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Re�kru�ta�cja�na stu�dia�po�dy�plo�-
mo�we� MBA� Trans�for�ma�cja
Ener�ge�tycz�na� i Cy�fro�wa� jest
za�wsze�napo�cząt�ku�ro�ku�ka�len�-
da�rzo�we�go� i trwa� do mar�ca.
Obec�nie�Szko�ła�za�pra�sza�na stu�-
dia� na po�cząt�ku 2025� ro�ku.
MBA�w Szko�le�Biz�ne�su�trwa�ją
2�la�ta�ima�ją�mo�del�hy�bry�do�wy,
więc�sta�no�wią�kom�for�to�wą�for�-
mu�łę�stu�dio�wa�nia�dla�każ�de�go
me�ne�dże�ra.� Wię�cej� in�for�ma�-
cji�na ten�te�mat�zna�leźć�moż�na
na stro�nie�https://mcbi.pl.
Odsa�me�go�po�cząt�ku�uru�cho�-

mie�nia� stu�diów� po�dy�plo�mo�-
wych� MBA� na Po�li�tech�ni�ce
Ślą�skiej�kie�ru�je�ni�mi�prof.�Mał�-
go�rza�ta�Do�bro�wol�ska,�któ�ra�jest
rów�no�cze�śnie� Dy�rek�to�rem
Szko�ły�Biz�ne�su.�Po�sta�wi�ła�na łą�-
cze�nie�umie�jęt�no�ści�me�ne�dżer�-
skich� i no�wych� tech�no�lo�gii,
zgod�nie�z pro�fi�lem�tej�uczel�ni
tech�nicz�nej.�Stąd�też�wcze�śniej�-
szy�mi� kie�run�ka�mi� stu�diów
MBA�by�ły:�Prze�mysł 4.0,�Tech�-
no�lo�gie�Wo�do�ro�we�iTrans�for�-
ma�cja�Ener�ge�tycz�na,�Trans�for�-
ma�cja�Ener�ge�tycz�na�iCy�fro�wa.�
Prof.�Mał�go�rza�ta�Do�bro�wol�-

ska� zo�sta�ła� wła�śnie� lau�re�at�ką
na�gro�dy�„Si�ła�Oso�bo�wo�ści2024”
przy�zna�wa�ną� przez� re�dak�cję
Fo�rum�Biz�ne�su.�Ja�ko�psy�cho�log

biz�ne�su�mó�wi� o so�bie,� że� jest
psy�cho�lo�giem� trans�for�ma�cji
przy�szło�ści.�Zna�na�jest�z wie�lu
ini�cja�tyw�narzecz�roz�wo�ju�li�der�-
sko�ści�naŚlą�sku,�w tym�z ini�cja�-
ty�wy�TA�LEN�THub,�któ�rej�jest
twór�cą�i ko�or�dy�na�to�rem,�gdzie
roz�wi�ja�kom�pe�ten�cje�przy�wód�-
cze�już�u stu�den�tów I i II stop�-
nia�wspól�nie�z klu�czo�wy�mi�fir�-
ma�mi�wo�je�wódz�twa� ślą�skie�go
i Ka�to�wic�kiej�Spe�cjal�nej�Stre�fy
Eko�no�micz�nej.�Spe�cja�li�zu�je�się
w roz�wi�ja�niu� umie�jęt�no�ści
me�ne�dżer�skich�wśród�li�de�rów
za�an�ga�żo�wa�nych�wważ�ne�trans�-

for�ma�cje�go�spo�dar�cze�–�ener�ge�-
tycz�ną,�cy�fro�wą,�lot�nicz�no�-ko�-
smicz�ną.
Szko�ła�Biz�ne�su�Po�li�tech�ni�ki

Ślą�skiej�za�pra�sza�wszyst�kich�li�-
de�rów,�któ�rzy�chcie�li�by�na�być
kom�pe�ten�cje�przy�szło�ści,�po�łą�-
czo�ne�zumie�jęt�no�ścia�mi�wy�ko�-
rzy�sta�nia�po�ten�cja�łu�tech�no�lo�gii
przy�szło�ści.�Uczel�nia�za�pra�sza
rów�nież�dood�słu�cha�nia�swo�ich
pod�ka�stów�naSpo�ti�fy�i do swo�-
jej�no�wej�ini�cja�ty�wy�pt.�„Zka�me�-
rą�wśród�pre�ze�sów,�czy�li�lek�cje
war�te�mi�lio�ny”.

Ma�ria�Le�żu�cha

Kim jest „Siła Osobowości”
Szkoły Biznesu Politechniki Śląskiej?
Misją�Szkoły�Biznesu�Politechniki�Śląskiej�jest�rozwój�silnych�i�odpowiedzialnych�liderów,�mających�pozytywny�wpływ
na�postęp�technologiczny�i�społeczny.�Obecnie�prowadzi�kształcenie�w�obszarze�dwóch�kluczowych�transformacji
–�energetycznej�i�cyfrowej,�w�formie�studiów�MBA�(Master�of�Business�Administration).�

Ty�tuł�„Si�ła�Oso�bo�wo�ści”�przy�zna�wa�ny�jest�wy�bit�nym�oso�bom�o nie�-
zwy�kłych�ce�chach,�któ�re�z de�ter�mi�na�cją�i za�an�ga�żo�wa�niem�po�-
dej�mu�ją�wy�zwa�nia�i z suk�ce�sem�je�re�ali�zu�ją,�wzmac�nia�ją�wi�ze�-
ru�nek� mar�ki� dla� któ�rej� pra�cu�ją,� rze�tel�nie� wy�ko�nu�ją� swo�je
obo�wiąz�ki�kie�ru�jąc�się�war�to�ścia�mi�etycz�ny�mi�oraz�bu�du�ją�po�zy�-
tyw�ne�re�la�cje�i są�si�łą�na�pę�do�wą�dla�in�nych.�
Prof.�Mał�go�rza�ta�Do�bro�wol�ska,�Dy�rek�tor�Szko�ły�Biz�ne�su�i Kie�row�-
nik�stu�diów�MBA�Po�li�tech�ni�ki�Ślą�skiej,�na�gro�dzo�na�zo�sta�ła�tym
ty�tu�łem�w ka�te�go�rii�Na�uka.�Ja�ko�me�na�dżer�i wy�kła�dow�ca,�któ�rej
si�ła�dzia�ła�nia�i po�sta�wa
słu�żą� za wzo�rzec� dla
in�nych,�jest�opi�nio�twór�-
czym�eks�per�tem�w swo�-
jej�dzie�dzi�nie.�Jej�kon�se�-
kwent�ne� za�rzą�dza�nie,� stra�te�gicz�ne� my�śle�nie,� kre�atyw�ność,
or�ga�ni�za�cja�pra�cy,�si�ła�i de�ter�mi�na�cja�spra�wia�ją,�że�or�ga�ni�za�cje
któ�ry�mi�kie�ru�je�i współ�pra�cu�je,�nie�ustan�nie�się�roz�wi�ja�ją,�prze�ła�-
mu�ją�ba�rie�ry,�wy�ty�cza�ją�tren�dy,�zdo�by�wa�ją�no�we�ryn�ki�i po�zwa�-
la�ją�osią�gać�po�nad�prze�cięt�ny�suk�ces�w swo�ich�dzie�dzi�nach.Prof. PŚ dr hab. Mał go rza ta Do bro wol ska, Dy rek tor Szko ły Biz ne su Po li tech ni ki Ślą skiej 
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Za�rzą�dza�nie�wg�Le�an�Ma�na�ge�-
ment�do�tych�czas�utoż�sa�mia�ne
głów�nie�z prze�my�słem,�nie�jest
jesz�cze�zbyt�po�wszech�ną�kon�cep�-
cją� w od�nie�sie�niu� do szpi�ta�li.
Co�skło�ni�ło�Pań�stwa�do wdro�-
że�nia�te�go�sys�te�mu�we�wro�cław�-
skim�WSS?
Jak� w każ�dym� za�rzą�dza�niu,
w szpi�ta�lu�rów�nież�waż�na jest

efek�tyw�ność,�spraw�ność�i sku�-
tecz�ność�po�dej�mo�wa�nych�dzia�-
łań.� Bez�po�śred�nią� przy�czy�ną
wdra�ża�nia�me�to�dy�ki�za�rzą�dza�-
nia�LE�AN�by�ła�dba�łość�o roz�wój,
chęć opty�ma�li�za�cji�wy�bra�nych
ob�sza�rów szpi�ta�la icią�głe�do�sko�-
na�le�nie.� Szpi�tal� ma� na swo�-
im  kon�cie� nie�kwe�stio�no�wa�ne
osią�gnię�cia�na�uko�we�ime�dycz�ne,
re�no�mę�i uzna�nie,�wi�dzi�też�ko�-
niecz�ność�nie�ustan�ne�go�uspraw�-
nia�nia� i do�sko�na�le�nia  dzia�łań.
Ich�re�zul�ta�tem ma�być�jesz�cze�lep�-
sza�opie�ka�nadpa�cjen�tem�wno�-
wo�cze�snym�szpi�ta�lu.
Oka�za�ło�się,�że�kom�plek�so�-

wość�i wszech�stron�ność�kul�tu�-
ry�Le�an�Ma�na�ge�ment�wpi�su�je
się� w po�trze�bę� do�sko�na�le�nia
or�ga�ni�za�cji�i przy�no�si�ko�rzy�ści
nie�tyl�ko�w wy�bra�nych�płasz�-
czy�znach,� ale� prak�tycz�nie
w każ�dym�ele�men�cie�funk�cjo�-
no�wa�nia.� To� prze�ko�na�ło� nas
i pod�ję�li�śmy�de�cy�zję�o prze�szko�-
le�niu�ze�spo�łów�i suk�ce�syw�nym
wdra�ża�niu�tej�me�to�dy�ki�w ca�-
łej�or�ga�ni�za�cji.

Jak�prze�bie�ga�ło�wdra�ża�nie�sys�-
te�mu?�Czy�by�ły�ja�kieś�szcze�gól�-
ne�trud�no�ści,�zktó�ry�mi�mu�sie�li
się�Pań�stwo�zmie�rzyć?
Roz�po�czę�li�śmy�trans�for�ma�cję�le�-
ano�wą,�ale�przed na�mi�jest�jesz�-
cze�wie�le�wy�zwań.�Nie�tyl�ko�pro�-
ce�du�ry,�uspraw�nie�nia�i szko�le�nia,
ale�i na�kła�dy�in�we�sty�cyj�ne�zwią�-
za�ne�z roz�bu�do�wą�szpi�ta�la.�Już
dziś�na�le�ży�my�dogro�nanaj�więk�-
szych� pla�có�wek� kra�ju,� za�trud�-
nia�jąc�po�nad 1,7�tys.�pra�cow�ni�-
ków.�Du�żą�wa�gę�przy�wią�zu�je�my
do po�pra�wy�ja�ko�ści�or�ga�ni�za�cji,
za�sto�so�wa�nia�no�wych�tech�no�lo�-
gii,�wy�ko�rzy�sta�nia�wpro�ce�sie�le�-
cze�nia�Sztucz�nej�In�te�li�gen�cji,�ale
też� do za�rzą�dza�nia� per�so�ne�-
lem. W cza�sie�trwa�nia�pro�jek�tu
Aka�de�mii�Le�an�uda�ło�się�jesz�cze
bar�dziej�po�bu�dzić�chęć�nie�ustan�-
ne�go�an�ga�żo�wa�nia�się�wpra�cow�-
ni�kach.�Ma�ją�oni�du�żą�mo�ty�wa�-
cję�do pra�cy�i są�za to�do�ce�nia�ni.
Wdra�ża�nie� sys�te�mu� roz�po�-

czę�li�śmy�w2022�r.�oddo�głęb�nej
dia�gno�zy�szpi�ta�la�ja�ko�or�ga�ni�za�-
cji�z per�spek�ty�wy�po�zio�mu�za�-

rzą�dza�nia�pro�ce�so�wa�ne�go�oraz
wy�ko�rzy�sta�nia� na�rzę�dzi� Le�an
Ma�na�ge�ment.� Po�wstał� ra�port,
na ba�zie�któ�re�go�nie�speł�na rok
póź�niej� wy�star�to�wał� pierw�szy
pro�gram�szko�leń�ka�dry�za�rzą�-
dza�ją�cej.� Wkrót�ce� ru�szył� też
pro�ces�trans�for�ma�cji�i po�sze�rza�-
nia� kom�pe�ten�cji� po�szcze�gól�-
nych�ze�spo�łów,�a tak�że�współ�-
pra�cy�mię�dzy�ni�mi,�np.�na li�nii
pie�lę�gniar�ki�–�in�stru�men�ta�riusz�-
ki�–�le�ka�rze.

Ja�ki� jest� za�kres� wdra�ża�nych
kom�pe�ten�cji? 
Mi�mo� funk�cjo�no�wa�nia� sys�te�-
mu,�cią�gle�je�ste�śmy�na po�cząt�-
ku� dro�gi.� Do�strze�ga�my� no�we
ob�sza�ry,�któ�re�mu�si�my�ina�czej
zor�ga�ni�zo�wać.�Le�an,�to�pro�ces
sta�ły,�któ�ry�bę�dzie�szedł�rów�no�-
le�gle�wraz�znie�ustan�nym�roz�wo�-
jem�szpi�ta�la,�no�wy�mi�tech�no�lo�-
gia�mi,� ale� i po�ja�wia�ją�cy�mi� się
ry�zy�ka�mi,�czy�pro�ble�ma�mi.
Ak�tu�al�ne�uspraw�nie�nia�obej�-

mu�ją�m.in.�mier�ni�ki� po�mia�ru
efek�tyw�no�ści� –� tzw.� Szpi�tal�ne

KPI,�za�rzą�dza�nie�przez�ce�le,�ko�-
mu�ni�ka�cję�czy�za�rzą�dza�nie pro�-
ce�sa�mi.�Pod�cho�dzi�my�do te�go
kry�tycz�nie,�na bie�żą�co�mo�ni�to�-
ru�jąc�osią�ga�ne�efek�ty�iwe�ry�fi�ku�-
jąc�dzia�ła�nia.�

A ja�kie� wy�mier�ne� ko�rzy�ści
przy�nie�sie�wpro�wa�dze�nie�sys�-
te�mu?
Naj�waż�niej�sze� z nich� to�m.in.
po�pra�wa� do�stęp�no�ści,� ja�ko�ści
i bez�pie�czeń�stwa�świad�czeń�me�-
dycz�nych,� lep�sza� or�ga�ni�za�cja,
a co�za tym�idzie�ra�cjo�na�li�za�cja
kosz�tów�i po�pra�wa�sy�tu�acji�fi�-
nan�so�wej�szpi�ta�la,�wyż�szy�po�-
ziom�er�go�no�mii�i kom�fort�dnia
pra�cy.�To�rów�nież�uspraw�nia�-
nie pro�ce�dur�oraz�wy�so�ka�oce�-
napra�cy�szpi�ta�la.�Sys�tem�wspie�-
ra�nas�wza�rzą�dza�niu�bie�żą�cy�mi,
po�stę�pu�ją�cy�mi�zmia�na�mi�spo�-

łecz�ny�mi�i go�spo�dar�czy�mi,�ta�ki�-
mi� jak� de�mo�gra�fia,� zmia�ny
wprze�pi�sach,�bra�ki�ka�dro�we,�czy
in�fla�cja.�Li�czy�my,�że�bę�dzie�też
wspar�ciem� w sy�tu�acjach� nie�-
pew�nych,�któ�re�mo�gą�wpły�wać
de�sta�bi�li�zu�ją�co,�np.�ko�lej�ne�pan�-
de�mie,�czy�kon�flik�ty�zbroj�ne.
Dla�mnie�oso�bi�ście�naj�waż�-

niej�szym�po�zy�tyw�nym�efek�tem
jest�to,�że�uda�ło�wśród�uczest�ni�-
ków�Aka�de�mii�Le�an,�czy�li�per�so�-
ne�lu�re�pre�zen�tu�ją�ce�go�róż�ne�za�-
wo�dy� i umie�jęt�no�ści,� stwo�rzyć
je�den� spraw�nie� funk�cjo�nu�ją�cy
or�ga�nizm,�dru�ży�nę,�któ�ra�ma�du�-
żą�sa�tys�fak�cję�z wy�ko�ny�wa�nych
za�dań�i chce�dzia�łać�w kie�run�ku
zmia�ny,�po�pra�wy�pro�ce�sów�i ich
udo�sko�na�la�nia,� mo�ty�wu�je� się
iwspie�ra�na�wza�jem.

Roz�ma�wia�ła�Mag�da�le�na Tu�łec�ka

WSS we Wro cła wiu:
za rzą dza nie przez sa mo do sko na le nie 
Roz�mo�wa�zMa�rio�lą�Dwor�ni�kow�ską�-Dą�brow�ską,�Za�stęp�cą�Dy�rek�to�ra�ds. Fi�nan�sów�i Ad�mi�ni�stra�cji�Wo�je�wódz�kie�go�Szpi�ta�la
Spe�cja�li�stycz�ne�go�we�Wro�cła�wiu,�na te�mat�wdro�żo�ne�go�tam�sys�te�mu�za�rzą�dza�nia�w opar�ciu�ome�to�dy�kę�Le�an�Ma�na�ge�ment



forumbiznesu.plForum Biznesumagazyn informacyjno-promocyjnyE2

Po li ty ka per so nal na SIG na gro dzo na!
Roz�mo�wa�zMar�ci�nem�Szczy�głem,�Pre�ze�sem�Za�rzą�du�SIG Sp.�z o.o.,�spół�ki�spe�cja�li�zu�ją�cej�się�w dys�try�bu�cji�spe�cja�li�stycz�nych
ma�te�ria�łów�i sys�te�mów�bu�dow�la�nych.

Zdo�by�wa�jąc� po raz� ko�lej�ny
ty�tuł�Do�bry� Pra�co�daw�ca� po�-
twier�dza�ją�Pań�stwo�iż�pro�wa�-
dzo�naprzez�SIG�po�li�ty�ka�per�-
so�nal�na jest� na naj�wyż�szym
po�zio�mie.� Co� dla� Pań�stwa
ozna�cza�to�wy�róż�nie�nie?
Cie�szę�się,�że�już�po raz�trze�ci
SIG�zo�stał�uho�no�ro�wa�ny�ty�tu�-
łem�Do�bry�Pra�co�daw�ca.�Jest�to
dla�nas�nie�zwy�kle�waż�ne�wy�róż�-
nie�nie,� po�nie�waż� po�twier�dza
ono,�że�dzia�ła�nia�w kwe�stii�po�-
li�ty�ki�per�so�nal�nej�fir�my�są�słusz�-
ne.�Mi�ło,�że�do�ce�nia�ne�są�na�sze
ini�cja�ty�wy,� któ�re� pro�wa�dzą
do two�rze�nia�co�raz�le�piej�funk�-
cjo�nu�ją�cej� or�ga�ni�za�cji� i co�raz
lep�sze�go�śro�do�wi�ska�pra�cy.�Ty�-
tuł� sta�no�wi� naj�lep�szy� do�wód
na to,�że�uda�ło�nam�się�stwo�rzyć
bar�dzo� do�brą� kul�tu�rę�miej�sca
pra�cy,�co�spra�wia,�że�SIG�jest�jed�-
nym�znaj�wy�żej�oce�nia�nych�pra�-
co�daw�ców�w Pol�sce.

Co�szcze�gól�nie�wy�róż�nia�po�li�-
ty�kę�Pań�stwa�or�ga�ni�za�cji�wpo�-
dej�ściu�do pra�cow�ni�ków?
Bar�dzo�waż�ne�jest�dla�nas�in�dy�-
wi�du�al�ne� po�dej�ście� do każ�de�j
z za�trud�nio�nych�osób.�Sta�ra�my
się,�aby�na�si�pra�cow�ni�cy�czu�li�się
do�ce�nie�ni,�wspar�ci�i zmo�ty�wo�-
wa�ni�dodłu�go�fa�lo�we�go�za�an�ga�-
żo�wa�nia�wroz�wój�fir�my.�WSIG
pro�wa�dzi�my�stra�te�gię�roz�wo�ju
po�przez� pro�mo�wa�nie� kul�tu�ry
za�an�ga�żo�wa�nia.� Na�sze� za�cho�-
wa�nia�sta�no�wią�bench�mark�na�-
szej�dzia�łal�no�ści,�bu�du�ją�mar�kę
oraz� kształ�tu�ją� wy�jąt�ko�wą� at�-

mos�fe�rę�pra�cy,�któ�ra�jest�wspól�-
na dla�ca�łej�na�szej�ka�dry.�Dzia�-
ła�my�śmia�ło,�ze�zwin�no�ścią�iwy�-
róż�nia�my�się�na ryn�ku.�Je�ste�śmy
pio�nie�ra�mi� in�no�wa�cji,� co� po�-
zwo�li�ło� nam� stać� się� li�de�rem
bran�ży,�eks�plo�ru�jąc�no�we�roz�-
wią�za�nia� i kształ�tu�jąc� tren�dy.
Pro�mu�je�my� współ�pra�cę� we�-
wnątrz�or�ga�ni�za�cji�–�dzia�ła�my
wno�wo�cze�snym�mo�de�lu�omni�-
chan�nel�po�przez�roz�wi�ja�ją�cą�się
sieć�po�nad 50�od�dzia�łów�na te�-

re�nie�ca�łej�Pol�ski�oraz�in�no�wa�-
cyj�ną� plat�for�mę� e�-com�mer�ce
SIG.pl.

Ja�ki�mi�war�to�ścia�mi�kie�ru�je�się
fir�ma�two�rząc�stra�te�gię�po�li�ty�-
ki�per�so�nal�nej?
Kie�ru�nek� dzia�łań� w ob�sza�rze
po�li�ty�ki�per�so�nal�nej�jest�okre�ślo�-
ny�przez�pierw�sze�zo�bo�wią�za�nie
stra�te�gii�zrów�no�wa�żo�ne�go�roz�-
wo�ju�–�chce�my�być�pra�co�daw�cą
pierw�sze�go�wy�bo�ru�w bran�ży.

Te�mu� zo�bo�wią�za�niu� pod�po�-
rząd�ko�wa�ne�są�na�sze�dzia�ła�nia
zwią�za�ne�z an�ga�żo�wa�niem�pra�-
cow�ni�ków,�za�rzą�dza�niem�roz�-
wo�jem,� przy�wódz�twem� oraz
róż�no�rod�no�ścią.�Dą�ży�my�do te�-
go,�aby�być�dla�wszyst�kich�za�-
trud�nio�nych�w SIG�pra�co�daw�-
cą�an�ga�żu�ją�cym�się,�otwar�tym
na no�we� po�my�sły,� kreu�ją�cym
przy�ja�zne�i in�spi�ru�ją�ce�śro�do�wi�-
sko� pra�cy.� Za�wsze� sta�ra�li�śmy
się�po�zy�skać,�utrzy�mać�i roz�wi�-

jać�naj�lep�sze�ta�len�ty�na ryn�ku.
Ra�zem�two�rzy�my�no�wo�cze�sną
or�ga�ni�za�cję,�któ�ra�jest�otwar�ta
na zmia�ny�i trosz�czy�się�odo�bro
wszyst�kich�pra�cow�ni�ków.

Za każ�dym� suk�ce�sem� fir�my
stoi�ca�ły�ze�spół.�Ja�kie�czyn�ni�ki
po�za�fi�nan�so�we� wpły�wa�ją� na
utrzy�ma�nie�pra�cow�ni�ka�w or�-
ga�ni�za�cji�oraz�na je�go�za�do�wo�-
le�nie�i lo�jal�ność?
My�ślę,�że�to�co�nas�wy�róż�nia�to
wy�jąt�ko�wa� kul�tu�ra� or�ga�ni�za�-
cyj�na.�Wcen�trum�na�szej�stra�te�-
gii,�w cen�trum�na�szej�fi�lo�zo�fii
pro�wa�dze�nia�biz�nesu�są�lo�kal�ne
ze�spo�ły,�za�rzą�dza�ne�przez�me�na�-
dże�rów.�Przede�wszyst�kim�dzię�-
ki� umie�jęt�no�ściom� przy�wód�-
czym� i za�rząd�czym� na�szych
Dy�rek�to�rów�Od�dzia�łów�bu�du�je�-
my�za�an�ga�żo�wa�ne�ze�spo�ły,�skon�-
cen�tro�wa�ne�na ob�słu�dze�lo�kal�-
nych� klien�tów� i jed�no�cze�śnie
współ�pra�cu�ją�ce�ze�so�bą�w ca�łej
or�ga�ni�za�cji.�Bu�do�wa�nie�dłu�go�ter�-
mi�no�wych�re�la�cji,�trans�pa�rent�-
ność�wdzia�ła�niu,�wpro�wa�dza�nie

no�wo�cze�snych�na�rzę�dzi,�współ�-
pra�ca�zde�cy�do�wa�nie�wy�róż�nia�ją
nas�na ryn�ku.�Na�si�pra�cow�ni�cy
wy�so�ko�oce�nia�ją�śro�do�wi�sko�pra�-
cy.� W co�rocz�nych� ba�da�niach
za�an�ga�żo�wa�nia�uzy�sku�je�my�wy�-
so�kie�wy�ni�ki�przybar�dzo�wy�so�-
kiej�fre�kwen�cji.

Ja�kie�pla�ny�i ce�le�nanaj�bliż�sze
la�ta�za�kła�da�cie�Pań�stwo�wpo�-
li�ty�ce�HR?
Wpla�nach�na�sze�go�Dzia�łu�HR
jest�dal�sza�di�gi�ta�li�za�cja�oraz�roz�-
wój�ta�kich�pro�ce�sów,�jak�onbo�-
ar�ding,� za�rzą�dza�nie� ta�len�ta�mi
i róż�no�rod�no�ścią.�Chce�my�za�-
trud�niać�i utrzy�my�wać�naj�lep�-
szych�pra�cow�ni�ków�na ryn�ku,
wspie�rać�włą�cza�ją�ce�śro�do�wi�sko
pra�cy,�otwar�te�na no�wych�pra�-
cow�ni�ków,� ofe�ru�ją�ce� wszyst�-
kim�rów�ny�do�stęp�do roz�wo�ju.

Roz�ma�wia�ła�Jo�an�na Ja�ko�weń�ko

Marcin Szczygieł

Mar�cin�Szczy�gieł�ukoń�czył�z wy�róż�nie�niem�Po�li�tech�ni�kę�Kra�kow�ską,
a na�stęp�nie�stu�dia�MBA�w Eu�ro�pe�an�Uni�ver�si�ty.�Po�sia�da�sze�ro�kie
do�świad�cze�nie�w bran�ży�bu�dow�la�nej,�za�rów�no�w wy�ko�naw�stwie
(Exbud�i Higgs�&�Hill�Over�se�as�Ltd),�jak�i w bran�ży�ma�te�ria�łów�bu�-
dow�la�nych,�peł�niąc�mię�dzy� in�ny�mi� funk�cje�Dy�rek�to�ra�Sprze�da�ży
i Mar�ke�tin�gu�Iso�ver�Sa�int�Go�ba�in,�Dy�rek�to�ra�Ge�ne�ral�ne�go�Rad�son
Pol�ska�oraz�Pre�ze�sa�SI�TA�CO Sp.�z o.o.�Od ro�ku 1999�peł�ni�funk�-
cję�Pre�ze�sa�SIG Sp.�z o.o.,�li�de�ra�swo�jej�bran�ży�w Pol�sce�(po�nad 50
od�dzia�łów�w ca�łym�kra�ju),�któ�ry�na�le�ży�do mię�dzy�na�ro�do�we�go�kon�-
cer�nu�SIG�plc�(spół�ka�mid 250�Lon�don�Stock�Exchan�ge).�Od wie�-
lu�lat�na�le�ży�do Ko�mi�te�tu�Wy�ko�naw�cze�go�Kon�cer�nu�SIG�plc.

Kro�no�span� Pol�ska Sp.� z o.o.,
wio�dą�cy�pro�du�cent�wy�so�kiej�ja�-
ko�ści� płyt� drew�no�po�chod�nych
oraz�pro�duk�tów�dla�bran�ży�me�-
blar�skiej,�to�do�sko�na�ły�przy�kład
przed�się�bior�stwa� dzia�ła�ją�ce�go
zgod�nie�z ideą�zrówno�wa�żo�ne�go
roz�wo�ju.� Kro�no�span� to� po�nad
50�za�kła�dów�wEu�ro�pie,�Azji�iUSA,
a w Pol�sce�za�kła�dy�pro�duk�cyj�ne
umiej�sco�wio�ne�są�w ośmiu�lo�ka�-
li�za�cjach,� z naj�więk�szym� za�kła�-
dem�w Szcze�cin�ku.�Obec�nie�pol�-
skie�spół�ki�za�trud�nia�ją�bli�sko4�tys.
pra�cow�ni�ków.�Jej�za�an�ga�żo�wa�nie
w dzia�ła�nia� na rzecz� lo�kal�nych
spo�łecz�no�ści,�ini�cja�ty�wy�pro�eko�lo�-
gicz�ne�oraz�pro�pra�cow�ni�cze�przy�-
nio�sły� fir�mie� uzna�nie� Ka�pi�tu�ły
Pro�gra�mu�Li�de�rzy�Spo�łecz�nej�Od�-
po�wie�dzial�no�ści2024,�któ�ra�na�gro�-
dzi�ła�Kro�no�span�ty�tu�łem�Do�bry
Pra�co�daw�ca,�Do�bra� Fir�ma� oraz
EKO�Fir�ma.

Pra�co�daw�ca�god�ny�za�ufa�nia
Zda�jąc�so�bie�spra�wę,�jak�waż�-

ną�ro�lę�peł�ni�ka�pi�tał�ludz�ki�wor�-
ga�ni�za�cji,�Kro�no�span�w swo�jej

po�li�ty�ce�per�so�nal�nej�wdra�ża� te
pro�gra�my�i ini�cja�ty�wy,�któ�re�za�-
pew�nia�ją� pra�cow�ni�kom� sta�ły
roz�wój,�sta�bi�li�za�cję,�a tak�że�rów�-
no�wa�gę�mię�dzy�pra�cą,�a ży�ciem
pry�wat�nym.�Fir�ma�gwa�ran�tu�je
kur�sy�i szko�le�nia�do�kształ�ca�ją�ce,
pro�wa�dzi�mo�ty�wa�cyj�ny�sys�tem
wy�na�gro�dzeń,�przy�zna�je�po�nad�-

stan�dar�do�we� świad�cze�nia� so�-
cjal�ne.� Szcze�gól�ną� wa�gę� przy�-
wią�zu�je� do bez�pie�czeń�stwa
ikom�for�tu�pra�cy.�Współ�ce�moc�-
no�pro�mo�wa�na�jest�ak�tyw�ność�fi�-
zycz�na,� m.in.� po�przez� pro�wa�-
dze�nie� wła�snej,� bez�płat�nej,
no�wo�cze�snej� si�łow�ni� Kro�no�-
Gym,� bu�do�wę� sta�cji� ro�we�rów

miej�skich�przy sie�dzi�bie�fir�my�czy
wspie�ra�nie�im�prez�spor�to�wych.
Fir�ma�za�an�ga�żo�wa�na�jest�rów�-
nież�w po�zy�ski�wa�nie�i kształ�ce�-
nie�przy�szłej�ka�dry,�dla�te�go�też
współ�two�rzy�i pro�wa�dzi�kla�sy�pa�-
tro�nac�kie,�m.in.�wZe�spo�le�Szkół
Tech�nicz�nych,�fun�du�je�uczniom
sty�pen�dia�i sta�że�oraz�wy�po�sa�że�-

nie�warsz�ta�tów�szkol�nych.�Dzię�-
ki� ini�cja�ty�wie� Kro�no�span,
wSzcze�cin�ku,�po�wsta�ła�Fi�lia�Po�-
li�tech�ni�ki� Ko�sza�liń�skiej,� gdzie
stu�den�ci� mo�gą� kształ�cić� się
nakie�run�ku�In�ży�nie�rii�iAu�to�ma�-
ty�za�cji�wPrze�my�śle�Drzew�nym.�

Śro�do�wi�sko
to�od�po�wie�dzial�ność
Ja�ko�świa�to�wy�li�der�wśród�pro�-

du�cen�tów�płyt�drew�no�po�chod�-
nych,�spół�ka�pro�wa�dzi�pro�duk�cję
wy�ko�rzy�stu�jąc�su�ro�wiec�z re�cy�-
klin�gu,�sto�su�jąc�in�no�wa�cyj�ne�tech�-
no�lo�gie,� tak,� aby� mak�sy�mal�nie
ogra�ni�czyć�je�go�wpływ�naśro�do�-
wi�sko.�Swo�je�wy�sił�ki�wtym�za�kre�-
sie�kon�cen�tru�je�wróż�nych�aspek�-
tach�dzia�łal�no�ści�prze�my�sło�wej,
wy�ko�rzy�stu�jąc�al�ter�na�tyw�ne�źró�-
dła�ener�gii,�dą�żąc�do go�spo�dar�ki
bez�od�pa�do�wej�ze�ro�wa�ste�i wy�-
twa�rza�jąc� pro�duk�ty� o ujem�nej
emi�sji�dwu�tlen�ku�wę�gla.
Kro�no�span�wkaż�dym�seg�men�-

cie� swo�jej� dzia�łal�no�ści� zwra�ca
uwa�gę�naeko�lo�gię.�Wostat�nich�la�-
tach� wpro�wa�dzo�no� naj�now�sze

roz�wią�za�nia�tech�no�lo�gicz�ne�wtym
za�kre�sie.� W za�kła�dach� wy�mie�-
nio�no�oświe�tle�nie�naźró�dła�LED,
a część�flo�ty�wóz�ków�wi�dło�wych
naelek�trycz�ne.�Pod�kre�śla�jąc�swo�-
je�za�an�ga�żo�wa�nie�wochro�nę�śro�-
do�wi�ska�na�tu�ral�ne�go,�fir�ma�dba
rów�nież� o edu�ka�cję� pro�eko�lo�-
gicz�ną�swo�ich�pra�cow�ni�ków,�or�-
ga�ni�zu�jąc� ta�kie� ini�cja�ty�wy,� jak
„Warsz�ta�ty� re�cy�klin�go�we”� dla
dzie�ci� i se�nio�rów,� „Sprzą�ta�nie
świa�ta”�czy�„Grow”,�czy�li�co�rocz�-
ną�ak�cję�sa�dze�nia�drzew,�or�ga�ni�-
zo�wa�ną� przez� Kro�no�span� nie�-
prze�rwa�nie�od2001�r.�Te�go�rocz�nej
edy�cji�„Grow”�przy�świe�cał�am�bit�-
ny�cel�po�sa�dze�nia�mi�lio�na�drzew
na ca�łym� świe�cie.� Tym�cza�sem
wy�jąt�ko�wy� cha�rak�ter� im�pre�zy
spra�wił,�że�dzia�ła�nia�pro�śro�do�wi�-
sko�we�za�koń�czo�ne�pik�ni�kiem�ro�-
dzin�nym,� sta�no�wi�ły� do�sko�na�ły
przy�kład�po�łą�cze�nia�przy�jem�ne�go
z po�ży�tecz�nym.�

Jo�an�na�Ja�ko�weń�ko

Idea zrów no wa żo ne go roz wo ju w Kro no span
Po�stę�pu�ją�ca�glo�ba�li�za�cja�i zmia�ny�kli�ma�tycz�ne�wy�wo�ła�ły�po�trze�bę�zin�te�gro�wa�nych�dzia�łań�w ob�sza�rze�go�spo�dar�czym,
spo�łecz�nym�i śro�do�wi�sko�wym.�Co�raz�czę�ściej�do�ce�nia�my�te�fir�my,�któ�re�funk�cjo�nu�ją�w spo�sób�od�po�wie�dzial�ny,�in�we�stu�ją�w tech�no�lo�gie
przy�ja�zne�śro�do�wi�sku,�w edu�ka�cję�swo�jej�ka�dry�i roz�wój�lo�kal�nych�spo�łecz�no�ści.



Po�znań�ska� spół�ka MDM�-
-Druk,� świad�czą�ca� usłu�gi
po�li�gra�ficz�ne,� sta�wia�na nie�-
ustan�ny� roz�wój� i wdra�ża�nie
no�wo�cze�snych�tech�no�lo�gii�tak,
by�móc� sku�tecz�ne� pod�no�sić
stan�dar�dy�pra�cy� i świad�czo�-
nych�usług.�Nie�ba�wem�zo�sta�-
nie� do�po�sa�żo�na� w jed�ną
z pierw�szych�w Eu�ro�pie�skła�-
dar�ko�-skle�ja�rek� z peł�ną� in�-
spek�cją�ob�ra�zu,�któ�ra�w zna�-
czą�cy�spo�sób�wpły�nie�na ja�kość
pro�du�ko�wa�nych� opa�ko�wań.�
Fir�ma�ak�tyw�nie�pro�pa�gu�je

za�wód� po�li�gra�fa,� czyn�nie
wspie�ra�jąc� edu�ka�cję� na tym
kie�run�ku.�–�Je�stem�zwo�len�ni�-
kiem� kształ�ce�nia� du�al�ne�go
–�przy�zna�jeMa�ciej�Sier�piń�ski,
Pre�zes� Za�rzą�du MDM�-Druk
Sp.� z o.o.� sp.� k.,� i do�da�je:
–�Od2017�r.�po�sia�da�my�kla�sę
pa�tro�nac�ką�w Ze�spo�le� Szkół
Za�wo�do�wych�im.�J.�Le�le�we�la
w Po�zna�niu.� Jej� ab�sol�wen�ci
ma�ją�znacz�nie�więk�sze�kwa�li�-
fi�ka�cje�za�wo�do�we,�niż�ucznio�-
wie�z in�nych�szkół�na ana�lo�-
gicz�nym� kie�run�ku,� któ�rzy
prak�ty�kę� zdo�by�wa�li� je�dy�nie
pod�czas�sta�żu.�
Fir�ma�wpro�wa�dzi�ła�też�Dni

Otwar�te�dla 7-kla�si�stów.�–�Nie
re�ali�zu�je�my� ta�kich� spo�tkań
z 8-kla�si�sta�mi,�bo�w ostat�niej
kla�sie�ucznio�wie�my�ślą� tyl�ko

o eg�za�mi�nach�do szkół�śred�-
nich�i z re�gu�ły�ma�ją�już�wy�bra�-
ne�wstęp�ne�wa�rian�ty�kie�run�-
ków�dal�sze�go�kształ�ce�nia.�Dni
Otwar�te�wzbu�dza�ją�du�że�za�in�-
te�re�so�wa�nie� wśród� oko�licz�-
nych� szkół� i prze�kła�da�ją� się
nazwięk�szo�ne�za�in�te�re�so�wa�nie
kie�run�ka�mi� po�li�gra�ficz�ny�mi,
rów�nież� wśród� uczen�nic,� co
bar�dzo� nas� cie�szy� –� do�da�je
pre�zesM.�Sier�piń�ski.
MDM�-Druk� ja�ko� czło�nek

dwóch� gre�miów� go�spo�dar�-
czych�–�Pol�skiej�Izby�Dru�ku
oraz�Pol�skiej�Izby�Za�awan�so�-
wa�nych�Tech�no�lo�gii�–�na bie�-
żą�co� uak�tu�al�nia� i zdo�by�wa
wie�dzę�po�przez�udział�w sym�-
po�zjach�oraz�mi�sjach�go�spo�-
dar�czych.� Efek�tem� są� m.in.
sta�le�wpro�wa�dza�ne�in�no�wa�cje
i au�to�ma�ty�za�cje� pro�ce�sów,
a tak�że�kon�takt�i po�dej�mo�wa�-
nie�współ�pra�cy�z part�ne�ra�mi,
któ�rzy� rów�nież� ce�nią� so�bie
in�no�wa�cyj�ne�dzia�ła�nia�wbran�-
ży�po�li�gra�ficz�nej.

Zu�zan�na�Pa�weł�czyk

Za�wód�z przy�szło�ścią
Pro�fe�sja�dru�ka�rza�na�le�ży�do gro�na�pro�fe�sji
po�żą�da�nych,�na któ�rą�de�cy�du�ją�się�jed�nak�tyl�ko
nie�licz�ni�z uwa�gi�na ste�reo�typ�pra�cy�wy�ko�ny�wa�-
nej�w spe�cy�ficz�nych�wa�run�kach�i głów�nie�przez
męż�czyzn.�Tym�cza�sem,�dzię�ki�po�stę�pu�ją�cej
au�to�ma�ty�za�cji�i ro�bo�ty�za�cji�w fir�mach
po�li�gra�ficz�nych,�pro�ce�sy�dru�ku�sta�le�ule�ga�ją
po�pra�wie�i są�co�raz�bar�dziej�in�no�wa�cyj�ne.�

Reklama

Nie�za�wod�ność�i bez�a�wa�ryj�ność
do�star�czo�nych�pro�duk�tów�rów�-
nież�ma�ją�ogrom�ne�zna�cze�nie.
Part�ner� biz�ne�so�wy,� któ�ry� jest
pew�ny�sie�bie� i szyb�ko�re�agu�je
na na�sze� po�trze�by,� mo�że� za�-
osz�czę�dzić� nam� wie�le� cza�su,
pie�nię�dzy�i pro�ble�mów.�Dla�te�-
go�wła�śnie�w2016�ro�ku�Kan�lux
po�sta�no�wił�otwo�rzyć�wła�sną�fa�-
bry�kę� opraw�oświe�tle�nio�wych
wPol�sce�–�Kan�lux�Fac�to�ry.�Pro�-
du�ko�wa�ne� są� one� na te�re�nie
kra�ju,�do�pa�so�wy�wa�ne�do kon�-
kret�nych� wy�ma�gań� pro�jek�to�-

wych�i do�star�cza�ne�bez�po�śred�-
nio�na miej�sce�in�we�sty�cji.�Naj�-
więk�szy�mi� za�le�ta�mi� Fa�bry�ki
Kan�lux�są�ela�stycz�ność�wdo�sto�-
so�wy�wa�niu�opraw�do in�dy�wi�du�-
al�nych�po�trzeb�oraz�szyb�ki�czas
re�ali�za�cji�za�mó�wień.�Wza�leż�no�-
ści�od ro�dza�ju�pro�duk�tu,�moż�-
li�we�jest�kon�fi�gu�ro�wa�nie�ta�kich
pa�ra�me�trów�jak�spo�sób�mon�ta�-
żu,� dłu�gość,� ko�lor� obu�do�wy,
ro�dzaj�klo�sza,�bar�wa�świa�tła�czy
ro�dzaj� opty�ki.� Do�dat�ko�wo,
opcjo�nal�nie�moż�na�do�dać�funk�-
cje�ste�ro�wa�nia.

Pod�sta�wą�Fa�bry�ki�Kan�lux�są
trzy�ty�py�opraw:�Kan�lux�ALIN,
Kan�lux�FU�TU�RIO�LEDiKan�lux
OFIS�LED,�aw2023�ro�ku�do�łą�-
czy�ły�do nich�opra�wy�Kan�lux
HIER�RO.
Se�ria�Kan�lux�KIE�NO�to�no�-

wość�ro�ku 2024,�ce�chu�ją�ca�się
do�sko�na�łą�ja�ko�ścią�wy�ko�na�nia
i wy�jąt�ko�wy�mi� pa�ra�me�tra�mi
świetl�ny�mi� dzię�ki� za�sto�so�wa�-
niu�mar�ko�wych�kom�po�nen�tów.
Te�opra�wy�de�dy�ko�wa�ne�są�głów�-
nie�do oświe�tle�nia�po�wierzch�ni
pu�blicz�nych,�cha�rak�te�ry�zu�ją�się

nie�tyl�ko�atrak�cyj�nym�de�si�gnem
i sze�ro�kim�za�kre�sem�pa�ra�me�-
trów,�ale�tak�że�moż�li�wo�ścią�do�-
sto�so�wa�nia�do in�dy�wi�du�al�nych
po�trzeb�klien�ta.�Dzię�ki�wła�snej
pro�duk�cji� w Fa�bry�ce� Kan�lux,
mo�że�my� ela�stycz�nie� kon�fi�gu�-
ro�wać�róż�ne�pa�ra�me�try,�ta�kie�jak
kąt�pa�da�nia�świa�tła,�tem�pe�ra�tu�-
ra�bar�wo�wa,�moc�czy�wy�mia�ry,
aby� spro�stać� naj�bar�dziej� wy�-
ma�ga�ją�cym� za�mó�wie�niom.
Opra�wy�te�moż�na�tak�że�do�sto�-
so�wać� do róż�nych� sys�te�mów
ste�ro�wa�nia,� ta�kich� jak� DA�LI,
SWITCH�-DIM�czy�CA�SAM�BI
re�ady.
Kan�lux�KIE�NO�są�przy�sto�so�-

wa�ne� do mon�ta�żu� za�rów�no
w su�fi�tach� ka�se�to�no�wych,� jak
iw su�fi�tach�G/K,�a tak�że�na�tyn�-
ko�wych�przyuży�ciu�ra�mek.�Do�-
stęp�ne�są�w róż�nych�wer�sjach,
m.in.�naj�bar�dziej�po�pu�lar�nej�P1
o wy�mia�rach 60x60� oraz� P3
o wy�mia�rach 30x120.�Dla�pro�-
jek�tów� o więk�szych� wy�ma�ga�-
niach� stwo�rzo�no� tak�że�wer�sję
P1D,�któ�ra�umoż�li�wia�osią�gnię�-
cie� współ�czyn�ni�ka� UGR<16
w oświe�tla�nych� po�miesz�cze�-
niach.
Wszyst�kie� pro�duk�ty� w Fa�-

bry�ce�Kan�lux�po�wsta�ją�na ba�zie
pro�jek�tów�opra�co�wa�nych�przez
kon�struk�to�rów�zDzia�łu�Roz�wo�-
ju�Kan�lux,�we�współ�pra�cy�z La�-
bo�ra�to�rium�Ba�daw�czym�Kan�-
lux.�Ten�czę�sty�wzmian�ko�wa�ny
tu�taj� „Kan�lux”� to� dla� Cie�bie
gwa�ran�cja,� że� ca�ły� pro�ces
odAdoZod�by�wa�się�wPol�sce,

pod pol�skim�szyl�dem,�w fir�mie
z 35-let�nim� do�świad�cze�niem.
Je�śli� po�szu�ku�jesz� za�ufa�ne�go
part�ne�ra,� któ�ry� stwo�rzy� dla
Cie�bie�pro�jekt�lub�do�sto�su�je�ist�-
nie�ją�cy,� za�pro�po�nu�je� ide�al�nie
do�pa�so�wa�ne�roz�wią�za�nia�i bę�-
dzie�z To�bą�na każ�dym�kro�ku
re�ali�za�cji,� po�staw� na Kan�lux.
Od�wiedź� stro�nę� in�ter�ne�to�wą

pod ad�re�sem�www.kan�lux.com
i sko�rzy�staj� z za�kład�ki� „kon�-
takt”,�a resz�tą�zaj�mie�się�de�dy�ko�-
wa�ny�spe�cja�li�sta�z Kan�lux.

Łu�kasz�Kłys

Kan�lux�KIE�NO�–�no�wość�w pol�skiej�Fa�bry�ce�Kan�lux�
Pod�czas�re�ali�za�cji�pro�jek�tów�bu�dow�la�nych�ist�nie�je�wie�le�istot�nych�czyn�ni�ków�do uwzględ�nie�nia.�Jed�nym�z klu�czo�wych�aspek�tów�jest�ter�mi�no�we
do�star�cze�nie�nie�zbęd�nych�pro�duk�tów,�któ�re�mu�si�być�szyb�kie�i ela�stycz�ne,�je�że�li�cho�dzi�o miej�sce�i czas�do�sta�wy.�Waż�ne�jest�rów�nież�speł�nie�nie
spe�cy�ficz�nych�wy�mo�gów�pro�jek�to�wych,�któ�re�za�zwy�czaj�są�pre�cy�zyj�nie�okre�ślo�ne.�

Kan�lux�KIE�NO

Kan�lux�HIER�RO

Pod�sta�wą�fir�my�są�lu�dzie

AN�WIS� po�sia�da� no�wo�cze�sne
tech�no�lo�gie�in�for�ma�tycz�ne�ipro�-
duk�cyj�ne,�któ�re�pod�no�szą�stan�dar�-
dy�pra�cy�oraz�kon�ku�ren�cyj�ność
fir�my�naryn�ku�osłon�prze�ciw�sło�-
necz�nych.�Za�rząd�Spół�ki�sta�wia�so�-
bie� za cel� dal�sze� pro�wa�dze�nie
dzia�łań�wob�sza�rze�po�szu�ki�wa�nia
in�no�wa�cji� oraz� wdra�ża�nia� no�-
wych�pro�duk�tów�dla�jak�naj�lep�sze�-
go� wy�peł�nie�nia� po�trzeb� Klien�-
tów�wza�kre�sie�za�rzą�dza�nia
świa�tłem,� a tym� sa�mym
umac�nia�nia�po�zy�cji�Spół�-
ki�w kra�ju�i za gra�ni�cą.
Ob�słu�ga�co�raz�więk�szej

licz�by�od�bior�ców,�atym�sa�-
mym�za�mó�wień,�wią�że�się
z po�trze�bą� roz�bu�do�wy
przed�się�bior�stwa� oraz
zwięk�sze�nia�spe�cja�li�stycz�-
nej� ka�dry� pra�cow�ni�ków.
Kwa�li�fi�ka�cje�do pra�cy�na da�nym
sta�no�wi�sku�to�wpro�ce�sie�re�kru�ta�-
cji�punkt�wyj�ścia.�AN�WIS�sta�wia
rów�nież� na po�sta�wę� kan�dy�da�ta
ikom�pe�ten�cje�mięk�kie.�Waż�ne�są
m.in.�za�an�ga�żo�wa�nie�i go�to�wość
do cią�głe�go� roz�wo�ju.�War�to�ści,
na ja�kich�bu�do�wa�na�jest�mar�ka
AN�WIS� to:� Klient,� Współ�pra�-
cow�nik,�Rze�tel�ność,�Kre�atyw�ność
i Go�spo�dar�ność.� –� Pra�cow�ni�cy
AN�WIS�to�do�świad�czo�ny�ze�spół,
zo�rien�to�wa�ny� na Klien�ta� oraz
współ�pra�cow�ni�ka,� co� po�ma�ga
fir�mie� w zro�zu�mie�niu� po�trzeb
ryn�ku�oraz�wpły�wa�na lep�szą�pra�-
cę� ze�spo�ło�wą� –� mó�wi� Iza�be�la
Krze�szew�ska�-Ry�kow�ska,�Dy�rek�-
tor�ds.�Za�so�bów�Ludz�kich,�i do�-
da�je:�–�Wgłów�nej�mie�rze�sku�pia�-

my�się�napre�cy�zyj�nym�re�ali�zo�wa�-
niu�po�wie�rzo�nych�za�dań.�Wna�-
szym�ze�spo�le�nie�bra�ku�je�osób
kre�atyw�nych,� co� po�ma�ga� nam
wwy�zna�cza�niu�tren�dów,�two�rze�-
niu�iwdra�ża�niu�no�wych�pro�duk�-
tów�oraz�roz�wią�zań.�Zwra�ca�my
przy tym�uwa�gę�nauspraw�nia�nie
prze�bie�ga�ją�cych�wfir�mie�pro�ce�-
sów.�Dzię�ki�wszyst�kim�tym�czyn�-
ni�kom�przy�czy�nia�my�się�do roz�-
wo�ju�fir�my�AN�WIS.
AN�WIS�po�sia�da�de�dy�ko�wa�ne

pro�gra�my�szko�le�nio�we�dla�prak�-
ty�kan�tów�i sta�ży�stów,�wraz�zper�-
spek�ty�wą�póź�niej�sze�go�za�trud�-
nie�nia.�Po�nad�to,�Spół�ka�ofe�ru�je
róż�ne� for�my� za�trud�nie�nia,
w tym:�umo�wę�o pra�cę�na peł�ny
etat,�jak�rów�nież�umo�wy�tym�cza�-

so�we.�Każ�dy� pra�cow�nik�mo�że
rów�nież�sko�rzy�stać�z be�ne�fi�tów,
ta�kich� jak:� pa�kiet� pry�wat�nej
opie�ki�me�dycz�nej,�ubez�pie�cze�nie
na ży�cie�oraz�do�dat�ko�we�świad�-
cze�nia�z ZFŚS,�Pra�cow�ni�cze�Pla�-
ny�Ka�pi�ta�ło�we�czy�kar�ta�Mul�ti�-
sport.� Du�żą� uwa�gę� sku�pia
rów�nież� na ini�cja�ty�wach� ze�-
wnętrz�nych.�Spe�cjal�nie�po�wo�ła�-
ny�ze�spół�ds.�CSR�co�ro�ku�re�ali�-
zu�je�pro�jek�ty�wspie�ra�ją�ce�lo�kal�ne
in�sty�tu�cje,�sto�wa�rzy�sze�nia�oraz
gru�py�spo�łecz�ne.�

Ofer�ty�pra�cy�w fir�mie�AN�WIS
pu�bli�ko�wa�ne�są�m.in.

na stro�nie�www.an�wis.pl
w dzia�le�KA�RIE�RA,
a tak�że�na plat�for�mie

www.pra�cuj.pl

Wy�so�ka� po�zy�cja� mar�ki� AN�WIS
na ryn�ku�wy�ni�ka�m.in.� z ja�ko�ści
ofe�ro�wa�nych�pro�duk�tów,�za któ�-
rą�sto�ją�pra�cow�ni�cy�Spół�ki.�Stan�-
da�ry�za�cja� pro�ce�sów� we�wnętrz�-
nych�oraz�pod�no�sze�nie�kwa�li�fi�ka�cji
per�so�ne�lu�gwa�ran�tu�ją�fir�mie�sta�-
tus�rze�tel�ne�go�pra�co�daw�cy�ipart�-
ne�ra�han�dlo�we�go.�
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Reklama

W dzi siej szym, dy na micz nym
świe cie biz ne so wym, na dą ża nie
za po trze ba mi ryn ku jest klu czo -
we dla suk ce su każ dej fir my.
Ci, któ rzy po tra fią ela stycz nie re -
ago wać na zmia ny i szyb ko do -
sto so wy wać się do no wych
wy ma gań, zwy kle od no szą naj -
więk sze suk ce sy. W tej per spek -
ty wie, po sze rza nie port fo lio pro -
duk to we go jest nie od łącz nym
ele men tem stra te gii roz wo ju
Phil lips Eu ro pe. Wy cho dząc na -
prze ciw no wym ten den cjom
Phil lips Eu ro pe wpro wa dza
do swo jej ofer ty ko lej ną no -
wość – TPMS (Ti re Pres su re
Mo ni to ring Sys tem), słu żą cy
do mo ni to ro wa nia ci śnie nia
w opo nach sa mo cho do wych. 

Za le ty TPMS są licz ne, skup -
my się wy łącz nie na tych, któ re
wy róż nia ją ten pro dukt na ryn -
ku. Uni wer sal ność sys te mu Phil -
lips Eu ro pe jest jed ną z je go
głów nych cech, co wy ra ża się
w moż li wo ści współ pra cy z mo -
du la to ra mi firm Hal dex, Wab co
i Knorr -Brem se oraz w sze ro kim
wy bo rze do stęp nych czuj ni ków.
Klient ma moż li wość do sto so wa -
nia ze sta wu TPMS do swo ich
pre fe ren cji. W ofer cie znaj du ją
się za rów no sen so ry we wnętrz -
ne, jak i ze wnętrz ne, z róż ny mi
ro dza ja mi wen ty li do wy bo ru.
Dzię ki te mu klient ma pew ność,
że znaj dzie kon fi gu ra cję pa su ją -

cą do je go felg i opon. Sys tem
cha rak te ry zu je się rów nież po tęż -
nym od bior ni kiem, eli mi nu ją -
cym po trze bę sto so wa nia
wzmac nia czy sy gna łu, co jest
ty po wym roz wią za niem u in -
nych pro du cen tów. Z ko lei bez -
płat na apli ka cja mo bil na, do -
stęp na dla każ de go użyt kow ni ka,
umoż li wia ła twą kon fi gu ra cję
sen so rów oraz od czyt ci śnie nia
w opo nach. Pro dukt ten ce chu -
je się tak że trwa ło ścią i od por no -
ścią na czyn ni ki ze wnętrz ne.

TPMS�od Phil�lips�Eu�ro�pe to
gwa ran cja nie za wod no ści i to -
po wej ja ko ści, pro dukt mo gą cy
szczy cić się ty tu łem Naj wyż sza Ja -
kość Qu ali ty In ter na tio nal 2024.

Wię�cej�in�for�ma�cji:�
www.phil�lips�-eu�ro�pe.com�

fa�ce�bo�ok.com/phil�lip�seu�ro�pe
www.lin�ke�din.com/com�pa�ny/phil�lips�-

-eu�ro�pe

Sys tem mo ni to ro wa nia
ci śnie nia w opo nach
te raz w każ dej cię ża rów ce
Po pu lar ny w sa mo cho dach oso bo wych sys tem kon tro li ci śnie nia w opo nach,
te raz wkra cza na ry nek po jaz dów cię ża ro wych i przy czep. Do sto so wa nia te go
roz wią za nia ob li gu ją pro du cen tów tych po jaz dów no we prze pi sy praw ne. 

Bez po śred nią przy czy ną za an -
ga żo wa nia się CO MAL w dzia -
łal ność eko lo gicz ną, był to czą -
cy się w 1990 r. pro ces przed
Mię dzy na ro do wym Try bu na -
łem w Ha dze, prze ciw ko ów -
cze sne mu por to we mu przed -
się bior stwu pań stwo wemu
przez jed ne go z za gra nicz nych
ar ma to rów w spra wie prak tyk
mo no po li stycz nych i nie wła ści -
wej ob słu gi stat ku przyod bio rze
za ole jo nych wód ba la sto wych.
Głów ny In spek tor Ochro ny Śro -
do wi ska Mor skie go w Gdy ni
za in spi ro wał CO MAL doroz po -
czę cia dzia łal no ści w za kre sie
ochro ny wód Za to ki Gdań skiej
i ka na łów por to wych, de kla ru -
jąc wszel ką po moc ad mi ni stra -
cyj ną i praw ną. 

Po czte rech la tach na te re nie
stocz nio wym w Gdań sku po -
wsta ła pierw sza, i jak do tej po -
ry je dy na, w Pol sce in sta la cja,
wskład któ rej wcho dzi ła me cha -
nicz no -che micz no -bio lo gicz na
oczysz czal nia wód za ole jo nych
z bio ce no zą sło no wod ną, ze
stop niem fil tra cji i de zyn fek cji

ście ków po cho dzą cych ze stat -
ków, co wy prze dza ło po sta -
no wie nia Kon wen cji Hel siń -
skiej. Za sto so wa no au tor skie
roz wią za nia tech no lo gicz ne
speł nia ją ce wszel kie wy ma ga -
nia sta wia ne oczysz czo nym
i zde zyn fe ko wa nym ście kom
pod wzglę dem ja ko ścio wym,
śro do wi sko wym i sa ni tar nym,
wpro wa dza nym z po wro tem
do ba se nu por to we go, czy li
bez po śred nio do wód mor -
skich, do na tu ral ne go śro do wi -
ska nie de gra du jąc je go eko sys -
te mu.

In sta la cja OWZ CO MAL
by ła kil ku krot nie na gra dza na
na kon kur sach eko lo gicz nych
kra jo wych i mię dzy na ro do -
wych, w tym przez Pol skie Sto -
wa rzy sze nie Wy na laz ców i Ra -
cjo na li za to rów za uni kal ne
roz wią za nia tech no lo gicz ne.

Jo�an�na�Chru�stek

W tro sce
o wo dy Bał ty ku
Dzia ła ją ce od po ło wy lat 80. ubie głe go wie ku
przed się bior stwo CO MAL Sp. z o.o.
(do 1989 r. ja ko Spół dziel nia Pra cy CO MAL)
zaj mu je się m.in. usłu ga mi stocz nio wo -por to -
wy mi w za kre sie czysz cze nia ła dow ni stat ków
i zbior ni ków ba la sto wych i pa li wo wych,
przy czy nia jąc się ak tyw nie do eko lo gicz nej
ochro ny wód Za to ki Gdań skiej.

Za rząd Dróg Wo je wódz kich wKa -
to wi cach za rzą dza sie cią po nad
1,2 tys. km dróg, 339 obiek ta mi
mo sto wy mi o łącz nej dłu go ści bli -
sko 8,5 km (271 mo stów, 48 wia -
duk tów, 17 kła dek dla pie szych,
3 przej ścia pod ziem ne). Ad mi ni -
stru je też 1 prze pra wą pro mo wą
oraz po nad ty sią cem in nych obiek -
tów in fra struk tu ral nych (kon -
struk cje opo ro we, prze pom pow -
nie, prze pu sty). 

Tyl ko na prze strze ni mi nio -
nych 5 lat ka to wic ki ZDW prze -
zna czył z bu dże tu wo je wódz twa
ślą skie go na in we sty cje dro go we
bli sko 3 mld zł. – To re kord w hi -
sto rii sa mo rzą du te ry to rial ne go.
Re ali za cje te ma ją istot ne zna -
cze nie dla re gio nu, ale są też bar -
dzo waż ne w kon tek ście ru chu
kra jo we go i mię dzy na ro do we go.
Wszyst kie na wierzch nie zo sta ły
wy ko na ne w opar ciu o naj no wo -
cze śniej sze świa to we tech no lo gie,
w któ rych za sto so wa niu w Pol sce
je ste śmy pio nie ra mi – za zna cza
Zbi�gniew� Ta�bor, nie prze rwa nie
od 25 lat Dy rek tor Za rzą du Dróg
Wo je wódz kich w Ka to wi cach.
ZDW do bu do wy wszyst kich
warstw kon struk cyj nych dróg sto -
su je as falt wy so ko mo dy fi ko wa ny,
dzię ki któ re mu sza co wa na trwa łość
na wierzch ni wy no si aż 50 lat. 

Te go rocz ny bu dżet ka to wic kie -
go ZDW osią gnął re kor do wy po -
ziom 800 mln zł, dzię ki cze mu

kon ty nu owa na jest, wy jąt ko wa
w ska li kra ju, po pra wa ja ko ści dróg
wo je wódz twa. Wśród ostat nich,
zna czą cych in we sty cji war to wy mie -
nić prze bu do wę gór skiej Dro gi
Wo je wódz kiej nr948 mię dzy Żyw -
cem a Po rąb ką wraz z nie zbęd ną
in fra struk tu rą (koszt 278 mln zł),
któ ra wraz z in we sty cją w Gi lo wi -
cach i Śle mie niu jest ele men tem
stra te gii mo der ni za cji be skidz kich
dróg. In we sty cje w tym re jo nie
obej mą tak że od cin ki DW941 i943
w Wi śle, Isteb nej i Ko nia ko wie. 

Trwa ją rów nież prze bu do wy
waż nych dla re gio nu dróg wo je -
wódz kich 925 (koszt 300 mln zł)
i 928 (koszt 250 mln zł).

Ko lej ne, pla no wa ne w naj bliż -
szym cza sie pra ce do ty czyć bę dą
m.in. prze bu do wy skrzy żo wa nia
DW 934 z DK 44 wraz z prze jaz -
dem podto ra mi wBie ru niu. War -
tość ro bót się gnie bli sko70 mln zł.
– Za da nie to jest tak skom pli ko wa -
ne, że jesz cze kil ka lat te mu uwa -
ża no je zanie moż li we dozre ali zo -
wa nia, z uwa gi na lo ka li za cję
naczyn nym te re nie gór ni czym. In -
we sty cja upłyn ni ruch, za rów no
na dro dze kra jo wej, jak i wo je -
wódz kiej. Znik ną kor ki, po pra wi
się bez pie czeń stwo – pod kre śla
dyr. Z. Ta bor. 

Ma�ria�Le�żu�cha

25 lat za rzą dza nia
ja ko ścią dróg woj. ślą skie go
Za rząd Dróg Wo je wódz kich w Ka to wi cach jest kra jo wym li de rem
pod wzglę dem na kła dów na in we sty cje oraz sto so wa nia in no wa cyj nych
roz wią zań tech no lo gicz nych. Naj wyż sza ja kość prac, wy so ka trwa łość
na wierzch ni dróg, bez pie czeń stwo i kom fort ich użyt ko wa nia spra wia ją,
że wo je wódz two ślą skie szczy ci się naj lep szą sie cią dro go wą w Pol sce.
W tym ro ku ka to wic ki ZDW ob cho dzi ju bi le usz 25-le cia ist nie nia.

Ślą skie Fo rum Dro go wnic twa 2024
W ju bi le uszo wym ro ku dzia łal no ści Za rzą du Dróg Wo je wódz kich w Ka -
to wi cach od bę dzie się X edy cja Ślą skie go Fo rum Dro go wnic twa,
uzna nej bran żo wej kon fe ren cji tech nicz nej, gro ma dzą cej spe cja li stów
z Pol ski i Eu ro py. Fo rum od bę dzie się 12-14 czerw ca w Szczyr ku, a je -
go or ga ni za to ra mi są ka to wic ki ZDW oraz Pol ski Kon gres Dro go wy.
Fo rum Biz ne su ob ję ło pa tro na tem me dial nym to wy da rze nie.

Odcinek drogi DW 948 po przebudowie

Trans Po lo nia do sko na le zna ry -
nek, na któ rym dzia ła, dzię ki
cze mu szyb ko i sku tecz nie od -
po wia da na po trze by klien tów.
Po zwa la na to mię dzy na ro do wa
ka dra wy kwa li fi ko wa nych spe -

cja li stów, a tak że stra te gicz ne
roz miesz cze nie sie dzib fir my,
któ re znaj du ją się w re jo nie
Gdań ska, An twer pii i Dus sel -
dor fu. Na ma pie Eu ro py są to
jed ne z naj waż niej szych miejsc
dla prze my słu che micz ne go.
Dzię ki te mu TPG nie tyl ko jest
jesz cze bli żej klien tów, ale rów -
nież sta le po sze rza sie ci swo ich
kon tak tów.

Istot ną część stra te gii biz ne -
so wej Trans Po lo nii sta no wi
roz wój eks por tu. Je go udział
w ogól nej sprze da ży Gru py wy -

no si obec nie bli sko 80 proc.
i z ro ku na rok wzra sta. Waż -
nym ob sza rem są tak że no we
in we sty cje, któ rych po dej mu je
się fir ma. Wią żą się one przede
wszyst kim z mo der ni za cją flo -
ty. W ub. r. do ta bo ru TPG do -
łą czy ło aż 55 jed nostek trans -
por to wych, a w br. do łą czy
ko lej nych 28. No wo cze sna flo -
ta, to gwa ran cja wy daj no ści,
ela stycz no ści i nie za wod no ści,
któ rej ocze ku ją klien ci. Do dat -
ko wo, Trans Po lo nia sku pia
swo ją uwa gę na in we sty cjach
w cy fry za cję i no we roz wią za nia

IT, któ re po zwa la -
ją na zauto ma ty -
zo wa nie pro ce sów
i wpły wa ją na efek -
tyw ność po dej mo -
wa nych dzia łań.

In no wa cyj  ne
pro jek ty i pla ny
sze ro kie go roz wo -
ju to coś, co od za -
wsze cha rak te ry zu -
je Trans Po lo nię.
Dla te go w naj bliż -
szej przy szło ści pla -

no wa na jest re ali za cja ko lej -
nych pro jek tów, któ re po zwo lą
na jesz cze więk sze po sze rze nie
lo gi stycz nych moż li wo ści spół -
ki. Do dat ko wo w tym ro ku fir -
ma za mie rza kon ty nu ować eks -
pan sję na ryn ki za chod nie,
a od no szo ne do tej po ry suk ce -
sy są do wo dem na to, że jest to
słusz ny kie ru nek roz wo ju. 

WZ

Trans Po lo nia:
roz wój i per spek ty wy 
Ubie�gły�rok�był�dla�Trans�Po�lo�nii
okre�sem�dy�na�micz�ne�go�roz�wo�ju
na ryn�ku,�za�rów�no�kra�jo�wym,�jak
i za�gra�nicz�nym.�Nie�mal 20�lat�do�-
świad�cze�nia,�stra�te�gicz�ne�in�we�-
sty�cje� i in�no�wa�cyj�ne� dzia�ła�nia
spra�wi�ły,�że�Gru�pa�umoc�ni�ła�swo�-
ją�po�zy�cję�w Eu�ro�pie�ja�ko�je�den
zwio�dą�cych�gra�czy�bran�ży�trans�-
por�tu�su�row�ców�płyn�nych.�
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Wo�do�cią�gi�wEl�blą�gu�funk�cjo�nu�-
ją� nie�prze�rwa�nie� od 1870� r.,
a tam�tej�sze� Przed�się�bior�stwo
Wo�do�cią�gów� i Ka�na�li�za�cji� jest
dziś�jed�nym�z naj�no�wo�cze�śniej�-
szych� przed�się�biorstw� ko�mu�-
nal�nych�wPol�sce.�–�Nie�ustan�nie
dą�ży�my�do utrzy�my�wa�nia�naj�-
wyż�szych�stan�dar�dów�za�rzą�dza�-
nia� oraz� pod�no�sze�nia� ja�ko�ści
świad�czo�nych� usług.� Dba�my
o wy�so�kie�pa�ra�me�try�wo�dy�do�-
star�cza�nej�miesz�kań�com�El�blą�ga
i oko�lic,�trosz�czy�my�się�o jej�za�-
so�by� i śro�do�wi�sko� na�tu�ral�ne.
Po�przez�cią�gły�roz�wój�je�ste�śmy
przy�go�to�wa�ni�na wszyst�kie�wy�-
zwa�nia,�za�rów�no�eko�no�micz�ne,
śro�do�wi�sko�we,� jak� i spo�łecz�ne
–�mó�wi�Ma rek Misz tal,�Pre�zes
Za�rzą�du�spół�ki.�
Jed�nym�znaj�waż�niej�szych�za�-

dań�w tym�za�kre�sie,�zre�ali�zo�wa�-
nych� w ostat�nim� cza�sie,� by�ła
mo�der�ni�za�cja�oczysz�czal�ni�ście�-
ków.� In�we�sty�cja� obej�mo�wa�ła

prze�bu�do�wę�po�nad 70�róż�ne�go
ty�pu�obiek�tów�na te�re�nie�kom�-
plek�su,�a tak�że�część�sie�ci�ka�na�-
li�za�cji�sa�ni�tar�nej�wraz�zprze�pom�-
pow�nia�mi,�za kwo�tę 212�mln�zł,
z cze�go�po�ło�wę�sta�no�wi�ło�do�fi�-
nan�so�wa�nie�zNa�ro�do�we�go�Fun�-
du�szu�Ochro�ny�Śro�do�wi�ska�iGo�-

spo�dar�ki�Wod�nej.�–�Du�ża�in�we�-
sty�cja,� to�ol�brzy�mi�za�kres�prac
obej�mu�ją�cych�pla�no�wa�nie�i wy�-
ko�na�nie,�na co�po�trze�ba�spo�re�go
bu�dże�tu,� któ�ry� mu�si� zy�skać
ak�cep�ta�cję�spo�łecz�ną,�stąd�nie�-
zmier�nie�waż�nym�by�ło�pre�cy�zyj�-
ne� ko�mu�ni�ko�wa�nie�miesz�kań�-

com,�ja�kie�ko�rzy�ści�dla�nich�i dla
mia�sta� przy�nie�sie� mo�der�ni�za�-
cja,�czy�li�roz�wią�za�nie�pro�ble�mu
go�spo�dar�ki� wod�no�-ście�ko�wej
–�pod�kre�śla�pre�zes�EPWiK.�Pra�-
ce�trwa�ły3�la�ta,�za�koń�czy�ły�się�je�-
sie�nią�ub.�ro�ku,�a pro�wa�dzo�ne
by�ły�nanie�ustan�nie�dzia�ła�ją�cym

obiek�cie.�–�By�ło�to�jed�no�z prio�-
ry�te�to�wych� za�dań� el�blą�skie�go
sa�mo�rzą�du�od lat.�Do�tych�cza�so�-
wa� in�fra�struk�tu�ra� oczysz�czal�ni
by�ła�wy�eks�plo�ato�wa�na�i nie�efek�-
tyw�na.� Dziś� obiekt� speł�nia
wszyst�kie�wy�mo�gi�praw�ne,�śro�-
do�wi�sko�we�i eko�no�micz�ne�–�za�-
zna�cza� pre�zes� Ma�rek� Misz�tal.
Pra�ce�obejmo�wa�ły�rów�nież�za�go�-
spo�da�ro�wa�nie� ca�łe�go� te�re�nu
oczysz�czal�ni.� Wy�re�mon�to�wa�no
wszyst�kie�we�wnętrz�ne�cią�gi�ko�mu�-
ni�ka�cyj�ne�oraz�bu�dyn�ki�tech�nicz�-
ne�i ad�mi�ni�stra�cyj�ne�–�warsz�ta�ty,
ma�ga�zy�ny,� biu�ro�wiec,� a przede
wszyst�kim� dys�po�zy�tor�nię� wraz
zim�ple�men�ta�cją�sys�te�mu�ste�ro�wa�-
nia�na no�wych�urzą�dze�niach�cy�-
fro�wych.�
Pomo�der�ni�za�cji�oczysz�czal�nia

po�dzie�lo�na�jest�na część�ście�ko�-
wą�(me�cha�nicz�ną�i bio�lo�gicz�ną)
oraz�osa�do�wą�z kom�po�stow�nią.
Oczysz�czo�na�wo�da�tra�fia�do rze�-
ki� El�bląg,� na�to�miast� po�zo�sta�ły

osad�słu�ży�dopro�duk�cji�kom�po�-
stu�oraz�bio�ga�zu,�któ�ry�w sys�te�-
mie� ko�ge�ne�ra�cji� prze�twa�rza�ny
jest�wener�gię�elek�trycz�ną�i ciepl�-
ną,�wy�ko�rzy�sty�wa�ną�na po�trze�-
by�funk�cjo�no�wa�nia�oczysz�czal�ni.
–� Obec�nie,� no�wo�cze�sna� in�fra�-
struk�tu�ra� te�go� ty�pu� nie� mo�że
w ża�den�spo�sób�ne�ga�tyw�nie�od�-
dzia�ły�wać�naoko�licz�nych�miesz�-
kań�ców�i śro�do�wi�sko�na�tu�ral�ne,
dla�te�go�za�sto�so�wa�no�za�awan�so�-
wa�ne�sys�te�my,�nie�tyl�ko�wza�kre�-
sie�sa�me�go�oczysz�cza�nia�ście�ków,
pro�duk�cji�kom�po�stu�ibio�ga�zu,�ale
tak�że�eli�mi�na�cji�wszel�kich�uciąż�-
li�wo�ści,� któ�re� to�wa�rzy�szą� te�go
ty�pu�pro�ce�som.�

Mag da le na Tu łec ka,
Ja cek Ma jew ski

El�bląg�ma�naj�no�wo�cze�śniej�szą�oczysz�czal�nię
ście�ków�w Pol�sce
Za�koń�czo�no�re�ali�za�cję�naj�więk�szej�in�we�sty�cji�ko�mu�nal�nej�w hi�sto�rii�El�blą�ga.�Tam�tej�sza�oczysz�czal�nia�ście�ków,�któ�rej�po�cząt�ki�się�ga�ją�lat 70.�ub.�wie�ku,
do�cze�ka�ła�się�grun�tow�nej�mo�der�ni�za�cji�i jest�dziś�naj�no�wo�cze�śniej�szą�te�go�ty�pu�in�sta�la�cją�w Pol�sce,�za co�El�blą�skie�Przed�się�bior�stwo�Wo�do�cią�gów
i Ka�na�li�za�cji Sp.�z o.o.�zo�sta�ło�wła�śnie�na�go�dzo�ne�zło�tym�go�dłem�QI 2024�w pro�gra�mie�Naj�wyż�sza�Ja�kość�Qu�ali�ty�In�ter�na�tio�nal.�

Szcze�gól�nym�za�da�niem�MZGOK
są�kom�plek�so�we�usłu�gi�w za�kre�-
sie�od�bio�ru,�trans�por�tu,�se�gre�ga�-
cji� i od�zy�sku� od�pa�dów� ko�mu�-
nal�nych� z te�re�nu� miej�sco�wo�ści
wcho�dzą�cych�wskład�Eko�lo�gicz�-
ne�go� Związ�ku� Gmin� Do�rze�cza
Ko�przy�wian�ki.�Przed�się�bior�stwo
ad�mi�ni�stru�je�po�wsta�łym�w2005�r.
Za�kła�dem� Uty�li�za�cji� Od�pa�dów
Ko�mu�nal�nych� w Jan�czy�cach
(ZU�OK),� któ�ry� swo�imi� dzia�ła�-
nia�mi�obej�mu�je�ob�szar�za�miesz�-
ka�ły�przez150�tys.�osób.�Po�cząt�ko�-
wo� obej�mo�wał� je�dy�nie� ha�lę
kom�po�stow�ni z li�nią� sor�tow�ni�-
czą�oraz�2�kwa�te�ry�skła�do�wi�ska�od�-
pa�dów.�Już�w2012�r.�pod�ję�to�de�cy�-
zję�opierw�szej�roz�bu�do�wie�ono�wą
sor�tow�nię,�bu�dy�nek�ad�mi�ni�stra�cyj�-
no�-so�cjal�ny,�kom�po�stow�nię�i in�ną
in�fra�struk�tu�rę.�Ko�lej�ne�in�we�sty�cje
obej�mo�wa�ły� m.in.� do�dat�ko�we
urzą�dze�nia,�ty�pu�se�pa�ra�to�ry�opto�-
elek�trycz�ne,�me�ta�li�nie�że�la�znych,
czy�in�sta�la�cję�oczysz�cza�nia�pu�szek
alu�mi�nio�wych� i roz�drab�niar�kę
od�pa�dów� wiel�ko�ga�ba�ry�to�wych.
Ak�tu�al�nie�trwa�bu�do�wa�in�sta�la�cji
fo�to�wol�ta�icz�nej,�a ko�lej�ne�in�we�-
sty�cje�obej�mą�bu�do�wę�in�sta�la�cji
try�ska�czo�wej� w ha�li� sor�tow�ni
od�pa�dów,� ba�zy� ma�ga�zy�no�wo�-
-trans�por�to�wej�wraz�z bok�sa�mi
nasu�row�ce�wtór�ne,�kwa�te�ry�skła�-
do�wa�nia� od�pa�dów.� W efek�cie

dziś�Za�kład�zaj�mu�je�się�se�gre�ga�-
cją�i od�zy�skiem�prak�tycz�nie�każ�-
de�go� ro�dza�ju� od�pa�dów.� Rocz�-
nie�jest�to�ok. 27�tys.�ton.�

Mię�dzyg�min�ny�Za�kład�Go�spo�-
dar�ki�Od�pa�da�mi�Ko�mu�nal�ny�mi
zo�stał�po�wo�ła�ny�w 2013�r.�przez
Eko�lo�gicz�ny�Zwią�zek�Gmin�Do�-
rze�cza�Ko�przy�wian�ki,�któ�ry�jest�je�-
dy�nym� udzia�łow�cem�MZGOK.
Po�wstał�zpo�trze�by�dzia�łań�sa�mo�-
rzą�dów�te�go�re�gio�nu�w za�kre�sie
ochro�ny�śro�do�wi�ska.�Za�re�je�stro�wa�-
ny�zo�stał�27�kwiet�nia1994�r.,�za�tem
wła�śnie�ob�cho�dzi�ju�bi�le�usz30-le�-
cia.�Dziś�na�le�ży�donie�go16�gmin.

Za�kła�dy�go�spo�dar�ki�od�pa�da�mi
wnaj�bliż�szym�cza�sie�cze�ka�ją�du�-
że�wy�zwa�nia�dopo�ko�na�nia.�Zgod�-
nie� z ce�la�mi� UE� w 2025� r.� aż
55� proc.� od�pa�dów� zbie�ra�nych
i prze�twa�rza�nych� przez� gmi�ny,
bę�dzie�mu�sia�ło�zo�stać�pod�da�ne�re�-

cy�klin�go�wi.�Od2030�r.�po�ziom�ten
bę�dzie�mu�siał�wy�nieść�aż�60�proc.
Zko�lei�już�wprzy�szłym�ro�ku�wej�-
dzie�w ży�cie�obo�wią�zek�po�bie�ra�-
nia�kau�cji�zaopa�ko�wa�nia�szkla�ne,
bu�tel�ki�PET�i alu�mi�nio�we�pusz�-
ki.�–�Dla�ta�kich�za�kła�dów�przed�-
się�biorstw�go�spo�dar�ki�ko�mu�nal�-
nej,�ale�bez�po�śred�nio�do firm�je
prze�twa�rza�ją�cych.�Dziś�te�go�ty�pu
su�row�ce�wtór�ne�sta�no�wią�od 50-
70�proc.�na�sze�go�przy�cho�du.�Je�śli
utra�ci�my� to� źró�dło,� bę�dzie�my
zmu�sze�ni�pod�nieść�opła�ty�zawy�-
wóz�po�zo�sta�łych�śmie�ci,�zaco�za�-
pła�cą�miesz�kań�cy.�Nie�wiel�ką�re�-
kom�pen�sa�tą,�mo�gła�by�być�pod�ję�ta
współ�pra�ca�z ope�ra�to�ra�mi�sys�te�-
mu�kau�cyj�ne�go,�dla�któ�rych�mo�-
gli�by�śmy� sor�to�wać� bu�tel�ki� PET
–� pod�kre�śla� Le szek Wo ło wiec,
Pre�zes� MZGOK� w Jan�czy�cach.�
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Zrów�no�wa�żo�ny�roz�wój
klu�czem�go�spo�dar�ki�ko�mu�nal�nej�
–�Sys�te�ma�tycz�nie�pod�no�szo�ny�przez�UE�po�ziom�ilo�ści�od�pa�dów,�któ�re
gmi�ny�są�zo�bo�wią�za�ne�pod�da�wać�re�cy�klin�go�wi�czy�wpro�wa�dze�nie�sys�te�mu
kau�cyj�ne�go�za opa�ko�wa�nia�szkla�ne,�alu�mi�nio�we�i bu�tel�ki�PET,�to�naj�bliż�sze
spraw�dzia�ny,�z ja�ki�mi�mu�szą�zmie�rzyć�przed�się�bior�stwa,�jak�na�sze�–�mó�wi
Le szek Wo ło wiec,�Pre�zes�Za�rzą�du�Mię�dzyg�min�ne�go�Za�kła�du�Go�spo�dar�ki
Od�pa�da�mi�Ko�mu�nal�ny�mi Sp.�z o.o.�w Jan�czy�cach�(woj.�świę�to�krzy�skie).
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No�wo�cze�sna
go�spo�dar�ka�rol�na
Aby�po�zo�sta�wać�kon�ku�ren�cyj�nym�pro�du�cen�tem�na ryn�ku�rol�nym
sa�ma�tra�dy�cja�to�dziś�zama�ło.�Mu�si�ona�iść�w pa�rze�z naj�no�wo�cze�śniej�szy�mi
tech�no�lo�gia�mi.�To�kwin�te�sen�cja�dzia�łal�no�ści,�ob�cho�dzą�ce�go�w ub.�ro�ku
ju�bi�le�usz 70-le�cia,�Rol�ni�cze�go�Kom�bi�na�tu�Spół�dziel�cze�go�wBą�de�czu.
Dziś�jest�to�czo�ło�we�pol�skie,�wie�lo�bran�żo�we,�no�wo�cze�śnie�za�rzą�dza�ne
przed�się�bior�stwo,�bę�dą�ce�atrak�cyj�nym�pra�co�daw�cą�i kon�tra�hen�tem
na ryn�ku�rol�no�-spo�żyw�czym.�
Go�spo�dar�stwa� RKS� obej�mu�ją
ok. 2�tys.�ha�na te�re�nie�czte�rech
gmin�woj.�wiel�ko�pol�skie�go.�Zna�-
ny�jest�zwłasz�cza�z efek�tyw�ne�go
cho�wu�i ho�dow�li�krów�(2,5�tys.
sztuk,� w tym 1� tys.� to� kro�wy
doj�ne)� oraz� trzo�dy� chlew�nej
(18�tys.�tucz�ni�ków�rocz�nie).�RKS
zaj�mu�je�się�rów�nież�upra�wą�ro�-
ślin,� głów�nie� zbóż,� z któ�rych
pro�du�ku�je� na�tu�ral�ne� pa�sze.
–�Nie�ustan�nie�in�we�stu�je�my�wno�-
wo�cze�sne�ma�szy�ny,�skie�ro�wa�ne
głów�nie� do prac� zwią�za�nych
z�upra�wą�ro�ślin.�Oprócz�zwięk�-
sza�nia�wy�daj�no�ści�i efek�tyw�no�ści,
waż�nym�czyn�ni�kiem�jest�utrzy�-
ma�nie�i po�zy�ski�wa�nie�pro�fe�sjo�-
nal�nej� ka�dry.� Cie�szy�my� się,� że
trzon�na�szej�za�ło�gi�sta�no�wią�spół�-
dziel�cy�zwią�za�ni�z na�mi�od lat,
a jed�no�cze�śnie�do�łą�cza�ją�do nas
mło�dzi� i kre�atyw�ni� zoo�tech�ni�-
cy�–�za�zna�cza�An to ni Wy soc ki,
od2020�r.�trze�ci�whi�sto�rii�Rol�ni�-
cze�go�Kom�bi�na�tu�Spół�dziel�cze�-
go�je�go�pre�zes.�
RKS� jest� zna�ny� w bran�ży

z po�nad�prze�cięt�nych� efek�tów.
Ja�ko� no�wo�cze�śnie� za�rzą�dza�ne,
wie�lo�za�da�nio�we�przed�się�bior�stwo
o zdy�wer�sy�fi�ko�wa�nej� ofer�cie,
nie�ustan�nie� pod�no�si� po�przecz�-
kę.� Fir�ma� in�we�stu�je� nie� tyl�ko

w ma�szy�ny� i in�fra�struk�tu�rę,�ale
iwzwięk�sze�nie�wy�daj�no�ści�i ja�ko�-
ści�pro�duk�tów,�przyutrzy�ma�niu
opty�mal�nych� kosz�tów,� za�sad
ra�cjo�nal�nej�i eko�lo�gicz�nej�agro�-
tech�ni�ki,�zrów�no�wa�żo�ne�go�po�-
zio�mu� plo�nów� i do�bro�sta�nu
ho�do�wa�nych�zwie�rząt.�–�Ubie�gły
rok� był� naj�lep�szy� od lat� pod
wzglę�dem�osią�ga�nych�wy�ni�ków
who�dow�li,�jak�i war�to�ści�sprze�-
da�ży.�Zwięk�szo�no�śred�nią�wy�daj�-
ność�lak�ta�cyj�ną�krówdo�13,4�tys.
li�trów� mle�ka� rocz�nie� (wzrost
z12,8�tys.),�skró�co�ny�zo�stał�okres
mię�dzy�wy�cie�le�nio�wy�do383�dni
oraz� zo�sta�ła� wy�dłu�żo�na� o rok

ży�wot�ność�zwie�rząt,�dzię�ki�cze�mu
sprze�da�je�my�wię�cej�ja�łó�wek.�Ich
po�nadnor�ma�tyw�ną�ilość�sprze�da�-
je�my�nawol�nym�ryn�ku.�Za�in�te�-
re�so�wa�nie�ni�mi�wzro�sło�jesz�cze
bar�dziej�po zdo�by�ciu�w mi�nio�-
nym�ro�ku�kil�ku�czem�pio�na�tów
na tar�gach�rol�nych�przez�na�sze
zwie�rzę�ta,�dzię�ki�cze�mu�po�zy�sku�-
je�my� do�dat�ko�we� fun�du�sze.
Wszyst�ko�to�spra�wi�ło,�że�mo�gli�-
śmy�pod�nieść�za�rob�ki,�a znacz�ną
część�bu�dże�tu�prze�zna�czy�li�śmy
na tak�istot�ne�wy�dat�ki,�jak�in�sta�-
la�cję� pa�ne�li� fo�to�wol�ta�icz�nych,
za�kup� dwóch� no�wo�cze�snych,
wy�daj�nych�kom�baj�nów�i in�nych
ma�szyn�rol�ni�czych,�np.�no�we�go
opry�ski�wa�cza,� mo�der�ni�za�cję
i roz�bu�do�wę�bu�dyn�ków�dla�trzo�-
dy�chlew�nej� i fer�my�krów,�czy
wdro�że�nie� sys�te�mu�na�wo�że�nia
pól�przyza�sto�so�wa�niu�na�wi�ga�cji
sa�te�li�tar�nej�–�pod�su�mo�wu�je�pre�-
zes�A.�Wy�soc�ki.
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