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WSS we Wroctawiu:
zarzadzanie przez samodoskonalenie

Rozmowa z Mariola Dwornikowska-Dabrowska, Zastepca Dyrektora ds. Finanséw i Administracji Wojewodzkiego Szpitala
Specjalistycznego we Wroctawiu, na temat wdrozonego tam systemu zarzadzania w oparciu o metodyke Lean Management

Zarzadzanie wg Lean Manage-
ment dotychczas utozsamiane
gléwnie z przemyslem, nie jest
jeszcze zbyt powszechna koncep-
cja w odniesieniu do szpitali.
Co sklonito Panstwa do wdro-
Zenia tego systemu we wroclaw-
skim WSS?

Jak w kazdym zarzadzaniu,
w szpitalu réwniez wazna jest

Kim jest ,,Sita Osobowosci

efektywno$¢, sprawnos¢ i sku-
teczno$¢ podejmowanych dzia-
fan. Bezposrednia przyczyna
wdrazania metodyki zarzadza-
nia LEAN byta dbalo$¢ o rozwdj,
che¢ optymalizacji wybranych
obszarow szpitala i ciagle dosko-
nalenie. Szpital ma na swo-
im koncie niekwestionowane
osiagniecia naukowe i medyczne,
renome i uznanie, widzi tez ko-
niecznos¢ nieustannego uspraw-
niania i doskonalenia dziatan.
Ich rezultatem ma by¢ jeszcze lep-
sza opieka nad pacjentem w no-
woczesnym szpitalu.

Okazalo sie, ze komplekso-
woé¢ i wszechstronno$¢ kultu-
ry Lean Management wpisuje
sie w potrzebe doskonalenia
organizacji i przynosi korzysci
nie tylko w wybranych ptasz-
czyznach, ale praktycznie
w kazdym elemencie funkcjo-
nowania. To przekonalo nas
i podjeliémy decyzje o przeszko-
leniu zespotdw i sukcesywnym
wdrazaniu tej metodyki w ca-
fej organizacji.

Jak przebiegalo wdrazanie sys-
temu? Czy byly jakies szczegol-
ne trudnosci, z ktérymi musieli
sie Panistwo zmierzyc¢?
Rozpoczelismy transformacje le-
anows, ale przed nami jest jesz-
cze wiele wyzwan. Nie tylko pro-
cedury, usprawnienia i szkolenia,
ale i naklady inwestycyjne zwia-
zane z rozbudowy szpitala. Juz
dzi$§ nalezymy do grona najwiek-
szych placowek kraju, zatrud-
niajac ponad 1,7 tys. pracowni-
kéw. Duzg wage przywiazujemy
do poprawy jakosci organizacji,
zastosowania nowych technolo-
gii, wykorzystania w procesie le-
czenia Sztucznej Inteligencji, ale
tez do zarzadzania persone-
lem. W czasie trwania projektu
Akademii Lean udalo si¢ jeszcze
bardziej pobudzi¢ che¢ nieustan-
nego angazowania si¢ w pracow-
nikach. Maja oni duza motywa-
cje do pracy i sa za to doceniani.
Wdrazanie systemu rozpo-
czelisSmy w 2022 r. od doglebnej
diagnozy szpitala jako organiza-
Gji z perspektywy poziomu za-

rzadzania procesowanego oraz
wykorzystania narzedzi Lean
Management. Powstat raport,
na bazie ktérego niespelna rok
pdzniej wystartowal pierwszy
program szkolen kadry zarza-
dzajacej. Wkrotce ruszyl tez
proces transformacji i poszerza-
nia kompetencji poszczegdl-
nych zespoldw, a takze wspot-
pracy miedzy nimi, np. na linii
pielegniarki — instrumentariusz-
ki - lekarze.

Jaki jest zakres wdrazanych
kompetencji?
Mimo funkcjonowania syste-
mu, ciagle jesteSmy na poczat-
ku drogi. Dostrzegamy nowe
obszary, ktore musimy inaczej
zorganizowac. Lean, to proces
staly, ktory bedzie szedl réwno-
legle wraz z nieustannym rozwo-
jem szpitala, nowymi technolo-
giami, ale i pojawiajacymi si¢
ryzykami, czy problemami.
Aktualne usprawnienia obej-
muja m.in. mierniki pomiaru
efektywnosci - tzw. Szpitalne

r *»

KPI, zarzadzanie przez cele, ko-
munikacje czy zarzadzanie pro-
cesami. Podchodzimy do tego
krytycznie, na biezaco monito-
rujac osiagane efekty i weryfiku-
jac dzialania.

A jakie wymierne korzysci
przyniesie wprowadzenie sys-
temu?

Najwazniejsze z nich to m.in.
poprawa dostepnosci, jakosci
ibezpieczenstwa $wiadczert me-
dycznych, lepsza organizacja,
a co za tym idzie racjonalizacja
kosztéw i poprawa sytuacji fi-
nansowej szpitala, wyzszy po-
ziom ergonomii i komfort dnia
pracy. To réwniez usprawnia-
nie procedur oraz wysoka oce-
na pracy szpitala. System wspie-
ra nas w zarzadzaniu biezacymi,
postepujacymi zmianami spo-

fecznymi i gospodarczymi, taki-
mi jak demografia, zmiany
w przepisach, braki kadrowe, czy
inflacja. Liczymy, ze bedzie tez
wsparciem w sytuacjach nie-
pewnych, ktére moga wplywaé
destabilizujaco, np. kolejne pan-
demie, czy konflikty zbrojne.

Dla mnie osobiscie najwaz-
niejszym pozytywnym efektem
jest to, ze udato wérdd uczestni-
kéw Akademii Lean, czyli perso-
nelu reprezentujacego rézne za-
wody i umiejetnosci, stworzy¢
jeden sprawnie funkcjonujacy
organizm, druzyne, ktéra ma du-
73 satysfakcje z wykonywanych
zadan i chce dziala¢ w kierunku
zmiany, poprawy procesow i ich
udoskonalania, motywuje si¢
i wspiera nawzajem.

Rozmawiata Magdalena Tutecka

WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY
WE WROCLAWIU

Szkoly Biznesu Politechniki Slaskiej?

Misja Szkoly Biznesu Politechniki Slaskiej jest rozwdj silnych i odpowiedzialnych lideréw, majacych pozytywny wpltyw
na postep technologiczny i spoleczny. Obecnie prowadzi ksztalcenie w obszarze dwoch kluczowych transformacji
— energetycznej i cyfrowej, w formie studiow MBA (Master of Business Administration).

Rekrutacja na studia podyplo-
mowe MBA Transformacja
Energetyczna i Cyfrowa jest
zawsze na poczatku roku kalen-
darzowego i trwa do marca.
Obecnie Szkola zaprasza na stu-
dia na poczatku 2025 roku.
MBA w Szkole Biznesu trwaja
2 lata i majg model hybrydowy,
wiec stanowig komfortows for-
mutle studiowania dla kazdego
menedzera. Wiecej informa-
¢ji na ten temat znalez¢ mozna
na stronie https://mcbi.pl.

Od samego poczatku urucho-
mienia studiéw podyplomo-
wych MBA na Politechnice
Slaskiej kieruje nimi prof. Mat-
gorzata Dobrowolska, ktora jest
réwnocze$nie Dyrektorem
Szkoly Biznesu. Postawita na fa-
czenie umiejetnosci menedzer-
skich i nowych technologii,
zgodnie z profilem tej uczelni
technicznej. Stad tez wezedniej-
szymi kierunkami studiow
MBA byly: Przemyst 4.0, Tech-
nologie Wodorowe i Transfor-
macja Energetyczna, Transfor-
macja Energetyczna i Cyfrowa.

Prof. Malgorzata Dobrowol-
ska zostala wlasnie laureatky
nagrody ,,Sita Osobowosci 2024”
przyznawang przez redakcje
Forum Biznesu. Jako psycholog

Prof. PS dr hab. Matgorzata Dobrowolska, Dyrektor Szkoly Biznes

u Politechniki Slaskiej

Fot. Wojciech Mateusiak

biznesu méwi o sobie, ze jest
psychologiem transformacji
przysztosci. Znana jest z wielu
inicjatyw na rzecz rozwoju lider-
skosci na Slasku, w tym z inicja-
tywy TALENTHub, ktdrej jest
tworcg i koordynatorem, gdzie
rozwija kompetencje przywod-
cze juz u studentéw 1111 stop-
nia wspdlnie z kluczowymi fir-
mami wojewddztwa $laskiego
i Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Specjalizuje si¢
w rozwijaniu umiejetnosci
menedzerskich wéréd liderow
zaangazowanych w wazne trans-

formacje gospodarcze — energe-
tyczna, cyfrows, lotniczno-ko-
smiczna.

Szkota Biznesu Politechniki
Slaskiej zaprasza wszystkich li-
deréw, ktérzy chcieliby naby¢
kompetencje przysztosci, pota-
czone z umiejetnosciami wyko-
rzystania potencjatu technologii
przysztosci. Uczelnia zaprasza
réwniez do odstuchania swoich
podkastow na Spotify i do swo-
jej nowej inicjatywy pt. ,,Z kame-
ra wérod prezesow, czyli lekcje
warte miliony”.

Maria Lezucha

Tytut ,Sita Osobowosci” przyznawany jest wybitnym osobom o nie-
zwyktych cechach, ktére z determinacjg i zaangazowaniem po-
dejmujg wyzwania i z sukcesem je realizujg, wzmacniajg wize-
runek marki dla ktérej pracuja, rzetelnie wykonujg swoje
obowigzki kierujgc sie wartosciami etycznymi oraz budujg pozy-
tywne relacje i sg sitg napedowa dla innych.

Prof. Matgorzata Dobrowolska, Dyrektor Szkoty Biznesu i Kierow-
nik studiéw MBA Politechniki Slaskiej, nagrodzona zostata tym
tytutem w kategorii Nauka. Jako menadzer i wyktadowca, ktorej

sita dziatania i postawa
stuzg za wzorzec dla
innych, jest opiniotwor-
czym ekspertem w swo-
jej dziedzinie. Jej konse-

Szkota Biznesu
Politechniki Slaskiej

kwentne zarzadzanie, strategiczne myslenie, kreatywnosg¢,
organizacja pracy, sita i determinacja sprawiajg, ze organizacje
ktorymi kieruje i wspotpracuje, nieustannie sie rozwijajg, przeta-
mujg bariery, wytyczajg trendy, zdobywajg nowe rynki i pozwa-
lajg osiggac ponadprzecietny sukces w swoich dziedzinach.
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Polityka personalna SIG nagrodzona!

Rozmowa z Marcinem Szczyglem, Prezesem Zarzadu SIG Sp. z 0.0., spdtki specjalizujacej si¢ w dystrybucji specjalistycznych
materialow i systeméow budowlanych.

Zdobywajac po raz kolejny
tytul Dobry Pracodawca po-
twierdzaja Panstwo iz prowa-
dzona przez SIG polityka per-
sonalna jest na najwyzszym
poziomie. Co dla Panstwa
oznacza to wyrdznienie?
Ciesze sie, ze juz po raz trzeci
SIG zostal uhonorowany tytu-
fem Dobry Pracodawca. Jest to
dla nas niezwykle wazne wyroz-
nienie, poniewaz potwierdza
ono, ze dzialania w kwestii po-
lityki personalnej firmy sg stusz-
ne. Milo, ze doceniane sg nasze
inicjatywy, ktére prowadza
do tworzenia coraz lepiej funk-
cjonujgcej organizacji i coraz
lepszego $rodowiska pracy. Ty-
tul stanowi najlepszy dowod
na to, ze udato nam sie stworzy¢
bardzo dobra kulture miejsca
pracy, co sprawia, ze SIG jest jed-
nym z najwyzej ocenianych pra-
codawcow w Polsce.

Co szczegolnie wyréznia poli-
tyke Panstwa organizacji w po-
dejsciu do pracownikow?

Bardzo wazne jest dla nas indy-
widualne podejécie do kazdej
z zatrudnionych oséb. Staramy
sie, aby nasi pracownicy czuli sie
docenieni, wsparci i zmotywo-
wani do dlugofalowego zaanga-
zowania w rozwdj firmy. W SIG
prowadzimy strategie rozwoju
poprzez promowanie kultury
zaangazowania. Nasze zacho-
wania stanowig benchmark na-
szej dziatalnosci, buduja marke
oraz ksztattuja wyjatkowa at-

Marcin Szczygiet

mosfere pracy, ktora jest wspol-
na dla calej naszej kadry. Dzia-
famy $mialo, ze zwinnoscia i wy-
rézniamy sie na rynku. Jeste$my
pionierami innowacji, co po-
zwolito nam sta¢ si¢ liderem
branzy, eksplorujac nowe roz-
wigzania i ksztaltujac trendy.
Promujemy wspoiprace we-
wnatrz organizacji — dzialamy
w nowoczesnym modelu omni-
channel poprzez rozwijajaca si¢
sie¢ ponad 50 oddzialow na te-

renie calej Polski oraz innowa-
cyjna platforme e-commerce
SIG.pl

Jakimi warto$ciami kieruje si¢
firma tworzac strategie polity-
ki personalne;j?

Kierunek dziatan w obszarze
polityki personalnej jest okreslo-
ny przez pierwsze zobowigzanie
strategii zréwnowazonego roz-
woju — chcemy by¢ pracodawca
pierwszego wyboru w branzy.

Temu zobowigzaniu podpo-
rzadkowane s3 nasze dziatania
zZwigzane z angazowaniem pra-
cownikdw, zarzgdzaniem roz-
wojem, przywodztwem oraz
réznorodnoscia. Dazymy do te-
go, aby by¢ dla wszystkich za-
trudnionych w SIG pracodaw-
€3 angazujacym sie, otwartym
na nowe pomysly, kreujacym
przyjazne i inspirujace Srodowi-
sko pracy. Zawsze staraliSmy
sie pozyska¢, utrzymac i rozwi-

ja¢ najlepsze talenty na rynku.
Razem tworzymy nowoczesng
organizacje, ktora jest otwarta
nazmiany i troszczy si¢ o dobro
wszystkich pracownikéw.

Za kaidym sukcesem firmy
stoi caly zespol. Jakie czynniki
pozafinansowe wplywaja na
utrzymanie pracownika w or-
ganizacji oraz na jego zadowo-
lenie i lojalnos¢?

Mysle, ze to co nas wyroéznia to
wyjatkowa kultura organiza-
cyjna. W centrum naszej strate-
gii, w centrum naszej filozofii
prowadzenia biznesu sa lokalne
zespoly, zarzadzane przez mena-
dzeréw. Przede wszystkim dzie-
ki umiejetno$ciom przywoéd-
czym i zarzadczym naszych
Dyrektoréw Oddzialéw buduje-
my zaangazowane zespoly, skon-
centrowane na obstudze lokal-
nych Klientéw i jednoczesnie
wspdlpracujace ze soba w calej
organizacji. Budowanie dlugoter-
minowych relagji, transparent-
no$¢ w dzialaniu, wprowadzanie

nowoczesnych narzedzi, wspot-
praca zdecydowanie wyrdzniaja
nas na rynku. Nasi pracownicy
wysoko oceniaja $rodowisko pra-
cy. W corocznych badaniach
zaangazowania uzyskujemy wy-
sokie wyniki przy bardzo wyso-
kiej frekwencji.

Jakie plany i cele na najblizsze
lata zakladacie Pafistwo w po-
lityce HR?

W planach naszego Dzialu HR
jest dalsza digitalizacja oraz roz-
woj takich proceséw, jak onbo-
arding, zarzadzanie talentami
i réznorodnoscia. Chcemy za-
trudniac i utrzymywac najlep-
szych pracownikow na rynku,
wspiera¢ wlaczajace srodowisko
pracy, otwarte na nowych pra-
cownikow, oferujace wszyst-
kim réwny dostep do rozwoju.

Rozmawiala Joanna Jakowenko

SIG

Marcin Szczygiet ukonczyt z wyréznieniem Politechnike Krakowska,
a nastepnie studia MBA w European University. Posiada szerokie
doswiadczenie w branzy budowlanej, zarowno w wykonawstwie
(Exbud i Higgs & Hill Overseas Ltd), jak i w branzy materiatéw bu-
dowlanych, petnigc miedzy innymi funkcje Dyrektora Sprzedazy
i Marketingu Isover Saint Gobain, Dyrektora Generalnego Radson
Polska oraz Prezesa SITACO Sp. z 0.0. Od roku 1999 petni funk-
cje Prezesa SIG Sp. z 0.0., lidera swojej branzy w Polsce (ponad 50
oddziatéow w catym kraju), ktéry nalezy do miedzynarodowego kon-
cernu SIG plc (spdtka mid 250 London Stock Exchange). Od wie-
lu lat nalezy do Komitetu Wykonawczego Koncernu SIG plc.

Idea zrdwnowazonego rozwoju w Kronospan

Postepujaca globalizacja i zmiany klimatyczne wywolaly potrzebe zintegrowanych dziatan w obszarze gospodarczym,
spotecznym i srodowiskowym. Coraz cz¢éciej doceniamy te firmy, ktore funkcjonuja w sposob odpowiedzialny, inwestujg w technologie
przyjazne srodowisku, w edukacje swojej kadry i rozwoj lokalnych spofecznosci.

Kronospan Polska Sp. z o.0.,
wiodacy producent wysokiej ja-
kosci plyt drewnopochodnych
oraz produktéw dla branzy me-
blarskiej, to doskonaly przykiad
przedsigbiorstwa dzialajacego
zgodnie z ideg zréwnowazonego
rozwoju. Kronospan to ponad
50 zakladow w Europie, Azjii USA,
a w Polsce zaklady produkcyjne
umiejscowione s3 w o$miu loka-
lizacjach, z najwigkszym zakta-
dem w Szczecinku. Obecnie pol-
skie spétki zatrudniaja blisko 4 tys.
pracownikow. Jej zaangazowanie
w dziatania na rzecz lokalnych
giczne oraz propracownicze przy-
niosty firmie uznanie Kapituly
Programu Liderzy Spotecznej Od-
powiedzialnosci 2024, ktéra nagro-
dzita Kronospan tytulem Dobry
Pracodawca, Dobra Firma oraz
EKO Firma.

Pracodawca godny zaufania
Zdajac sobie sprawe, jak waz-

narole pelni kapital ludzki w or-

ganizacji, Kronospan w swojej

polityce personalnej wdraza te
programy i inicjatywy, ktdre za-
pewniaja pracownikom staly
rozwoj, stabilizacje, a takze row-
nowage miedzy praca, a zyciem
prywatnym. Firma gwarantuje
kursy i szkolenia doksztalcajace,
prowadzi motywacyjny system
wynagrodzen, przyznaje ponad-

standardowe $wiadczenia so-
cjalne. Szczegdlng wage przy-
wigzuje do bezpieczenstwa
i komfortu pracy. W spdlce moc-
no promowana jest aktywnos¢ fi-
zyczna, m.in. poprzez prowa-
dzenie wlasnej, bezplatnej,
nowoczesnej sitowni Krono-
Gym, budowe stacji roweréw

miejskich przy siedzibie firmy czy
wspieranie imprez sportowych.
Firma zaangazowana jest row-
niez w pozyskiwanie i ksztatce-
nie przyszlej kadry, dlatego tez
wspottworzy i prowadzi klasy pa-
tronackie, m.in. w Zespole Szkot
Technicznych, funduje uczniom
stypendia i staze oraz wyposaze-

nie warsztatow szkolnych. Dzie-
ki inicjatywie Kronospan,
w Szczecinku, powstata Filia Po-
litechniki Koszalinskiej, gdzie
studenci moga ksztalci¢ sie
na kierunku Inzynierii i Automa-
tyzacji w Przemysle Drzewnym.

Srodowisko
to odpowiedzialno$é

Jako $wiatowy lider wérdd pro-
ducentéw plyt drewnopochod-
nych, spotka prowadzi produkcje
wykorzystujac surowiec z recy-
Klingu, stosujac innowacyjne tech-
nologie, tak, aby maksymalnie
ograniczy¢ jego wplyw na $rodo-
wisko. Swoje wysilki w tym zakre-
sie koncentruje w réznych aspek-
tach dziatalnosci przemystowej,
wykorzystujac alternatywne Zro-
dfa energii, dazac do gospodarki
bezodpadowej zero waste i wy-
twarzajac produkty o ujemnej
emisji dwutlenku wegla.

Kronospan w kazdym segmen-
cie swojej dzialalnosci zwraca
uwage na ekologie. W ostatnich la-
tach wprowadzono najnowsze

rozwigzania technologiczne w tym
zakresie. W zakladach wymie-
niono o$wietlenie na zrédta LED,
a czes¢ floty wozkow widtowych
na elektryczne. Podkredlajac swo-
je zaangazowanie w ochrone éro-
dowiska naturalnego, firma dba
réwniez o edukacje proekolo-
giczna swoich pracownikéw; or-
ganizujgc takie inicjatywy, jak
»Warsztaty recyklingowe” dla
dzieci i senioréw, ,,Sprzatanie
$wiata” czy ,,Grow”, czyli corocz-
na akcje sadzenia drzew, organi-
zowang przez Kronospan nie-
przerwanie od 2001 r. Tegorocznej
edydji ,,Grow” przyswiecal ambit-
ny cel posadzenia miliona drzew
na calym $wiecie. Tymczasem
wyjatkowy charakter imprezy
sprawil, ze dzialania prosrodowi-
skowe zakoniczone piknikiem ro-
dzinnym, stanowily doskonaty
przyktad polaczenia przyjemnego
Z pozytecznym.

Joanna Jakowenko
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Kanlux KIENO - nowos¢ w polskiej Fabryce Kanlux

Podczas realizacji projektéw budowlanych istnieje wiele istotnych czynnikéw do uwzglednienia. Jednym z kluczowych aspektow jest terminowe
dostarczenie niezbednych produktow, ktdre musi by¢ szybkie i elastyczne, jezeli chodzi o miejsce i czas dostawy. Wazne jest rowniez spelnienie
specyticznych wymogdéw projektowych, ktore zazwyczaj sa precyzyjnie okreslone.

Niezawodnos¢ i bezawaryjnosé
dostarczonych produktéw row-
niez maja ogromne znaczenie.
Partner biznesowy, ktdry jest
pewny siebie i szybko reaguje
na nasze potrzeby, moze za-
oszczedzi¢ nam wiele czasu,
pieniedzy i probleméw. Dlate-
go wlasnie w 2016 roku Kanlux
postanowit otworzy¢ wasna fa-
bryke opraw os$wietleniowych
w Polsce — Kanlux Factory. Pro-
dukowane s3 one na terenie
kraju, dopasowywane do kon-
kretnych wymagan projekto-

wych i dostarczane bezposred-
nio na miejsce inwestycji. Naj-
wiekszymi zaletami Fabryki
Kanlux s elastyczno$¢ w dosto-
sowywaniu opraw do indywidu-
alnych potrzeb oraz szybki czas
realizacji zamowien. W zalezno-
$ci od rodzaju produktu, moz-
liwe jest konfigurowanie takich
parametréw jak sposdb monta-
zu, dlugos¢, kolor obudowy,
rodzaj klosza, barwa $wiatla czy
rodzaj optyki. Dodatkowo,
opcjonalnie mozna doda¢ funk-
cje sterowania.

Kanlux KIENO

Zawod z przyszloscia

Profesja drukarza nalezy do grona profesji
pozadanych, na ktdra decyduja si¢ jednak tylko
nieliczni z uwagi na stereotyp pracy wykonywa-
nej w specyficznych warunkach i gléwnie przez
mezczyzn. Tymczasem, dzigki postepujacej
automatyzacji i robotyzacji w firmach
poligraficznych, procesy druku stale ulegaja
poprawie i s3 coraz bardziej innowacyjne.

Poznanska spétka MDM-
-Druk, $wiadczaca ustugi
poligraficzne, stawia na nie-
ustanny rozwoj i wdrazanie
nowoczesnych technologii tak,
by moéc skuteczne podnosié
standardy pracy i §wiadczo-
nych ustug. Niebawem zosta-
nie doposazona w jedna
z pierwszych w Europie skia-
darko-sklejarek z pelna in-
spekgja obrazu, ktéra w zna-
czacy sposob wplynie na jakosé
produkowanych opakowan.

Firma aktywnie propaguje
zawod poligrafa, czynnie
wspierajac edukacje na tym
kierunku. - Jestem zwolenni-
kiem ksztalcenia dualnego
- przyznaje Maciej Sierpinski,
Prezes Zarzadu MDM-Druk
Sp. z o.0. sp. k., i dodaje:
-0d 2017 r. posiadamy klase
patronackg w Zespole Szkot
Zawodowych im. J. Lelewela
w Poznaniu. Jej absolwenci
maja znacznie wieksze kwali-
fikacje zawodowe, niz ucznio-
wie z innych szkét na analo-
gicznym kierunku, ktérzy
praktyke zdobywali jedynie
podczas stazu.

Firma wprowadzita tez Dni
Otwarte dla 7-klasistow. — Nie
realizujemy takich spotkan
z 8-Klasistami, bo w ostatniej
klasie uczniowie mysla tylko

o egzaminach do szkot $red-
nich i z reguty maja juz wybra-
ne wstepne warianty kierun-
kéw dalszego ksztalcenia. Dni
Otwarte wzbudzajg duze zain-
teresowanie wéréd okolicz-
nych szkot i przekladaja sie
na zwiekszone zainteresowanie
kierunkami poligraficznymi,
réwniez wérdd uczennic, co
bardzo nas cieszy - dodaje
prezes M. Sierpinski.

MDM-Druk jako czlonek
dwoch gremidéw gospodar-
czych - Polskiej Izby Druku
oraz Polskiej Izby Zaawanso-
wanych Technologii - na bie-
zaco uaktualnia i zdobywa
wiedze poprzez udzial w sym-
pozjach oraz misjach gospo-
darczych. Efektem s3 m.in.
stale wprowadzane innowacje
i automatyzacje procesow,
a takze kontakt i podejmowa-
nie wspolpracy z partnerami,
ktorzy rowniez cenig sobie
innowacyjne dzialania w bran-
zy poligraficzne;.

Zuzanna Pawelczyk

e

DM

ru

-2

(l

Laboratorium doskonatej pofigrafi

Podstawa Fabryki Kanlux sa
trzy typy opraw: Kanlux ALIN,
Kanlux FUTURIO LED i Kanlux
OFIS LED, a w 2023 roku dola-
czyly do nich oprawy Kanlux
HIERRO.

Seria Kanlux KIENO to no-
wosé¢ roku 2024, cechujgca sie
doskonala jakosciag wykonania
i wyjatkowymi parametrami
$wietlnymi dzieki zastosowa-
niu markowych komponentéw.
Te oprawy dedykowane sa glow-
nie do o$wietlenia powierzchni
publicznych, charakteryzuja sie

nie tylko atrakcyjnym designem
i szerokim zakresem parame-
tréw, ale takze mozliwoscig do-
stosowania do indywidualnych
potrzeb klienta. Dzieki wlasnej
produkeji w Fabryce Kanlux,
mozemy elastycznie konfigu-
rowac rozne parametry, takie jak
kat padania $wiatla, temperatu-
ra barwowa, moc czy wymiary,
aby sprosta¢ najbardziej wy-
magajacym zamowieniom.
Oprawy te mozna takze dosto-
sowaé do réznych systemow
sterowania, takich jak DALI,
SWITCH-DIM czy CASAMBI
ready.

Kanlux KIENO sg przystoso-
wane do montazu zaré6wno
w sufitach kasetonowych, jak
iw sufitach G/K, a takze natyn-
kowych przy uzyciu ramek. Do-
stepne s3 w réznych wersjach,
m.in. najbardziej popularnej P1
o wymiarach 60x60 oraz P3
o wymiarach 30x120. Dla pro-
jektow o wiekszych wymaga-
niach stworzono takze wersje
P1D, ktéra umozliwia osiagnie-
cie wspotczynnika UGR<16
w oswietlanych pomieszcze-
niach.

Wszystkie produkty w Fa-
bryce Kanlux powstaja na bazie
projektéw opracowanych przez
konstruktoréw z Dzialu Rozwo-
ju Kanlux, we wspdlpracy z La-
boratorium Badawczym Kan-
lux. Ten czesty wzmiankowany
tutaj ,,Kanlux” to dla Ciebie
gwarancja, ze caly proces
od A do Z odbywa sie w Polsce,

Podstawg firmy sa ludzie

Wysoka pozycja marki ANWIS
na rynku wynika m.in. z jakosci
oferowanych produktéw, za kto-
ra stoja pracownicy Spétki. Stan-
daryzacja proceséw wewnetrz-
nych oraz podnoszenie kwalifikacji
personelu gwarantujg firmie sta-
tus rzetelnego pracodawcy i part-
nera handlowego.

ANWIS posiada nowoczesne
technologie informatyczne i pro-
dukcyjne, ktére podnoszg standar-
dy pracy oraz konkurencyjnoé¢
firmy na rynku oslon przeciwslo-
necznych. Zarzad Spétki stawia so-
bie za cel dalsze prowadzenie
dziatan w obszarze poszukiwania
innowacji oraz wdrazania no-
wych produktéw dla jak najlepsze-
go wypelnienia potrzeb Klien-
tow w zakresie zarzgdzania
$wiatlem, a tym samym
umacniania pozycji Spot-
ki w kraju i za granica.
Obstuga coraz wigkszej
liczby odbiorcéw, a tym sa-
mym zamoéwien, wigze sie
z potrzebg rozbudowy
przedsigbiorstwa oraz
zwiekszenia specjalistycz-
nej kadry pracownikow.
Kwalifikacje do pracy na danym
stanowisku to w procesie rekruta-
¢ji punkt wyjscia. ANWIS stawia
réwniez na postawe kandydata
ikompetencje migkkie. Wazne sg
m.in. zaangazowanie i gotowos¢
do ciaglego rozwoju. Wartosci,
na jakich budowana jest marka
ANWIS to: Klient, Wspélpra-
cownik, Rzetelnos¢, Kreatywno$c
i Gospodarno$¢. — Pracownicy
ANWIS to do$wiadczony zespot,
zorientowany na Klienta oraz
wspolpracownika, co pomaga
firmie w zrozumieniu potrzeb
rynku oraz wptywa nalepsza pra-
ce zespolowa — mowi Izabela
Krzeszewska-Rykowska, Dyrek-
tor ds. Zasobow Ludzkich, i do-
daje: - W gléwnej mierze skupia-

my sie na precyzyjnym realizowa-
niu powierzonych zadan. W na-
szym zespole nie brakuje osob
kreatywnych, co pomaga nam
w wyznaczaniu trendow, tworze-
niu i wdrazaniu nowych produk-
tow oraz rozwigzan. Zwracamy
Pprzy tym uwage na usprawnianie
przebiegajacych w firmie proce-
sow. Dzieki wszystkim tym czyn-
nikom przyczyniamy si¢ do roz-
woju firmy ANWIS.

ANWIS posiada dedykowane
programy szkoleniowe dla prak-
tykantow i stazystow, wraz z per-
spektywa pdzniejszego zatrud-
nienia. Ponadto, Spétka oferuje
rézne formy zatrudnienia,
W tym: umowe o prace na pelny
etat, jak réwniez umowy tymcza-

sowe. Kazdy pracownik moze
réwniez skorzysta¢ z benefitow,
takich jak: pakiet prywatnej
opieki medycznej, ubezpieczenie
na zycie oraz dodatkowe $wiad-
czenia z ZFSS, Pracownicze Pla-
ny Kapitalowe czy karta Multi-
sport. Duza uwage skupia
réwniez na inicjatywach ze-
wnetrznych. Specjalnie powola-
ny zespot ds. CSR co roku reali-
zuje projekty wspierajace lokalne
instytucje, stowarzyszenia oraz
grupy spoleczne.

Oferty pracy w firmie ANWIS
publikowane s3 m.in.
na stronie www.anwis.pl
w dziale KARIERA,
a takze na platformie
www.pracuj.pl
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Kanlux HIERRO

pod polskim szyldem, w firmie
z 35-letnim doswiadczeniem.
Jesli poszukujesz zaufanego
partnera, ktéry stworzy dla
Ciebie projekt lub dostosuje ist-
niejacy, zaproponuje idealnie
dopasowane rozwigzania i be-
dzie z Toba na kazdym kroku
realizacji, postaw na Kanlux.
Odwiedz strong¢ internetowa

pod adresem www.kanlux.com
i skorzystaj z zakladki ,.kon-
takt”, a reszta zajmie sie dedyko-
wany specjalista z Kanlux.

Lukasz Klys

Kanlux
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25 lat zarzgdzania
jakoscia drdog woj. slaskiego

Zarzad Drog Wojewodzkich w Katowicach jest krajowym liderem

pod wzgledem nakladéw na inwestycje oraz stosowania innowacyjnych
rozwigzan technologicznych. Najwyzsza jako$¢ prac, wysoka trwatos¢
nawierzchni drdg, bezpieczenstwo i komfort ich uzytkowania sprawiaja,
ze wojewodztwo $laskie szczyci si¢ najlepsza siecig drogowa w Polsce.
W tym roku katowicki ZDW obchodzi jubileusz 25-lecia istnienia.

Zarzad Drog Wojewddzkich w Ka-
towicach zarzadza siecia ponad
1,2 tys. km drdg, 339 obiektami
mostowymi o facznej dtugosci bli-
sko 8,5 km (271 mostéw, 48 wia-
duktow, 17 kiadek dla pieszych,
3 przejécia podziemne). Admini-
struje tez 1 przeprawg promowsa
oraz ponad tysigcem innych obiek-
téw infrastrukturalnych (kon-
strukcje oporowe, przepompow-
nie, przepusty).

Tylko na przestrzeni minio-
nych 5 lat katowicki ZDW prze-
znaczyl z budzetu wojewodztwa
$laskiego na inwestycje drogowe
blisko 3 mld zt. - To rekord w hi-
storii samorzadu terytorialnego.
Realizacje te maja istotne zna-
czenie dla regionu, ale s tez bar-
dzo wazne w konteksécie ruchu
krajowego i miedzynarodowego.
Wszystkie nawierzchnie zostaly
wykonane w oparciu o najnowo-
cze$niejsze Swiatowe technologie,
w ktdrych zastosowaniu w Polsce
jestesmy pionierami — zaznacza
Zbigniew Tabor, nieprzerwanie
od 25 lat Dyrektor Zarzadu Drog
Wojewddzkich w Katowicach.
ZDW do budowy wszystkich
warstw konstrukcyjnych drog sto-
suje asfalt wysokomodyfikowany,
dzieki ktoremu szacowana trwalos¢
nawierzchni wynosi az 50 lat.

Tegoroczny budzet katowickie-
go ZDW osiaggnat rekordowy po-
ziom 800 mln zl, dzigki czemu

Odcinek rogi DW 948 po przebudowie

kontynuowana jest, wyjatkowa
w skali kraju, poprawa jakosci drog
wojewodztwa. Wérdd ostatnich,
znaczacych inwestycji warto wymie-
ni¢ przebudowe gorskiej Drogi
Wojewddzkiej nr 948 miedzy Zyw-
cem a Porabka wraz z niezbedna
infrastrukturg (koszt 278 min z1),
ktora wraz z inwestycja w Gilowi-
cach i Slemieniu jest elementem
strategii modernizacji beskidzkich
drég. Inwestycje w tym rejonie
obejma takze odcinki DW 9411943
w Wisle, Istebnej i Koniakowie.

Trwajg réwniez przebudowy
waznych dla regionu drég woje-
wodzkich 925 (koszt 300 mln zt)
1928 (koszt 250 mln zt).

Kolejne, planowane w najbliz-
szym czasie prace dotyczy¢ beda
m.in. przebudowy skrzyzowania
DW 934 z DK 44 wraz z przejaz-
dem pod torami w Bieruniu. War-
to$¢ robot siegnie blisko 70 min zL
— Zadanie to jest tak skomplikowa-
ne, ze jeszcze kilka lat temu uwa-
zano je za niemozliwe do zrealizo-
wania, z uwagi na lokalizacje
na czynnym terenie gorniczym. In-
westycja uptynni ruch, zaréwno
na drodze krajowej, jak i woje-
wodzkiej. Znikna korki, poprawi
sie bezpieczenstwo - podkresla
dyr. Z. Tabor.

Maria Lezucha

Slaskie Forum Drogownictwa 2024

W jubileuszowym roku dziatalno$ci Zarzadu Drog Wojewodzkich w Ka-
towicach odbedzie sie X edycja Slgskiego Forum Drogownictwa,
uznanej branzowej konferencji technicznej, gromadzacej specjalistow
z Polski i Europy. Forum odbedzie sie 12-14 czerwca w Szczyrku, a je-
go organizatorami sg katowicki ZDW oraz Polski Kongres Drogowy.
Forum Biznesu objeto patronatem medialnym to wydarzenie.
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System monitorowania
ciSnienia w oponach
teraz w kazdej ciezaréwce

Popularny w samochodach osobowych system kontroli ci$nienia w oponach,
teraz wkracza na rynek pojazdow ciezarowych i przyczep. Do stosowania tego
rozwigzania obliguja producentdw tych pojazdéw nowe przepisy prawne.

W dzisiejszym, dynamicznym
$wiecie biznesowym, nadgzanie
za potrzebami rynku jest kluczo-
we dla sukcesu kazdej firmy.
Ci, ktdrzy potrafig elastycznie re-
agowac na zmiany i szybko do-
stosowywaé si¢ do nowych
wymagan, zwykle odnoszg naj-
wieksze sukcesy. W tej perspek-
tywie, poszerzanie portfolio pro-
duktowego jest nieodlacznym
elementem strategii rozwoju
Phillips Europe. Wychodzac na-
przeciw nowym tendencjom
Phillips Europe wprowadza
do swojej oferty kolejng no-
wos$¢ — TPMS (Tire Pressure
Monitoring System), stuzacy
do monitorowania ci$nienia
w oponach samochodowych.
Zalety TPMS sg liczne, skup-
my sie wylacznie na tych, ktore
wyrézniajg ten produkt na ryn-
ku. Uniwersalnos¢ systemu Phil-
lips Europe jest jedna z jego
gléwnych cech, co wyraza si¢
w mozliwoéci wspotpracy z mo-
dulatorami firm Haldex, Wabco
iKnorr-Bremse oraz w szerokim
wyborze dostepnych czujnikow.
Klient ma mozliwos¢ dostosowa-
nia zestawu TPMS do swoich
preferencji. W ofercie znajduja
sie zardwno sensory wewnetrz-
ne, jak i zewnetrzne, z r6znymi
rodzajami wentyli do wyboru.
Dzigki temu klient ma pewnos¢,
ze znajdzie konfiguracje pasuja-

Trans Polonia:
rozwdj i perspektywy

Ubiegty rok byt dla Trans Polonii
okresem dynamicznego rozwoju
na rynku, zaréwno krajowym, jak
izagranicznym. Niemal 20 lat do-
Swiadczenia, strategiczne inwe-
stycje i innowacyjne dziatania
sprawity, ze Grupa umocnita swo-
ja pozycje w Europie jako jeden
zwiodacych graczy branzy trans-
portu surowcéw ptynnych.

Trans Polonia doskonale zna ry-
nek, na ktérym dziala, dzigki
czemu szybko i skutecznie od-
powiada na potrzeby klientow.
Pozwala na to miedzynarodowa
kadra wykwalifikowanych spe-

cjalistow, a takze strategiczne
rozmieszczenie siedzib firmy,
ktére znajduja si¢ w rejonie
Gdanska, Antwerpii i Dussel-
dorfu. Na mapie Europy sa to
jedne z najwazniejszych miejsc
dla przemystu chemicznego.
Dzieki temu TPG nie tylko jest
jeszcze blizej klientow, ale row-
niez stale poszerza sieci swoich
kontaktéw.

Istotna cze$¢ strategii bizne-
sowej Trans Polonii stanowi
rozwoj eksportu. Jego udzial
w ogolnej sprzedazy Grupy wy-

nosi obecnie blisko 80 proc.
iz roku na rok wzrasta. Waz-
nym obszarem s3 takze nowe
inwestycje, ktérych podejmuje
si¢ firma. Wiaza si¢ one przede
wszystkim z modernizacja flo-
ty. W ub. r. do taboru TPG do-
faczylo az 55 jednostek trans-
portowych, a w br. dolaczy
kolejnych 28. Nowoczesna flo-
ta, to gwarancja wydajnoéci,
elastycznoéci i niezawodnosci,
ktorej oczekuja klienci. Dodat-
kowo, Trans Polonia skupia
SWo0j3 uwage na inwestycj ach
w cyfryzac]q i nowe rozwigzania
IT, ktdre pozwala-
ja na zautomaty-
zowanie procesow
iwplywaja na efek-
tywnos¢ podejmo-
wanych dzialan.
Innowacyjne
projekty i plany
szerokiego rozwo-
ju to cos, co od za-
wsze charakteryzu-
je Trans Polonie.
Dlatego w najbliz-
szej przysztoéci pla-
nowana jest realizacja kolej-
nych projektow, ktore pozwola
na jeszcze wigksze poszerzenie
logistycznych mozliwosci spot-
ki. Dodatkowo w tym roku fir-
ma zamierza kontynuowac eks-
pansje na rynki zachodnie,
a odnoszone do tej pory sukce-
sy sa dowodem na to, ze jest to

stuszny kierunek rozwoju.
WZ
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TRANS POLONIA GROUP

PHILIPS

PHILLIPS

cg do jego felg i opon. System
charakteryzuje si¢ rowniez potez-
nym odbiornikiem, eliminuja-
cym potrzebe stosowania
wzmachniaczy sygnalu, co jest
typowym rozwigzaniem u in-
nych producentéw. Z kolei bez-
platna aplikacja mobilna, do-
stepna dla kazdego uzytkownika,
umozliwia tatwa konfiguracje
sensorow oraz odczyt ci$nienia
w oponach. Produkt ten cechu-
je sie takze trwalo$cia i odporno-
$cig na czynniki zewnetrzne.

-
-’

TPMS od Phillips Europe to
gwarancja niezawodnodci i to-
powej jakosci, produkt mogacy
szczyci¢ sie tytulem Najwyzsza Ja-
kos$¢ Quality International 2024.

Wigcej informacji:

www.phillips-europe.com
facebook.com/phillipseurope
www.linkedin.com/company/phillips-
-europe

PHILIPS

EUROPE

W trosce
o wody Baltyku

Dzialajace od polowy lat 80. ubieglego wieku
przedsiebiorstwo COMAL Sp. z o.0.

(do 1989 r. jako Spoldzielnia Pracy COMAL)
zajmuje sie m.in. ustugami stoczniowo-porto-
wymi w zakresie czyszczenia fadowni statkow
i zbiornikow balastowych i paliwowych,
przyczyniajac si¢ aktywnie do ekologicznej
ochrony wdd Zatoki Gdanskie;j.

Bezposrednig przyczyna zaan-
gazowania sie COMAL w dzia-
talnoé¢ ekologiczna, byt tocza-
cy sie w 1990 r. proces przed
Miedzynarodowym Trybuna-
fem w Hadze, przeciwko 6w-
czesnemu portowemu przed-
siebiorstwu panstwowemu
przez jednego z zagranicznych
armator6w w sprawie praktyk
monopolistycznych i niewlasci-
wej obstugi statku przy odbiorze
zaolejonych wéd balastowych.
Gléwny Inspektor Ochrony Sro-
dowiska Morskiego w Gdyni
zainspirowal COMAL do rozpo-
czecia dzialalnosci w zakresie
ochrony wod Zatoki Gdanskiej
i kanatéw portowych, deklaru-
jac wszelka pomoc administra-
cyjna i prawna.

Po czterech latach na terenie
stoczniowym w Gdansku po-
wstala pierwsza, i jak do tej po-
ry jedyna, w Polsce instalacja,
w sktad ktérej wehodzita mecha-
niczno-chemiczno-biologiczna
oczyszczalnia wéd zaolejonych
z biocenozg stonowodns, ze
stopniem filtracji i dezynfekji

$ciekéw pochodzacych ze stat-
kéw, co wyprzedzalo posta-
nowienia Konwencji Helsin-
skiej. Zastosowano autorskie
rozwigzania technologiczne
spelniajace wszelkie wymaga-
nia stawiane oczyszczonym
i zdezynfekowanym $ciekom
pod wzgledem jakosciowym,
$rodowiskowym i sanitarnym,
wprowadzanym z powrotem
do basenu portowego, czyli
bezposrednio do wdéd mor-
skich, do naturalnego srodowi-
ska nie degradujac jego ekosys-
temu.

Instalacia. OWZ COMAL
byta kilkukrotnie nagradzana
na konkursach ekologicznych
krajowych i miedzynarodo-
wych, w tym przez Polskie Sto-
warzyszenie Wynalazcow i Ra-
cjonalizatoréw za unikalne
rozwigzania technologiczne.

Joanna Chrustek
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Flblag ma najnowoczesniejsza oczyszczalnie
sciekdw w Polsce

Zakonczono realizacje¢ najwickszej inwestycji komunalnej w historii Elblaga. Tamtejsza oczyszczalnia ciekdw, ktorej poczatki siegaja lat 70. ub. wieku,
doczekata sie gruntownej modernizacji i jest dzi§ najnowoczesniejszg tego typu instalacja w Polsce, za co Elblaskie Przedsiebiorstwo Wodociagow

i Kanalizacji Sp. z 0.0. zostalo wlasnie nagodzone ztotym godtem QI 2024 w programie Na]wyzsza Jakos¢ Quality International.

Wodociagi w Elblagu funkcjonu-
ja nieprzerwanie od 1870 r.,
a tamtejsze Przedsiebiorstwo
Wodociagéw i Kanalizacji jest
dzi$ jednym z najnowoczesnie;j-
szych przedsigbiorstw komu-
nalnych w Polsce. - Nieustannie
dazymy do utrzymywania naj-
wyzszych standardow zarzadza-
nia oraz podnoszenia jakosci
$wiadczonych ustug. Dbamy
o wysokie parametry wody do-
starczanej mieszkancom Elblaga
i okolic, troszczymy sie¢ o jej za-
soby i $rodowisko naturalne.
Poprzez ciagly rozwodj jestesmy
przygotowani na wszystkie wy-
zZwania, zaréwno ekonomiczne,
$rodowiskowe, jak i spoleczne
- méwi Marek Misztal, Prezes
Zarzadu spoiki.

Jednym z najwazniejszych za-
dan w tym zakresie, zrealizowa-
nych w ostatnim czasie, byta
modernizacja oczyszczalni $cie-
kéw. Inwestycja obejmowata

przebudowe ponad 70 réznego
typu obiektow na terenie kom-
pleksu, a takze czes¢ sieci kana-
lizacji sanitarnej wraz z przepom-
powniami, za kwote 212 mln zt,
Z CZego polowe; stanowito dofi-
nansowanie z Narodowego Fun-
duszu Ochrony Srodowiska i Go-

spodarki Wodnej. - Duza inwe-
stycja, to olbrzymi zakres prac
obejmujacych planowanie i wy-
konanie, na co potrzeba sporego
budzetu, ktéry musi zyskad
akceptacje spoleczna, stad nie-
zmiernie waznym bylo precyzyj-
ne komunikowanie mieszkan-

Zrownowazony rozwoj
kluczem gospodarki komunalnej

- Systematycznie podnoszony przez UE poziom ilosci odpadéw, ktore
gminy s3 zobowigzane poddawac recyklingowi czy wprowadzenie systemu
kaucyjnego za opakowania szklane, aluminiowe i butelki PET, to najblizsze
sprawdziany, z jakimi muszg zmierzy¢ przedsigbiorstwa, jak nasze - mowi
Leszek Wolowiec, Prezes Zarzadu Miedzygminnego Zaktadu Gospodarki
Odpadami Komunalnymi Sp. z 0.0. w Janczycach (woj. $wietokrzyskie).

Szczegblnym zadaniem MZGOK
sa kompleksowe ustugi w zakre-
sie odbioru, transportu, segrega-
Gji i odzysku odpadéw komu-
nalnych z terenu miejscowosci
wchodzacych w sklad Ekologicz-
nego Zwigzku Gmin Dorzecza
Koprzywianki. Przedsigbiorstwo
administruje powstatym w2005 r.
Zakladem Utylizacji Odpadow
Komunalnych w Janczycach
(ZUOK), ktéry swoimi dziata-
niami obejmuje obszar zamiesz-
katy przez 150 tys. 0sob. Poczatko-
wo obejmowal jedynie halg
kompostowni z linig sortowni-
cza oraz 2 kwatery skladowiska od-
padéw. Juz w2012 r. podjeto decy-
zje o pierwszej rozbudowie 0 nowa
sortownie, budynek administracyj-
no-socjalny, kompostownie i inng
infrastrukture. Kolejne inwestycje
obejmowaly m.in. dodatkowe
urzadzenia, typu separatory opto-
elektryczne, metali niezelaznych,
czy instalacje oczyszczania puszek
aluminiowych i rozdrabniarke
odpadéw wielkogabarytowych.
Aktualnie trwa budowa instalacji
fotowoltaicznej, a kolejne inwe-
stycje obejma budowe instalacji
tryskaczowej w hali sortowni
odpaddéw, bazy magazynowo-
-transportowej wraz z boksami
na surowce wtorne, kwatery skta-
dowania odpadéw. W efekcie

dzi$ Zaklad zajmuje si¢ segrega-
¢jaiodzyskiem praktycznie kaz-
dego rodzaju odpadéw. Rocz-
nie jest to ok. 27 tys. ton.
Miedzygminny Zaktad Gospo-
darki Odpadami Komunalnymi
zostal powolany w 2013 r. przez
Ekologiczny Zwigzek Gmin Do-
rzecza Koprzywianki, ktory jest je-
dynym udzialowcem MZGOK.
Powstal z potrzeby dziatan samo-
rzadoéw tego regionu w zakresie
ochrony $rodowiska. Zarejestrowa-
ny zostal 27 kwietnia 1994 r., zatem
wlasnie obchodzi jubileusz 30-le-
cia. Dzi$ nalezy do niego 16 gmin.
Zaklady gospodarki odpadami
w najblizszym czasie czekajg du-
ze wyzwania do pokonania. Zgod-
nie z celami UE w 2025 r. az
55 proc. odpadéw zbieranych
i przetwarzanych przez gminy,
bedzie musiato zosta¢ poddane re-
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cyklingowi. Od 2030 r. poziom ten
bedzie musiat wynies¢ az 60 proc.
Zkolei juz w przysztym roku wej-
dzie w zycie obowigzek pobiera-
nia kaugji za opakowania szklane,
butelki PET i aluminiowe pusz-
ki. — Dla takich zaktadéw przed-
siebiorstw gospodarki komunal-
nej, ale bezposrednio do firm je
przetwarzajacych. Dzi$ tego typu
surowce wtérne stanowig od 50-
70 proc. naszego przychodu. Jesli
utracimy to zrédto, bedziemy
zmuszeni podnies¢ oplaty za wy-
woz pozostalych $mieci, za co za-
placa mieszkancy. Niewielka re-
kompensatg, moglaby by¢ podjeta
wspolpraca z operatorami syste-
mu kaucyjnego, dla ktérych mo-
glibysmy sortowa¢ butelki PET
- podkresla Leszek Wolowiec,
Prezes MZGOK w Janczycach.

Joanna Chrustek

com, jakie korzysci dla nich i dla
miasta przyniesie moderniza-
¢ja, czyli rozwigzanie problemu
gospodarki wodno-$ciekowej
- podkresla prezes EPWiK. Pra-
ce trwaly 3 lata, zakonczyly sie je-
sienig ub. roku, a prowadzone
byly na nieustannie dziatajagcym

obiekcie. - Bylo to jedno z prio-
rytetowych zadan elblgskiego
samorzadu od lat. Dotychczaso-
wa infrastruktura oczyszczalni
byla wyeksploatowana i nieefek-
tywna. Dzi§ obiekt spelnia
wszystkie wymogi prawne, §ro-
dowiskowe i ekonomiczne - za-
znacza prezes Marek Misztal.
Prace obejmowaly rowniez zago-
spodarowanie calego terenu
oczyszczalni. Wyremontowano
wszystkie wewnetrzne ciagi komu-
nikacyjne oraz budynki technicz-
ne i administracyjne — warsztaty,
magazyny, biurowiec, a przede
wszystkim dyspozytornie wraz
zimplementacjg systemu sterowa-
nia na nowych urzadzeniach cy-
frowych.

Po modernizacji oczyszczalnia
podzielona jest na czes¢ $cieko-
wa (mechaniczna i biologiczna)
oraz osadowa z kompostownig.
Oczyszczona woda trafia do rze-
ki Elblag, natomiast pozostaty

Nowoczesna
gospodarka rolna

Aby pozostawac konkurencyjnym producentem na rynku rolnym

sama tradycja to dzi$ za malo. Musi ona i§¢ w parze z najnowocze$niejszymi
technologiami. To kwintesencja dziatalnosci, obchodzacego w ub. roku
jubileusz 70-lecia, Rolniczego Kombinatu Spétdzielczego w Badeczu.

Dzis jest to czolowe polskie, wielobranzowe, nowoczesnie zarzadzane
przedsiebiorstwo, bedace atrakcyjnym pracodawca i kontrahentem

na rynku rolno-spozywczym.

Gospodarstwa RKS obejmuja
ok. 2 tys. ha na terenie czterech
gmin woj. wielkopolskiego. Zna-
ny jest zwlaszcza z efektywnego
chowu i hodowli kréw (2,5 tys.
sztuk, w tym 1 tys. to krowy
dojne) oraz trzody chlewnej
(18 tys. tucznikéw rocznie). RKS
zajmuje sie rowniez uprawa ro-
§lin, glownie zbdz, z ktorych
produkuje naturalne pasze.
- Nieustannie inwestujemy w no-
woczesne maszyny, skierowane
gléwnie do prac zwigzanych
z uprawg roélin. Oprocz zwiek-
szania wydajnosci i efektywnosci,
waznym czynnikiem jest utrzy-
manie i pozyskiwanie profesjo-
nalnej kadry. Cieszymy sie, ze
trzon naszej zatogi stanowia spot-
dzielcy zwigzani z nami od lat,
a jednoczesnie dolaczaja do nas
miodzi i kreatywni zootechni-
cy — zaznacza Antoni Wysocki,
0d 2020 r. trzeci w historii Rolni-
czego Kombinatu Spotdzielcze-
g0 jego prezes.

RKS jest znany w branzy
z ponadprzecietnych efektow.
Jako nowoczeénie zarzadzane,
wielozadaniowe przedsiebiorstwo
o zdywersyfikowanej ofercie,
nieustannie podnosi poprzecz-
ke. Firma inwestuje nie tylko
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w maszyny i infrastrukture, ale
iwzwiekszenie wydajnosci i jako-
$ci produktéw, przy utrzymaniu
optymalnych kosztéw, zasad
racjonalnej i ekologicznej agro-
techniki, zrownowazonego po-
ziomu plonéw i dobrostanu
hodowanych zwierzat. - Ubiegly
rok byl najlepszy od lat pod
wzgledem osigganych wynikow
w hodowli, jak i wartoci sprze-
dazy. Zwigkszono $rednig wydaj-
no$¢ laktacyjna kréw do 13,4 tys.
litréw mleka rocznie (wzrost
2 12,8 tys.), skrécony zostat okres
miedzywycieleniowy do 383 dni
oraz zostala wydluzona o rok

osad stuzy do produkgji kompo-
stu oraz biogazu, ktory w syste-
mie kogeneracji przetwarzany
jest w energie elektryczna i ciepl-
ng, wykorzystywang na potrze-
by funkcjonowania oczyszczalni.
— Obecnie, nowoczesna infra-
struktura tego typu nie moze
w zaden sposob negatywnie od-
dzialywa¢ na okolicznych miesz-
kancdéw i srodowisko naturalne,
dlatego zastosowano zaawanso-
wane systemy, nie tylko w zakre-
sie samego oczyszczania $ciekow,
produkcji kompostu i biogazu, ale
takze eliminacji wszelkich uciaz-
liwosci, ktdre towarzysza tego
typu procesom.

Magdalena Tulecka,
Jacek Majewski

zywotnos¢ zwierzat, dzieki czemu
sprzedajemy wigcej jalowek. Ich
ponadnormatywng ilo$¢ sprzeda-
jemy na wolnym rynku. Zainte-
resowanie nimi wzroslo jeszcze
bardziej po zdobyciu w minio-
nym roku kilku czempionatéw
na targach rolnych przez nasze
zwierzeta, dzigki czemu pozysku-
jemy dodatkowe fundusze.
Wiszystko to sprawito, ze mogli-
$my podnies¢ zarobki, a znaczng
czg$¢ budzetu przeznaczylismy
na tak istotne wydatki, jak insta-
lacje paneli fotowoltaicznych,
zakup dwoch nowoczesnych,
wydajnych kombajnéw i innych
maszyn rolniczych, np. nowego
opryskiwacza, modernizacje
irozbudowe budynkéw dla trzo-
dy chlewnej i fermy krow, czy
wdrozenie systemu nawozenia
POl przy zastosowaniu nawigacji
satelitarnej — podsumowuje pre-
zes A. Wysocki.

Joanna Chrustek
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