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Ini�cja�ty�wa� obej�mu�je� swo�im� za�-
się�giem� wszyst�kie� spół�ki� Gru�py
PGE.�Jest�re�ali�zo�wa�na�w for�mu�le
pro�jek�to�wej,�co�sta�no�wi�o je�j�si�le
–�ozna�cza�to,�że�prak�ty�kan�ci�do�sta�-
ją�do re�ali�za�cji�kon�kret�ny�pro�jekt
ma�ją�cy� usta�lo�ny� cel� i ka�mie�nie
mi�lo�we.�Ro�bią�to�pod okiem�i ze
wspar�ciem� opie�ku�na,� któ�ry� jest
dla�nich�prze�ło�żo�nym�imen�to�rem.
Opie�ku�no�wie�przed roz�po�czę�ciem
pro�gra�mu� zo�sta�ją� przy�go�to�wa�ni
do swo�jej�ro�li�pod�czas�szko�le�nia
pro�wa�dzo�ne�go�przez�tre�ne�ra�we�-
wnętrz�ne�go.�Otrzy�mu�ją�nie�zbęd�-
ne�na�rzę�dzia,�któ�re�po�ka�zu�ją�im,
jak�być�do�brym�men�to�rem.�Dzię�-
ki�te�mu�spół�ki�Gru�py�Ka�pi�ta�ło�wej
osią�ga�ją�wy�mier�ną�ko�rzyść�–�no�-
we�roz�wią�za�nie�lub�wie�dzę,�a prak�-
ty�kan�ci� zdo�by�wa�ją� umie�jęt�no�ści
nie�zbęd�ne�na ryn�ku�pra�cy�i po�zna�-
ją�re�al�ne�wy�zwa�nia,�któ�re�po�sta�wi
przed ni�mi� ży�cie� za�wo�do�we.
W trak�cie�Pro�gra�mu�prak�ty�kan�ci

bio�rą�udział�w ofi�cjal�nej�in�au�gu�ra�-
cji,�za�koń�cze�niu�i szko�le�niach.

Do�łącz�do tych,�któ�rzy�już
za�pro�jek�to�wa�li�swo�ją�ka�rie�rę
W2023�ro�ku�doPro�gra�mu�Prak�-

tyk�Let�nich�do�łą�czy�ło45�prak�ty�kan�-
tów�–�ab�sol�wen�tów�uczel�ni�wyż�-
szych� z wie�lu� pol�skich� uczel�ni
(kie�run�ki:�tech�nicz�ne,�in�ży�nier�skie,
hu�ma�ni�stycz�ne).� Re�ali�zo�wa�li� oni
za�da�nia�wróż�nych�czę�ściach�Pol�ski,
bio�rąc�pod uwa�gę�roz�miesz�cze�nie
nama�pie�–�odpół�no�cy�(np.�Gdańsk
czy�Gdy�nia),� po�przez�War�sza�wę,
Lu�blin,�Opo�le,�aż�dopo�łu�dnia�(Kra�-
ków).�Przy�kła�do�we�pro�jek�ty,�w ja�-
kich�uczest�ni�czy�li�prak�ty�kan�ci�to:
•�Roz�wój�ba�zy�da�nych�dot.�re�ali�-

zo�wa�nych�pro�jek�tów�te�le�in�for�ma�-
tycz�nych;
•�Po�szu�ki�wa�nie�per�spek�ty�wicz�-

nych� kie�run�ków� roz�wo�ju� Gru�py
PGE� z za�kre�su� ma�ga�zy�no�wa�nia
ener�gii�oraz�OZE;

•� Geo�lo�gia� pod�ło�ża� mor�skich
farm�wia�tro�wych�–�in�te�gra�cja�da�-
nych� z opro�gra�mo�wa�niem�obec�-
nym�w PGE�Bal�ti�ca;
•�Opty�ma�li�za�cja�pro�ce�su�we�ry�fi�-

ka�cji�kon�tra�hen�ta�podką�tem�ry�zy�-
ka� kre�dy�to�we�go� w trans�ak�cjach
han�dlo�wych.
Obec�nie,�wGru�pie�PGE�pra�cu�-

je 12�osób,�któ�re�wcze�śniej�wzię�ły
udział�w pro�jek�cie�„Pro�jek�tuj�Ka�-
rie�rę”.�
W 2024� ro�ku�od�bę�dzie� się� już

czwar�ta�edy�cja�„Pro�jek�tuj�Ka�rie�rę”.
W tym�ro�ku�doPro�gra�mu�Prak�tyk
Let�nich�za�pra�sza 8�spół�ek�zGru�py:
PGE� Pol�ska� Gru�pa� Ener�ge�tycz�-
na S.A.,�PGE�Ener�gia�Cie�pła S.A.,
PGE�Ener�gia�Cie�pła�Od�dział�Nr 1
wKra�ko�wie,�PGE�Pa�li�wa Sp.�z o.o.,
PGE�Bal�ti�ca Sp.�z o.o.,�PGE�Sys�te�-
my� S.A.,� PGE� Dys�try�bu�cja S.A.
oraz�PGE�Ener�ge�ty�ka�Ko�le�jo�waS.A.
Na prak�ty�kan�tów�cze�ka 60�miejsc,
no�we�cie�ka�we�pro�jek�ty,�wy�zwa�nia

imnó�stwo�oka�zji�dona�uki�i zdo�by�-
cia�cen�nych�do�świad�czeń.
Si�łą�pro�gra�mu�jest�to,�że�wGru�-

pie�PGE�sta�wia�my�na bli�ską�re�la�cję
zprak�ty�kan�ta�mi�–�za�rów�no�postro�-
nie�men�to�rów�po�szcze�gól�nych�osób,
jak�i ko�or�dy�na�to�rów�opie�ku�ją�cych
się�ini�cja�ty�wą.�Dzię�ki�te�mu�prak�ty�-
kan�ci�nie�tyl�ko�re�ali�zu�ją�czę�sto�am�-
bit�ne� za�da�nia� i ma�ją� moż�li�wość
sko�rzy�sta�nia�zwie�dzy�osób�odu�żym
biz�ne�so�wym� do�świad�cze�niu,� ale
rów�nież�or�ga�ni�za�cja�mo�że�odnich
czer�pać.�Ich�świe�że�spoj�rze�nie,�go�-
to�wość�do na�uki� i zde�rza�nia�wy�-
obra�żeń�z rze�czy�wi�sto�ścią,�a tak�że
py�ta�nia�za�da�wa�ne�przynaj�róż�niej�-
szych�oka�zjach�sta�no�wią�cen�ny�za�-
sób� dla� or�ga�ni�za�cji.� In�for�ma�cja
zwrot�na,�zbie�ra�na�odprak�ty�kan�tów
za�rów�no�na bie�żą�co,�w ustan�da�ry�-
zo�wa�nych�an�kie�tach� czy�pod�czas
pre�zen�ta�cji� pod�su�mo�wu�ją�cych
na za�koń�cze�niu,� po�zwa�la� z ro�ku
na rok�do�sko�na�lić�pro�gram.�

Za�pro�jek�tuj�swo�ją�ka�rie�rę�z PGE
„Pro�jek�tuj�Ka�rie�rę”�to�au�tor�ski�po�gram�prak�tyk�let�nich�PGE�trwa�ją�cych�trzy�mie�sią�ce
–�od lip�ca�do wrze�śnia,�skie�ro�wa�ny�do stu�den�tów�i ab�sol�wen�tów�pol�skich�uczel�ni�wyż�szych
wszyst�kich�kie�run�ków.�Ma�on�na ce�lu�m.in.�uzu�peł�nia�nie�lu�ki�po�ko�le�nio�wej,�wy�mia�nę�wie�dzy
i bu�do�wa�nie�wi�ze�run�ku�atrak�cyj�ne�go�pra�co�daw�cy.�

Aby�mo�gły�po�wstać�wszyst�kie�te
ele�men�ty,�ktoś�mu�si�wy�pro�du�-
ko�wać�i do�star�czyć�che�micz�ne
kom�po�nen�ty.�Tym�zaj�mu�ją�się
fir�my�w bran�ży�na�zy�wa�ne�po�-
tocz�nie�„sys�tem�hau�sa�mi”�czy�li
„do�ma�mi”,�wktó�rych�two�rzo�ne
są�re�cep�tu�ry,�ba�da�ne�i pro�du�ko�-
wa�ne�kom�po�nen�ty�do wy�twa�-
rza�nia� pian�ki� po�li�ure�ta�no�wej.
UL�TRA�PUR�jest�wła�śnie�ta�kim
„do�mem”�choć�do�mu�nie�przy�-
po�mi�na.� Jest� to� no�wo�cze�sny,
w peł�ni�zauto�ma�ty�zo�wa�ny�za�-
kład� pro�duk�cyj�ny� ulo�ko�wa�ny
wGnieź�nie.�

Pia�na�UL�TRA�PUR
–�sku�tecz�na,�zdro�wa
i bez�piecz�na

–� Spół�ka� UL�TRA�PUR� po�-
wsta�ła�w2014�ro�ku�i od sa�me�go
po�cząt�ku�funk�cjo�no�wa�nia�po�sta�-
wi�li�śmy�nanaj�wyż�szą�ja�kość�na�-
szych�pro�duk�tów.�Idea�roz�po�czę�-
cia� dzia�łal�no�ści� w tej� bran�ży

zro�dzi�ła� się�wraz� z ro�sną�cy�mi
eko�lo�gicz�ny�mi� ten�den�cja�mi
wza�kre�sie�efek�tyw�no�ści�ener�ge�-
tycz�nej�bu�dyn�ków.�Na�sze�sys�te�-
my�po�li�ure�ta�no�we� speł�nia�ją� te
wy�mo�gi�–�pod�kre�śla�Ar�tur�Pa�pis,
Pre�zes� Za�rzą�du� UL�TRA�PUR
Sp.�z o.o.,�i do�da�je:�–�W tym�za�-
kre�sie�po�li�ure�tan�jest�ma�te�ria�łem
oko�ło�dwu�krot�nie�bar�dziej�sku�-
tecz�nym�od in�nych�ma�te�ria�łów
izo�la�cyj�nych.�Bu�dyn�ki�ocie�plo�-
ne�pian�ką�po�li�ure�ta�no�wą�zu�ży�-
wa�ją�oko�ło�dwa�ra�zy�mniej�ener�-
gii� ciepl�nej,� niż� te,� w któ�rych
za�sto�so�wa�no�in�ne�ro�dza�je�ter�mo�-
izo�la�cji.�Tak�że�z uwa�gi�na czas
i eko�no�mi�kę�pra�cy�(naprzy�kład
ter�mo�izo�la�cję� pod�da�sza� o po�-
wierzch�ni 200�m2 moż�na�prze�-
pro�wa�dzić�wcią�gu�za�le�d�wie�kil�-
ku�go�dzin)�pian�ka�po�li�ure�ta�no�wa
zdo�by�wa�co�raz�to�więk�sze�gro�no
zwo�len�ni�ków.� Do�dam,� że� jest
zdro�wa�i bez�piecz�na.�Moż�na�jej
użyć�wta�kich�wraż�li�wych�obiek�-
tach�jak�żło�bek�czy�przed�szko�le,

a w po�łą�cze�niu�z pły�tą�kar�ton�-
-gips� jest� ma�te�ria�łem� nie�roz�-
prze�strze�nia�ją�cym�ognia.
Naj�waż�niej�szy�mi� za�le�ta�mi

pian�ki� po�li�ure�ta�no�wej,� oprócz
jej� wła�ści�wo�ści� izo�la�cyj�nych
(współ�czyn�nik�prze�ni�ka�nia�cie�-
pła),� są:� wy�jąt�ko�wa� szczel�ność
i nie�prze�wiew�ność�(nie�po�sia�da
tzw.�most�ków�ter�micz�nych),�ła�-
twość�oraz�bez�pie�czeń�stwo�za�sto�-
so�wa�nia�–�nie�py�li,�nie�emi�tu�je
przy�kre�go�za�pa�chu,�nie�po�sia�da
wła�ści�wo�ści�uczu�la�ją�cych.�Po�li�-
ure�tan�apli�ko�wa�ny�wfor�mie�pia�-
ny� wy�peł�nia� w spo�sób� cią�gły
naj�drob�niej�sze�szcze�li�ny�i za�głę�-
bie�nia�nado�wol�nej�po�wierzch�ni
bu�dyn�ku.�Izo�la�cje�po�li�ure�ta�no�we
wy�róż�nia�tak�że�wy�jąt�ko�wa�trwa�-
łość�iwie�lo�let�nia�ży�wot�ność,�bez
zmian� wła�ści�wo�ści� fi�zycz�nych.�
Wszyst�kie� sys�te�my� pro�du�-

ko�wa�ne�przez�UL�TRA�PUR�po�-
wsta�ją�wPol�sce�wopar�ciu�o za�-
ple�cze� tech�no�lo�gicz�ne,� któ�re
umoż�li�wia�wy�two�rze�nie�i do�sta�-
wę�to�wa�ru�w eks�pre�so�wym�ter�-
mi�nie� –� do 3� dni� ro�bo�czych.
Wy�so�kiej�ja�ko�ści�sys�te�my�po�li�-
ure�ta�no�we�speł�nia�ją�ce�wy�ma�ga�-
nia�klien�tów�po�wsta�ją�przy ści�-
słej� współ�pra�cy� tech�no�lo�gów
z od�bior�ca�mi.�UL�TRA�PUR�to
tak�że�re�no�ma�i do�świad�cze�nie:
od2014�ro�ku�pia�ną�UL�TRA�PUR
zo�sta�ło� ocie�plo�nych� już� po�nad
10�ty�się�cy�do�mów�wPol�sce�i ca�-
łej�Eu�ro�pie.
No�wo�cze�sny,�wpeł�ni�au�to�ma�-

tycz�ny�za�kład�pro�duk�cyj�ny�zlo�ka�-
li�zo�wa�ny�jest�w Gnieź�nie.�Fir�ma

po�sia�da�tak�że�dwa�do�sko�na�le�wy�-
po�sa�żo�ne�la�bo�ra�to�ria,�a po�nad�to
pro�duk�ty�są�ate�sto�wa�ne�przez�la�-
bo�ra�to�ria�ze�wnętrz�ne�–�Pań�stwo�-
we�go�Za�kła�du�Hi�gie�ny�oraz�In�sty�-
tu�tu�Tech�ni�ki�Bu�dow�la�nej.�Pia�na
Ul�tra�pol�RG 03/10�jest�na li�ście
ZUM� i mo�że� być� sto�so�wa�na
wpro�gra�mie�„Czy�ste�po�wie�trze”.

Zło�te�Go�dło
i Per�ła�Naj�wyż�szej�Ja�ko�ści
Qu�ali�ty�In�ter�na�tio�nal 2023�

Pro�du�ko�wa�na�przez�UL�TRA�-
PUR� dwu�skład�ni�ko�wa� pia�na
po�li�ure�ta�no�wa�do na�try�sko�wej
izo�la�cji�pod�da�szy�do�mów�jed�no�-
ro�dzin�nych�Ul�tra�pol�RG 03/10
zdo�by�ła�Zło�te�Go�dło�iPer�łę�Naj�-
wyż�szej�Ja�ko�ści�Qu�ali�ty�In�ter�na�-
tio�nal 2023.� Na�gro�dy� w tym
Pro�gra�mie�przy�zna�wa�ne�są�fir�-
mom,� któ�re� kła�dą� szcze�gól�ny
na�cisk�na ja�kość�swo�ich�pro�duk�-
tów�i sto�su�ją�pro�ce�du�ry�gwa�ran�-
tu�ją�ce,�że�ich�pro�duk�ty�są�zdro�-
we�i bez�piecz�ne�w sto�so�wa�niu.

Pia�na�UL�TRA�PURma�struk�-
tu�rę�otwar�to�ko�mór�ko�wą,�dzię�ki
cze�mu�ce�chu�je�się�ni�ską�gę�sto�ścią
i du�żą�wy�daj�no�ścią�wy�peł�nie�nia
izo�lo�wa�nych�po�wierzch�ni.�Sta�no�-
wi� bar�dzo� ma�łe� ob�cią�że�nie
kon�struk�cji�bu�dyn�ku,�a jed�no�cze�-
śnie� znacz�nie� pod�no�si� je�go
spraw�ność�ener�ge�tycz�ną�i aku�-
stycz�ną.�Struk�tu�ra�po�sia�da�do�brą
prze�pusz�czal�ność� po�wie�trza,
dzię�ki�cze�mu�ścia�ny�mo�gą�„od�-
dy�chać”.� –� Pian�ka� za�cho�wu�je
nie�zmien�ne� pa�ra�me�try� przez
dłu�gi�czas�użyt�ko�wa�nia,�nie�wy�ka�-
zu�je�żad�nej�nie�bez�piecz�nej�emi�sji
związ�ków�or�ga�nicz�nych�i speł�nia
kra�jo�we�prze�pi�sy�od�no�śnie�sto�so�-

wa�nia� we�wnątrz� po�miesz�czeń,
wktó�rych�prze�by�wa�ją�lu�dzie�–�wy�-
mie�nia�pre�zes�Ar�tur�Pa�pis.�
Klien�ta�mi�fir�my�UL�TRA�PUR

są�wy�spe�cja�li�zo�wa�ne�fir�my�wy�-
ko�naw�cze� po�sia�da�ją�ce� od�po�-
wied�nie�ma�szy�ny�iwy�po�sa�że�nie,
a tak�że�wie�dzę�od�no�śnie�za�sad
BHP�ime�tod�na�no�sze�nia�pian�-
ki.�–�Na�sze�po�li�ure�ta�no�we�pian�-
ki� izo�la�cyj�ne� bro�nią� się� sa�me
i sys�te�ma�tycz�nie�zy�sku�ją�co�raz
więk�sze� gro�no� zwo�len�ni�ków,
za�rów�no�wśród�wła�ści�cie�li�do�-
mów,�jak�i firm�de�we�lo�per�skich,
bu�dow�la�nych� i re�mon�to�wych.
Są�one�re�ko�men�do�wa�ne�przez
oso�by,�któ�re�je�za�sto�so�wa�ły,�ko�-
lej�nym�po�ten�cjal�nym�użyt�kow�-
ni�kom,�co�jest�dla�nas�naj�więk�-
szą�sa�tys�fak�cją�i po�twier�dze�niem
ich�funk�cjo�nal�nych�za�let.�Rok�-
rocz�nie�mu�si�my�po�dwa�jać�mo�-
ce�pro�duk�cyj�ne,�aby�za�spo�ko�ić
za�po�trze�bo�wa�nie�ryn�ku�–�za�zna�-
cza�pre�zes�A.�Pa�pis.�

Jo�an�na�Chru�stek,�Ja�cek�Ma�jew�ski

Dla�cze�go�war�to�ocie�plić�bu�dy�nek
pia�ną�po�li�ure�ta�no�wą?
Po�li�ure�tan�to�two�rzy�wo�sztucz�ne�o wszech�stron�nym�za�sto�so�wa�niu�w róż�nych�ga�łę�ziach�prze�my�słu�i w co�dzien�nym�użyt�ko�wa�niu.
Za�zwy�czaj�jest�ko�ja�rzo�ny�z kom�for�tem�oraz�wy�go�dą,�lecz�jest�to�rów�nież�ma�te�riał�o naj�lep�szych�wa�lo�rach�izo�la�cyj�nych. 100�proc.�lo�dó�wek,
boj�le�rów�jest�za�izo�lo�wa�nych�pian�ką�po�li�ure�ta�no�wą.�Od dzie�sią�tek�lat�ha�le�bu�do�wa�ne�są�przy uży�ciu�pły�ty�war�stwo�wej,�a od nie�mal 20�lat
pian�kę�po�li�ure�ta�no�wą�uży�wa�się�do izo�la�cji�do�mów�me�to�dą�na�try�sku.�

UL�TRA�PUR�–�li�der�w do�cie�ple�niach

Trwa�ła�i sku�tecz�na�izo�la�cja�pre�mium�na wie�le�lat,�czy�li:

•  szyb ka i ła twa do za apli ko wa nia,
•  szczel na, nie prze wiew na – bez most ków ter micz nych,
•  ni ski współ czyn nik lamb da,
•  wni ka w każ dą szcze li nę uszczel nia nej po wierzch ni,
•  nie py li, nie uczu la, nie wy dzie la nie przy jem ne go za pa chu,
•  wy jąt ko wa funk cjo nal ność, wie lo let nia trwa łość.
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Szu�bert� Med� (Łódź)� od po�-
nad20�lat�spe�cja�li�zu�je�się�wusłu�-
gach�me�dycz�nej�opie�ki�do�mo�wej
i sta�cjo�nar�nej,�ca�ło�do�bo�wej�i do�-
raź�nej�osób�nie�peł�no�spraw�nych,
cho�rych�i se�nio�rów.�–�Dokaż�de�-
go�pod�opiecz�ne�go�pod�cho�dzi�my
z peł�nym� za�an�ga�żo�wa�niem.
Za�pew�nia�my�opie�kę�za�rów�-
no�fi�zycz�ną,�jak�i psy�chicz�ną.
Wszy�scy� na�si� pra�cow�ni�cy
ce�chu�ją�się�ogrom�ną�wraż�li�-
wo�scią,�tro�ską�ioso�bi�stym�za�-
an�ga�żo�wa�niem� –� za�zna�cza
Ka�ta�rzy�na�Szu�bert,�wła�ści�-
ciel�ka� fir�my,� któ�rej� ze�spół
sta�no�wi�po�nad100-oso�bo�wa
ka�dra�pie�lę�gnia�rek,�opie�ku�-
nów�me�dycz�nych�i ra�tow�ni�-
ków.�Ka�ta�rzy�na�Szu�bert,�mi�-
mo�cza�su�ja�ki�każ�de�go�dnia
mu�si� po�świę�cać� na spra�wy
ad�mi�ni�stra�cyj�ne�i for�mal�ne,
zwią�za�ne�zpro�wa�dze�niem�fir�my,
sa�ma� rów�nież� na�dal� oso�bi�ście
zaj�mu�je� się� pod�opiecz�ny�mi.
Oka�zu�je�im�wie�le�mi�ło�ści�i po�-
świę�ce�nia.� Jest� ra�zem� z ni�mi
i ich�ro�dzi�na�mi�w naj�trud�niej�-
szych�chwi�lach.�
–�Nie�je�stem�ty�pem�przed�się�-

bior�cy,�któ�ry�za�rzą�dza�zza�biur�-
ka.�Przede�wszyst�kim�je�stem�pie�-
lę�gniar�ką� z 30-let�nim� sta�żem.
Chcę�być�bli�sko�lu�dzi,�za�trosz�czyć
się� oso�bi�ście� o na�szych� pod�-
opiecz�nych,�by�mieć�pew�ność,�że
speł�nia�my�ich�po�trze�by�namak�-
sy�mal�nie�moż�li�wym�po�zio�mie.

Szu�bert�Med�dzia�łal�ność�pro�-
wa�dzi�trans�pa�rent�nie,�za�rów�no
wod�nie�sie�niu�do przej�rzy�stych
wa�run�ków�opie�ki,� jak� i peł�nej
od�po�wie�dzial�no�ści�za wy�ko�ny�-
wa�ne�przez�per�so�nel�obo�wiąz�ki.
Dzię�ki�współ�pra�cy�z le�ka�rza�mi,
re�ha�bi�li�tan�ta�mi�i in�ny�mi�spe�cja�-

li�sta�mi,�za�pew�nia�do�stęp�donie�-
zbęd�ne�go�za�ple�cza�me�dycz�ne�go,
or�ga�ni�zu�je�trans�port�sa�ni�tar�ny
re�ali�zo�wa�ny� na te�re�nie� ca�łej
Eu�ro�py,� przez 7� dni� w ty�go�-
dniu.�Usłu�ga obej�mu�je�rów�nież
wnie�sie�nie�oraz�znie�sie�nie�pa�cjen�-
ta�w ra�zie�ko�niecz�no�ści.�Kom�-
plek�so�wą� ofer�tę� Szu�bert� Med
uzu�peł�nia�wy�po�ży�czal�nia�sprzę�-
tu�me�dycz�ne�go,�a tak�że�usłu�gi�re�-
ha�bi�li�ta�cyj�ne,�skie�ro�wa�ne�za�rów�-
no�doosób�star�szych,�prze�wle�kle
cho�rych,�nie�peł�no�spraw�nych,�jak
i po wy�pad�kach,� uda�rach,� czy
ope�ra�cjach.

Szu�bert� Med� oprócz� opie�ki
do�mo�wej,�oddwóch�lat�pro�wa�dzi
wŁo�dzi�Dom�Se�nio�ra,�wktó�rym
świad�czo�na�jest�ca�ło�do�bo�wa�opie�-
ka�do�sto�so�wa�na�do in�dy�wi�du�al�-
nych� po�trzeb� pod�opiecz�nych.
Pla�ców�ka�ma�sta�tus�Nie�pu�blicz�-
ne�go�Za�kła�du�Opie�ki�Zdro�wot�nej

iofe�ru�je�po�by�ty�sta�łe�lub�tym�-
cza�so�we.�Ka�me�ral�ne� po�ko�je
po�sia�da�ją� ła�zien�ki,� wy�po�sa�-
żo�ne�są�w nie�zbęd�ny�sprzęt,
wtym�elek�trycz�ne�łóż�ka�re�ha�-
bi�li�ta�cyj�ne,�ma�te�ra�ce�prze�ciw�-
o�dle�ży�no�we� i in�dy�wi�du�al�ny
sys�tem�przy�wo�ław�czy.�–�Każ�-
de�go�dnia�pra�cu�je�my�na to,
aby�by�ło�to�miej�sce�przy�ja�zne
dla�pod�opiecz�nych,�peł�ne�do�-
mo�we�go�cie�pła�i mi�ło�ści.�La�-
ta�na�szych�do�świad�czeń�spra�-
wi�ły,�że�po�tra�fi�my�do�sko�na�le
iden�ty�fi�ko�wać� po�trze�by� nie

tyl�ko� pen�sjo�na�riu�szy,� ale� rów�-
nież� ich� ro�dzin� –� pod�kre�śla
K.�Szu�bert,�i do�da�je:�–�Na�szą�in�-
ten�cją�jest�uru�cho�mie�nie�ko�lej�nej
te�go� ty�pu� pla�ców�ki�w obiek�cie
spe�cjal�nie�za�pro�jek�to�wa�nym�iwy�-
bu�do�wan�ym.�To�koszt�rzę�du�kil�-
ku�mi�lio�nów�zło�tych,�ale�ma�my
na�dzie�ję,�że�uda�się�zre�ali�zo�wać�tę
in�we�sty�cję.�

Zu�zan�na�Pa�weł�czyk�

Ta�pra�ca,�to�na�sza�pa�sja
Opie�ka�nad oso�ba�mi�star�szy�mi,�nie�peł�no�spraw�ny�mi�czy�po wy�pad�kach
jest�za�ję�ciem�nie�zwy�kle�od�po�wie�dzial�nym,�wy�ma�ga�ją�cym�
spe�cja�li�stycz�nej�wie�dzy�i umie�jęt�no�ści,�ale�i ol�brzy�miej�em�pa�tii.
War�to�w ta�kich�sy�tu�acjach�za�ufać�pro�fe�sjo�na�li�stom�i po�wie�rzyć
to�za�da�nie�spraw�dzo�nej�fir�mie�opie�kuń�czej,�ta�kiej,�w któ�rej�pra�cu�ją
oso�by�z pa�sją�nie�sie�nia�po�mo�cy�dru�gie�mu�czło�wie�ko�wi.�

BO�DZIO�–�efek�tyw�ne�za�rzą�dza�nie
Roz�mo�wa�zBog�da�nem�Szew�czy�kiem,�współ�wła�ści�cie�lem�i dy�rek�to�rem�ge�ne�ral�nym�Fa�bry�ki�Me�bli�BO�DZIO,
wy�róż�nio�nym�ty�tu�łem�„Si�ła�Oso�bo�wo�ści 2024”
Ja�ki�mi� ce�cha�mi� cha�rak�te�ru
mu�si�dys�po�no�wać�szef�fir�my
w od�nie�sie�niu�do za�dań�i wy�-
zwań,�z któ�ry�mi�sty�ka�się�Pan
na co�dzień�w pro�wa�dzo�nym
biz�ne�sie?�
To� do�syć� trud�ne� py�ta�nie,� bo
w ja�kimś�stop�niu�wy�ma�ga�ode
mnie� oce�ny� sa�me�go� sie�bie
wkon�tek�ście�mo�jej�za�wo�do�wej
dzia�łal�no�ści.�Nie�za�leż�nie�od te�-
go,�z punk�tu�wi�dze�nia�funk�cji
dy�rek�to�ra� ge�ne�ral�ne�go,� któ�rą
pia�stu�ję�odwie�lu�lat,�klu�czo�wy�-
mi�atu�ta�mi�przy�dat�ny�mi�w re�-
ali�za�cji� wy�zwań,� któ�re� sto�ją
przede� mną� nie�mal� każ�de�go
dnia,�są�mo�je�bo�ga�te�do�świad�-
cze�nie,�ra�cjo�nal�ność�wpro�ce�sie
pla�no�wa�nia�iumie�jęt�ność�pra�wi�-
dło�wej�oce�ny�zja�wisk�za�cho�dzą�-
cych�na ryn�ku.�My�ślę,�że�bez�te�-
go�wszyst�kie�go�nie�zwy�kle�trud�no
by�łoby�mi�za�pew�nić�fir�mie�sta�-
bil�ny�roz�wój,�a zwłasz�cza�osią�-
gnąć�sa�tys�fak�cjo�nu�ją�cy�po�ziom
kon�ku�ren�cyj�no�ści.� Po�za� tym,
trze�ba�pro�wa�dzić�prze�wi�dy�wal�-
ną�po�li�ty�kę�in�we�sty�cyj�ną�wopar�-
ciu�owła�sne�i bez�piecz�ne�za�ple�-
cze�fi�nan�so�we.�

Wja�ki�spo�sób�moż�na�sku�tecz�-
nie�za�rzą�dzać�tak�wiel�ką�i zło�-
żo�ną�or�ga�ni�za�cją,�ja�ką�jest�Fa�-
bry�ka�Me�bli�BO�DZIO?�
Spraw�ne� za�rzą�dza�nie� tak�du�-
żym�przed�się�bior�stwem�ja�kim
je�ste�śmy,� jest� wy�pad�ko�wą� jej
struk�tu�ry� or�ga�ni�za�cyj�nej,� po�-
dzia�łu�kom�pe�ten�cji�i kształ�to�-
wa�nia�róż�nych�pro�ce�sów�de�cy�-

zyj�nych.�Klu�czem�do te�go�jest
z pew�no�ścią� umie�jęt�ne� zsyn�-
chro�ni�zo�wa�nie�tych�wszyst�kich
ele�men�tów�w lo�gicz�ną�ca�łość.
Każ�de�go�dnia�nie�tyl�ko�na bie�-
żą�co�ad�mi�ni�stru�je�my�fir�mą,�ale
wkra�cza�my�w co�raz� to� no�we
ob�sza�ry�dzia�łal�no�ści,�któ�re�wy�-
ma�ga�ją�odnas�do�dat�ko�wej�wie�-
dzy,�umie�jęt�no�ści�i za�an�ga�żo�wa�-
nia.� Zmie�nia�ją�ce� się� prze�pi�sy

i wy�mo�gi�na�kła�da�ją�na nas�do�-
dat�ko�we� obo�wiąz�ki,� któ�rym
mu�si�my�spro�stać.�Dla�te�go�też
du�ży� na�cisk� kła�dzie�my� tak�że
na po�li�ty�kę� ka�dro�wą� fir�my.
Wszyst�ko�to�jed�nak�mu�si�być
za�bez�pie�czo�ne�przez�spraw�nie
dzia�ła�ją�cy� za�rząd� fir�my,� kie�-
row�nic�two�oraz�pion�ad�mi�ni�-
stra�cyj�ny,�któ�rych�kom�pe�ten�cje
wza�jem�nie�się�prze�ni�ka�ją.

Czę�sto�pod�kre�śla�Pan�wwy�wia�-
dach�ro�dzin�ny�cha�rak�ter�fir�my.
Czy� ta�ki� mo�del� za�rzą�dza�nia
spół�ką�uła�twia�jej�pro�wa�dze�nie,
czy�też�kom�pli�ku�je�pro�ces�de�-
cy�zyj�ny?
Bez�wąt�pie�nia�ro�dzin�ny�cha�rak�-
ter�na�szej�fir�my�to�jej�wiel�ki�atut
i war�tość�sa�ma�w so�bie.�Na�wet
je�śli�peł�nię�w niej�funk�cję�swo�-
iste�go� li�de�ra,� to�udział�mo�ich

naj�bliż�szych�w two�rze�niu�i roz�-
wo�ju�przed�się�bior�stwa�jest�nie�-
kwe�stio�no�wa�ny.�Nie�zwy�kle�bu�-
du�ją�cy� jest� fakt,�że� już� trze�cie
po�ko�le�nie�mo�jej�ro�dzi�ny�zwią�-
za�ło�swo�ją�przy�szłość�za�wo�do�-
wą�z tą�fir�mą,�któ�rej�po�cząt�ki
się�ga�ją�po�ło�wy�lat 80.�ub.�wie�ku.
Ich� obec�ność� w struk�tu�rze
władz�spół�ki�to�tak�że�nie�oce�nio�-
na�po�moc�i od�po�wie�dzial�ność

za sze�reg�spraw,�któ�ry�mi�na co
dzień�się�zaj�mu�ją.�Je�stem�im�nie�-
zmier�nie�wdzięcz�ny�za ich�pra�-
cę�i wspar�cie,�któ�re�go�co�dzien�-
nie�do�świad�czam.�

Sym�bo�lem�Pań�stwa�dzia�łal�no�-
ści� sta�ły� się� du�że� in�we�sty�cje.
Trud�no�nie�za�uwa�żyć,�że�przez
kil�ka�ostat�nich�de�kad�gwa�ran�to�-
wa�ły�fir�mie�nie�prze�rwa�ny�roz�-
wój�ista�bil�ną�po�zy�cję�naryn�ku.
In�we�sty�cje�to�fun�da�ment�roz�wo�-
ju�na�szej�fir�my.�Zwłasz�cza�zper�-
spek�ty�wy� ostat�nich� lat� wi�dać
do�kład�nie,�jak�wie�le�uda�ło�nam
się�osią�gnąć.�Mam�tu�na my�śli
nie�tyl�ko�nie�mal�re�gu�lar�nie�od�-
da�wa�ne�doużyt�ku�no�we�sa�lo�ny
sprze�da�ży�z lo�go�BO�DZIO,�ale
tak�że�po�stę�pu�ją�cą�nie�ustan�nie
roz�bu�do�wę�sa�mej�fa�bry�ki.�Ak�tu�-
al�nie�je�ste�śmy�wpro�ce�sie�bu�do�-
wy�dwóch�ko�lej�nych�hal�ma�ga�-
zy�no�wych�o łącz�nej�po�wierzch�ni
9�tys.�m2.�Wefek�cie�bę�dzie�my�fi�-
nal�nie�dys�po�no�wać�łącz�ną�po�-
wierzch�nią� użyt�ko�wą� wiel�ko�-
ści 148�tys.�m2,�co�pla�su�je�nas
wści�słej�czo�łów�ce�naj�więk�szych
fa�bryk�me�bli�wEu�ro�pie,�ana�wet
na świe�cie,�usy�tu�owa�nej�w jed�-
nej�lo�ka�li�za�cji.�My�ślę,�że�nie�tyl�-
ko�sa�me�licz�by�ro�bią�wra�że�nie�ale
fakt,�że�dzię�ki�na�szej�de�ter�mi�na�-
cji�re�ali�zu�je�my�z po�wo�dze�niem
tak�am�bit�ne�pla�ny.

Roz�ma�wia�ła�Mag�da�le�na�Tu�łec�ka

Ma�zur�ski�trój�kąt�suk�ce�su�w tym
za�kre�sie� jest� efek�tem� współ�-
pra�cy� miesz�kań�ców,� Ma�zur�-
skie�go�Związ�ku�Mię�dzyg�min�-
ne�go�–�Go�spo�dar�ka�Od�pa�da�mi
oraz�Za�kła�du�Uniesz�ko�dli�wia�-
nia� Od�pa�dów� Ko�mu�nal�nych
Spyt�ko�wo�w gmi�nie�Gi�życ�ko.
Pra�wi�dło�wa� se�gre�ga�cja� od�pa�-
dów�u źró�dła,�or�ga�ni�za�cja�ich
od�bio�ru�oraz�sa�mo�za�go�spo�da�-
ro�wa�nie� w in�sta�la�cji,� two�rzą
w trium�wi�ra�cie�efek�tyw�ny�sys�-
tem,� któ�ry� za�pew�nia� wy�so�ki
po�ziom�re�cy�klin�gu.�
Pol�ska� i na�sze� sa�mo�rzą�dy

pła�cą�ka�ry�za zbyt�ma�łą�ilość�od�-
pa�dów�pod�da�wa�nych�re�cy�klin�-
go�wi.� Ich� śred�ni� po�ziom� co
naj�mniej�od trzech�lat�drep�cze
w miej�scu,�osią�ga�jąc 27�proc.
przywy�ma�ga�nych�już�wub.�ro�-
ku 35�proc.�W br.�wy�ma�ga�nia
ro�sną�oko�lej�ne10�proc.�iwy�da�-
je�się,�że�dzię�ki�roz�wo�jo�wi�se�lek�-
tyw�nej� zbiór�ki� w tym� od�pa�-
dów� bio�de�gra�do�wal�nych� ten
próg�zo�sta�nie�osią�gnię�ty.�Bio�od�-
pa�dy�sta�no�wią�ok. 30�proc.�ca�-
ło�ści�tzw.�stru�mie�nia�i ich�za�-
mia�na na pro�dukt� w po�sta�ci
kom�po�stu� za�pew�ni� osią�gnię�-
cie� wy�ma�ga�nych� pro�gów.
Po�raż�ka�ozna�czać�bę�dzie�wy�so�-
kie�ka�ry�fi�nan�so�we.�
Rów�nie� waż�ne� są� od�pa�dy

su�row�co�we,� z któ�rych� re�cy�-
klin�go�wi�w 2021� r.� pod�da�no
w Pol�sce�śred�nio�ok. 11�proc.,

zaś� w ZU�OK Spyt�ko�wo� aż
20�proc.�Wy�zwa�nie�na 2025�r.
wy�no�si� co� naj�mniej 55� proc.,
co� ozna�cza,� że� mu�si�my� pod�-
trzy�my�wać� efek�tyw�ną� pra�cę
i funk�cjo�no�wa�nie�sys�te�mu,�roz�-
wi�ja�jąc� zwłasz�cza� se�lek�tyw�ne
po�zy�ski�wa�nie� bio�od�pa�dów,
zktó�rych�in�sta�la�cja�wSpyt�ko�wie
wy�twa�rza� cer�ty�fi�ko�wa�ny� pro�-
dukt�na�wo�zo�wy�„Żyź�niak”.�Jest
on�sprze�da�wa�ny�rol�ni�kom�oraz
prze�ka�zy�wa�ny�bez�płat�nie�miesz�-
kań�com.�Po�wsta�je�rów�nież�zod�-
pa�dów�ku�chen�nych,�w tym�po�-
cho�dze�nia� zwie�rzę�ce�go,� np.
resz�tek�po�sił�ków.�Waż�nym�dla
miesz�kań�ców�aspek�tem�jest�brak
ko�niecz�no�ści�sto�so�wa�nia�wor�-
ków�naśmie�ci�–�od�pa�dy�bio�po�-
win�ny�być�wrzu�ca�ne�dopo�jem�-
ni�ków�lu�zem.�
Efek�tyw�na se�lek�tyw�nazbiór�-

ka� i prze�twa�rza�nie� od�pa�dów

na pro�dukt� spo�wo�do�wa�ła,� że
od2020�r.�nie�wzro�sły�wZU�OK
kosz�ty�ich�za�go�spo�da�ro�wa�nia.
Wy�stę�pu�ją�ca� in�fla�cja� zo�sta�ła
zni�we�lo�wa�naoszczęd�no�ścia�mi
i no�wy�mi�przy�cho�da�mi�z wy�-
twa�rza�nych� pro�duk�tów� i su�-
row�ców.�Dla�te�go�też�waż�ne�jest
dla�nas,�by�od�wie�dza�ją�cy�nasz�re�-
gion�tu�ry�ści� i że�gla�rze�nie�za�-
śmie�ca�li�je�zior,�tyl�ko�po�zby�wa�li
się� swo�ich� od�pa�dów� zgod�nie
z za�sa�da�mi.�Jest�to�wa�run�kiem
na�sze�go� wspól�ne�go� suk�ce�su
wtwo�rze�niu�iwdra�ża�niu�go�spo�-
dar�ki� od�pa�da�mi� w sys�te�mie
obie�gu�za�mknię�te�go.�

Ma�riusz�Pia�sec�ki,�Pre�zes�Za�rzą�du
ZU�OK�Spyt�ko�wo Sp.�z o.o.�

Ma�zur�ski�trój�kąt�suk�ce�su,
czy�li�GOZ�nie�mu�si�kosz�to�wać�wię�cej
Suk�ces�w przy�pad�ku�go�spo�dar�ki�obie�gu�za�mknię�te�go�mo�że�my
zde�fi�nio�wać�ja�ko�na ty�le�sku�tecz�ne,�efek�tyw�ne�i sta�bil�ne�kosz�to�wo
za�rzą�dza�nie�od�pa�da�mi�ko�mu�nal�ny�mi,�że�z 40�proc.�z nich,
w pro�ce�sach�re�cy�klin�gu,�po�wsta�ją�no�we�pro�duk�ty.�
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W swo�jej�dzia�łal�no�ści�Ja�nvest
pre�zen�tu�je�pro�fe�sjo�na�lizm�i do�-
świad�cze�nie.�Prze�ja�wia�się�to
przede�wszyst�kim�w od�nie�sie�-
niu� do klien�ta� w au�tor�skich
ana�li�zach�fi�nan�so�wych�i eko�-
no�micz�nych.�Dzię�ki�te�mu�Ja�-
nvest�ro�zu�mie�do�brze�biz�nes,
któ�ry� de�cy�du�je� się� fi�nan�so�-
wać.�Za�pew�nia�to�tak�że�spo�kój
klien�ta,�któ�ry�wie,�że�z ta�kim
po�dej�ściem�part�ner�uła�twi�mu
ca�ły�pro�ces�in�we�sty�cji�i pro�wa�-
dzo�nej�dzia�łal�no�ści.�Jest�to�nie
tyl�ko�fi�nan�so�wa�nie,�ale�i sze�ro�-
kie,� me�ry�to�rycz�ne� wspar�cie,
a tak�że� kon�sul�ta�cje.� Ja�nvest
wie,�że�od po�wo�dze�nia�biz�ne�-
su�klien�ta�uza�leż�nio�na�jest�ter�-
mi�no�wa� spła�ta� udzie�lo�ne�go
fi�nan�so�wa�nia�i czu�je�się�współ�-
od�po�wie�dzial�ny�za je�go�wy�nik.
Dzię�ki� je�go� do�radz�twu� obie

stro�ny�ma�ją� szan�sę� na opty�-
mal�ne�go�spo�da�ro�wa�nie�środ�-
ka�mi,�kon�tro�le�nad płyn�no�ścią
fi�nan�so�wą,�a na koń�cu�do�bry
zysk.�
Fi�nan�so�wa�nie�Ja�nve�stu�opie�-

ra� się� na tym,� że� za�pew�nia
opty�mal�ne�wa�run�ki�spła�ty�oraz
po�ziom�kosz�tów�gwa�ran�tu�ją�cy
ren�tow�ność�klien�ta.�Pre�zen�to�-
wa�na�po�sta�wa�sa�tys�fak�cjo�nu�je
in�we�sto�rów,�po�nie�waż�wie�dzą,
że�Ja�nvest�ba�zu�je�na ana�li�zie�fi�-
nan�so�wej� klien�ta,� zro�zu�mie�-
niu� je�go� biz�ne�su� i wni�kli�wej
oce�nie� wszel�kich� szans� i za�-
gro�żeń.�Ja�nvest�du�żą�wa�gę�przy�-
kła�da� do ana�li�zy� moż�li�wo�ści
i ter�mi�nu� zwro�tu� ka�pi�ta�łu.
Dzię�ki�te�mu�in�we�sto�rzy�czu�ją
się�bez�piecz�nie�mi�mo�więk�sze�-
go�ry�zy�ka.�Po�dej�ście�biz�ne�so�we
Ja�nve�stu� jest� z jed�nej� stro�ny

no�wa�tor�skie,� gdyż� wcho�dzi
nawyż�sze�po�zio�my�ry�zy�ka�niż
tra�dy�cyj�ne�in�sty�tu�cje�kre�dy�to�-
we.�Z dru�giej�zaś�stro�ny�opie�ra
się�na kla�sycz�nych�me�to�dach
za�rzą�dza�nia� ry�zy�kiem.� Jest� to
kom�pro�mis�tra�dy�cji�zno�wo�cze�-
sno�ścią.� Zo�stał� on� wy�pra�co�-
wa�ny� na ba�zie� po�nad 20� lat
do�świad�cze�nia� przez� ze�spół
wy�so�ko� wy�kwa�li�fi�ko�wa�nych
praw�ni�ków� i ana�li�ty�ków.�Zy�-
sku�ją� wszy�scy.� Po pierw�sze
klient,�któ�ry�ma�środ�ki�fi�nan�so�-
we�iwspar�cie�mi�mo�pro�wa�dze�-
nia�biz�ne�su�o pod�wyż�szo�nym
ry�zy�ku.�Po dru�gie�in�we�sto�rzy,
któ�rzy� po�bie�ra�ją� ade�kwat�ne
wy�na�gro�dze�nie.� Wszyst�ko� to
dzia�ła�do�brze�i spraw�nie�dzię�-
ki�pro�fe�sjo�nal�ne�mu�za�rzą�dza�-
niu�ry�zy�kiem.�Klu�czem�do suk�-
ce�su�jest�wła�śnie�wie�lo�wąt�ko�wa

ja�kość,� prze�ja�wia�ją�ca� się� we
wszyst�kich�aspek�tach�dzia�łal�no�-
ści� Ja�nvest.�Ak�tyw�ność�fir�my
nie�wąt�pli�wie�wy�róż�nia�się�na tle
in�nych�pod�mio�tów�kon�ku�ren�-
cyj�nych.�Fir�ma�za�wdzię�cza�swój
suk�ces,� a w szcze�gól�no�ści
na�gro�dę� Qu�ali�ty� In�ter�na�tio�-
nal 2024,�in�no�wa�cyj�nym�roz�-
wią�za�niom,� mo�de�lom� ana�li�-
tycz�nym,� ry�go�ry�stycz�nym
pro�ce�du�rom,�wy�szko�lo�nej�iwy�-
so�ko� wy�kształ�co�nej� ka�drze
z bo�ga�tym� do�świad�cze�niem.
Dzię�ki� ta�kim� fir�mom,� jak
Ja�nvest,� roz�wi�nę�ło� się� wie�le
biz�ne�sów�na ryn�ku�z ko�rzy�ścią
dla�ca�łej�go�spo�dar�ki.�

Ja�nvest�–�uzna�na�ja�kość
Fir�ma�Ja�nvest�za wy�so�ką�ja�kość�usług�zo�sta�ła�uho�no�ro�wa�na�ty�tu�łem�lau�re�ata
pro�gra�mu�Naj�wyż�sza�Ja�kość�Qu�ali�ty�In�ter�na�tio�nal.�Na�gro�da�ta�jest�w peł�ni
za�słu�żo�na�i wy�ni�ka�z kon�kret�nych�dzia�łań�i zde�cy�do�wa�nie�wy�róż�nia�ją�cej�się�po�sta�wy.
Ja�kość�zna�czy�bez�pie�czeń�stwo,�dzię�ki�te�mu�za�rów�no�klien�ci,�jak�i in�we�sto�rzy
czu�ją�się�kom�for�to�wo�we�współ�pra�cy�z tą�fir�mą.�
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