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Transformacja kompetencji

Przelamywanie wlasnych barier w erze technologii 4.0

Nowoczesne kursy online w zakresie rozwoju osobistego prof. dr hab. Malgorzaty Dobrowolskiej stawiajg wyzwania zaréwno
przed jednostkami, jak i organizacjami. Oferujac narzedzia umozliwiajace osigganie wybitnych wynikéw, szkolenia stanowia
odpowiedz na wymagania szybko zmieniajgcego si¢ rynku pracy oraz dynamicznego srodowiska biznesowego.

Filozofia 10X
- rozwoj bez kompromisow
Kurs Unlock Yourself to pro-
pozycja dla 0s6b gotowych na ra-
dykalng zmiang. Uczestnicy
poznaja filozofi¢ bezkompro-
misowego rozwoju, ktéra zmu-
sza do wyznaczania ambitnych
celow i przekraczania wlasnych
ograniczen. Kluczowym elemen-
tem szkolenia jest wypracowanie
wlasnej ,,filozofii 10X” - znane-
go modelu, ktéry odrzuca drob-
ne kroki na rzecz mierzenia wy-
soko i dzialania na poziomie
wybitnosci. Kurs pozwala na wy-
korzytanie calego, wlasnego po-
tencjalu, osiagania szczytowej
formy zaréwno psychicznej, jak
ifizycznej oraz umiejetnosci za-
rzadzania energia zyciows, co
w praktyce przeklada sie na pet-
na wydajnos¢ we wszystkich ob-
szarach zycia.

Sztuka dialogu - fundament
transformagji i kontaktow
rodzacych kontrakty
Szkolenie Dobry Dialog rede-
finiuje role komunikacji w budo-
waniu relacji. Profesor Malgorza-
ta Dobrowolska przedstawia
rozmowe nie tylko jako narzedzie
rozwigzywania konfliktow, ale
przede wszystkim jako sposob
kreowania nowych mozliwosci
wspdlpracy. Uczestnicy kursu

ucza sie wykorzystywac stowa

Prof. dr hab. Matgorzata Dobrowolska

Przebudowa DW 925 )
— kluczowa inwestycja drogowa na Slasku

Zarzad Drog Wojewddzkich w Katowicach realizuje jedng z najwazniejszych inwestycji w woj. $laskim ostatnich lat — przebudowe DW 925
z Rudy Slaskiej do Rybnika. To wazne polgczenie o charakterze ponadregionalnym, a jego modernizacja poprawi przepustowos¢ i ptynnos¢ ruchu
na trasie i na wezle z autostrada A1. Zwigkszy sie tez bezpieczenstwo wszystkich jej uzytkownikéw. Prace maja si¢ zakonczy¢ w przysztym roku.

Przebudowa Drogi Wojewddz-
kiej nr 925 obejmuje 24-kilome-
trowy odcinek od granicy Ru-
dy Slaskiej z Mikotowem,
do granicy Rybnika z miejsco-
woscig Przepedza. Przebiega
on przez tereny czterech gmin:
Mikolowa, Ornontowic, Orze-
sza oraz Czerwionki-Leszczyn,
a ponadto przez miejscowosci
Ornontowice, Belk, Stanowice
i Przegedza.

Prace projektowe odbywaly sie
w latach 2015-2018. W poto-
wie 2018 r. Wojewoda Slaski
wydal decyzje o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej.
Wykonawcg dokumentacji byta
firma Egis Polska Inzynieria
Sp. z0.0. W wyniku przeprowa-
dzonego przez ZDW w Katowi-
cach przetargu na realizacje
robét budowlanych, w lipcu
2023 r. zostata zawarta umowa
z firmg Strabag Infrastruktura
Potudnie Sp. z 0.0. Jesli wszyst-
ko odbedzie si¢ zgodnie z harmo-
nogramem, prace majg sie za-
konczy¢ juz w przysztym roku.

Szacowana warto$¢ robot bu-
dowlanych wynosi 321 mln zk.
Projekt zostat zgloszony do kon-
kursu o dofinansowanie w ra-
mach Programu Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021-
2027, a w kwietniu ub. r. Zarzad
Wojewd6dztwa Slaskiego wydat

et

pozytywng decyzje w tym zakre-
sie. Nadzor inwestorski wraz
z kontrola rozliczen budowy
w ramach umowy na §wiadcze-
nie ustugi Konsultanta pelni
konsorcjum firm: lider — Prokom
Construction Sp. z o.0., Part-
ner — Ayesa Polska Sp. z 0.0. Cal-
kowita warto$¢ inwestycji nato-
miast wynosi blisko 344 mln zl,
z czego warto$¢ dofinansowania

ze $rodkéw UE to ponad 290 min
zl, a wartoé¢ wkladu wiasnego
wojewddztwa $laskiego wynosi
ponad 51 mln zL.

DW 925 jest wazng czeécig in-
frastruktury drogowej o charak-
terze ponadregionalnym. Zloka-
lizowany jest na niej wezel
drogowy z autostrada A1, beda-
ca czescig transeuropejskiej sie-
ci transportowej (TEN-T) w woj.

do budowania mostéw w spo-
fecznej komunikacji prywatnej
izawodowej. Prof. Dobrowolska
podkresla, ze skuteczny dialog
opiera si¢ na glebokim zrozumie-
niu drugiej strony i kontrolowa-
niu emocji, co pozwala na two-
rzenie autentycznych, trwatych
relacji oraz wplywa na transfor-
macj¢ na gruncie osobistym
i profesjonalnym.

Przebudzenie umystu
Kurs online Reload Your-
self oraz jego modut MBA Mi-

strzostwa Osobistego stano-
wig intensywna wyprawe w glab
wlasnych mozliwosci. To szko-
lenia, ktore nie tylko wprowa-
dzaja nowe kompetencje, ale
przede wszystkim pobudzaja
do zmiany mentalnosci, wy-
zwalaja potencjal umystowy
i pomagaja uwolnic si¢ od ogra-
niczajacych przekonan. Uczest-
nicy dowiaduja sie jak przekuc
dyskomfort w motywacje i wy-
trwalo$¢, a kazdy modut kursu
stanowi kolejny krok w kie-
runku osobistego mistrzostwa.

Program skierowany jest
do 0s6b gotowych na catkowi-
ta transformacje - zaréwno
w zyciu zawodowym, jak i pry-
watnym.

Maria Lezucha

HMIGigcrzuta
3 Dobrowolska

PSYCHOLOG PRZYS5ZLOSCI

Szkolenia mozna zamoéwic na:
https://malgorzatadobrowolska.pl/sklep/

Innowacje przetamujace schematy

Prof. Matgorzata Dobrowolska jest psychologiem transformacji przysztosci, profesorem akademic-
kim i autorkg wielu ksigzek poswieconych rozwojowi osobistemu. Od ponad 25 lat prowadzi firme
szkoleniowo-doradczg. PRO-LAB spdtka spin-off Politechniki Slaskiej pomaga liderom i firmom w od-
krywaniu potencjatu psychospotecznego i osiggania realnych biznesowych sukceséw. Jako dyrek-
tor Szkoty Biznesu PS i ekspertka MBA, wspiera rozwéj kadry menedzerskiej, inspirujgc do dziata-
nia w swiecie petnym zmian. Wspétczesna gospodarka wymaga nie tylko rozwoju osobistego, ale
i nowatorskich rozwigzan technologicznych. W tym kontekscie PRO-LAB stanowi przyktad interdy-
scyplinarnego podejscia do probleméw wspdtczesnego przemystu 4.0. Prof. Matgorzata Dobrowol-
ska tgczy zaawansowang wirtualng rzeczywisto$¢ z nowoczesnymi metodami diagnostycznymi i szko-
leniowymi. Firma skupia ekspertéw z dziedzin, takich jak psychologia, inzynieria, nauki spoteczne
i techniczne, co pozwala na tworzenie narzedzi wspierajgcych rozwdéj kompetencji przysztosci. Dzig-
ki kompleksowej diagnostyce potencjatu pracownikoéw oraz wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan HR,
PRO-LAB odpowiada na wyzwania postepu technologicznego, przyczyniajgc sie do harmonijnego
rozwoju organizacji i catych spoteczenstw. Integracja wiedzy teoretycznej z praktycznymi doswiad-
czeniami biznesowymi sprawia, ze metody wdrazane przez spoétke sg nie tylko efektywne, ale i od-
porne na dynamiczne zmiany rynkowe.

Spolka spin off Politechniki Slaskiej PRO-LAB prof. dr hab. Malgorzaty Dobrowolskiej
jest nominowana do nagrody specjalnej Perla Jakosci QI w programie Najwyzsza Jakoé¢ QI 2025

$laskim, prowadzacg ruch od po-
tudniowej granicy kraju w kie-
runku waznych punktéw w aglo-
meracji. Przebudowywana droga
przyczyni si¢ do poprawy prze-
pustowosci i plynnosci na trasie

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

. :ofs'ka' polita

faczacej dwa podstawowe ele-
menty sieci TEN-T - autostrad
Al i A4. Droga poprzez wezel
»Rybnik” z A1 lezy na waznych
szlakach komunikacyjnych
w kierunku Czech, do wezta
z A4 i do granicy z Niemcami.
Ponadto, zapewnione zostanie
lepsze polaczenie z Migdzynaro-
dowym Portem Lotniczym Ka-
towice-Pyrzowice. Inwestycja
tafaczy si¢ takze z istniejaca sie-
cig Drog Wojewodzkich nr 926,
924 i Drogg Krajowa nr 44.

Przebudowa DW 925 uspraw-
ni réwniez ruch komunikacyjny
regionu, stanowigc wazne pola-
czenie m.in. z przylegtymi obiek-
tami przemystowymi oraz han-
dlowo-ustugowymi. Ponadto,
w bezposredniej, jak i dalszej od-
leglosci od autostrady A1, znaj-
duja sie miejsca inwestycyjne
z mozliwoscig powstania ter-
minali intermodalnych, cen-
trow logistycznych w szczegol-
nos$ci w miejscowosciach Belk
i Stanowice.

Odcinek tej drogi przebiega
w wiekszoéci przez obszary
zurbanizowane, podlegajace
ciaglej rozbudowie. W stanie

Dofi przez
Unie Europejska

dotychczasowym Droga Woje-
wodzka nr 925 posiada zdegra-
dowang nawierzchnie, niespraw-
ny system odwodnienia, a ruch
pieszych, rowerdw i pojazdow
mechanicznych nie jest wlasci-
wie odseparowany — brak jest
tzw. azyli, wysp ograniczajacych
predkos¢ pojazdéw, chodnikow.
Kwestie te wplywaja negatywnie
na bezpieczenstwo na drodze.
Dlatego tez zakres inwestycji
obejmuje calkowita przebudowe
istniejacej konstrukeji jezdni
i dostosowanie dla pojazdoéw
o dopuszczalnym nacisku poje-
dynczej osi do 11,5 tony, ujedno-
licenie szerokoéci jezdni, przebu-
dowe skrzyzowan, budowe zatok
autobusowych, chodnikéw i cig-
gow pieszo-rowerowych oraz
zjazdow.
Konstrukeja drogi powstaje
z wykorzystaniem najnowszych
dostepnych na $wiecie technolo-
gii. Wszystkie warstwy bitu-
miczne wykonywane sg z asfal-
tow wysokomodyfikowanych,
ktérych zywotnos¢ szacowa-
najest na 50 lat.
Zarzad Drog Wojewdédzkich
w Katowicach

Wojewddztwo
Slgskie
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Kanlux - kompleksowe podejscie do swiatla

Ponad 35 lat temu Kanlux zaczynal jako rodzinna firma. Dzi$ to jedno z czolowych europejskich przedsiebiorstw branzy
o$wietleniowej — obecne na ponad 40 rynkach, z dziewigcioma spétkami w Europie i wlasng fabryka Kanlux Factory.
To rowniez silna marka, ktora faczy kompetencje inwestycyjne, szeroka dystrybucje oraz rozwdj produktéw w Polsce.

Od projektow
po polki sklepowe

Dzial Inwestycyjny Kanlux
to zespdl, ktory prowadzi klien-
ta przez caly proces inwestycyj-
ny: od koncepdji, przez projekt,
modyfikacje, produkcje, az po fi-
nalne wdrozenie. To $wiatlo
dopasowuje sie do inwestycji, nie
odwrotnie. Dzigki Kanlux Fac-
tory, oprawy mozna modyfiko-
wa¢ pod konkretne wymaga-
nia - np. konserwatorskie
w muzeach czy techniczne w za-
ktadach przemystowych.

Ale Kanlux to nie tylko inwe-
stycje. Rownie wazne s3 inne
kanaly sprzedazy - hurtowa,
DIY i e-commerce - ktére
docierajg zaréwno do profesjo-
nalistow, jak i klientéw indywi-
dualnych. Produkty Kanlux
znajdziemy w hurtowniach
elektroinstalacyjnych (kluczo-
wy kanal dla instalatorow
i elektrykéw), marketach bu-
dowlanych oraz w sprzedazy
online, gdzie oferta dostosowa-
na jest do domowych zastoso-
wan.

Od mieszkan
po hale produkcyjne
Dostarczamy $wiatto tam,
gdzie jest potrzebne - niezalez-
nie od skali i przeznaczenia.
Kanlux oswietla mieszkania,
ogrody, sklepy, biura, muzea,
hotele, parki, parkingi, a takze
cale osiedla deweloperskie. Re-
alizujemy projekty dla uczelni
(np. Uniwersytet Warminsko-
-Mazurski), modernizujemy bi-
blioteki, budynki uzytecznosci
publicznej, urzedy, a takze fa-
bryki - jak Likmere na Litwie.

Innowacje w obstudze
pracodawcow i inwestorow

Dzieki utworzeniu wyspecjalizowanej komoérki Miejski Urzad Pracy
w Kielcach udoskonalit obstuge rodzimych firm i inwestorow.

Kadry - istotna bariera
w rozwoju biznesu

Miejski Urzad Pracy w Kiel-
cach od 2009 r. wspiera rynek
zatrudnienia realizujac profe-
sjonalne ustugi dla klientéw
indywidualnych i instytucjonal-
nych. Placéwka reaguje btyska-
wicznie na wyzwania, z ktérymi
mierzy si¢ biznes. Do najwaz-
niejszych naleza trudnosci ze
znalezieniem pracownikow
o odpowiednich kwalifikacjach.
Wedlug raportu Manpower-
Group ,,Niedobor talentow
w Polsce 2025” obecnie dotyczy
to az 59 proc. firm.

Nowa struktura MUP
odpowiedzia
na aktualne wyzwania
Wychodzac naprzeciw ka-
drowym potrzebom firm MUP
wyodrebnit Referat ds. Wspiera-
nia Przedsigbiorczosci i Obstu-
gi Pracodawcéw. Rozwigzanie to
pozwolilo skupi¢ zadania zwia-
zane z obstuga klientéw instytu-
¢jonalnych w jednym miejscu.

Obsluga zagranicznych
inwestoréw

Dzigki nowej komérce urzad
skuteczniej dociera ze wspar-
ciem do podmiotéw, ktore
nie mialy dotad doswiadczenia
z pozyskiwaniem kadr na lokal-
nym rynku. O najnowszym
dziataniu méwi Artur Kudzia,
Dyrektor Miejskiego Urzedu
Pracy w Kielcach: - W marcu

Fot. Pawef Kowalczyk
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Artur Kudzia, Dyrektor Miejskiego Urzedu Pracy w Kielcach podczas ubie-

gtorocznej konferenciji ,,O lepszy rynek pracy i rozwdj przedsigbiorczo-
$ci”, zorganizowanej z okazji 15-lecia MUP

prowadzilismy dziatania rekru-
tacyjne na rzecz niemieckiego
inwestora z branzy produkcji
elektrourzadzen. Kluczowym
elementem byla gielda, w kto-
rej wzielo udziat kilkadziesigt
wyselekcjonowanych wezesniej
0s6b, z ktorych kilkanascie zdo-
bylo zatrudnienie w nowo
otwieranym zakladzie. Inwestor
pozyskat wyspecjalizowana ka-
dre, a pracownicy stabilne za-
trudnienie. Co wazne, dzialania
te zostaly bardzo wysoko oce-
nione przez obie strony.

Wachlarz mozliwosci
MUP dysponuje szeregiem
rozwigzan wspierajacych proce-

sy rekrutacji, rozwoju kadr i two-
rzenia nowych stanowisk, ktore
sa dostosowywane do potrzeb
firm. Z ustug urzedu korzystali
Klienci nie tylko z calej Polski, ale
takze z innych krajow europej-
skich, a nawet Kanady. - Wspar-
cie biznesu nie koficzy si¢ na pro-
fesjonalnej obstudze procesow
rekrutacji — zaznacza dyrektor
A.Kudzia, i dodaje: - Dzieki do-
finansowaniom z MUP powsta-
to ponad 4,5 tys. firm. Zrefundo-
wali$my tez utworzenie ponad
3,1 tys. stanowisk pracy. Zache-
camy do wsp6tpracy!

Zbigniew Brzezinski,
Karolina Cygan-Bogusz
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To setki zrealizowanych pro-
jektoéw rocznie — od Szczecina
po Rzeszéw, od doméw prywat-
nych po hale produkcyjne. Nie-
zaleznie od tego, czy chodzi o ho-
tel, muzeum, biurowiec, magazyn
czy wystawe — Kanlux zapewnia
$wiatlo, ktore dziata. To takze
9 spotek w Europie i obecnos¢
w kilkudziesieciu krajach poza nia.

Oferta, ktora rosnie
z potrzebami rynku

W ciagu ostatnich lat Kanlux
rozwinal nie tylko portfolio, ale
i cate ekosystemy produktéw.

Wil

Marka MOWION to osprzet
elektroinstalacyjny, Ideal TS by
Kanlux to aparatura modutowa,
wraz z linig szaf i rozwigzan z za-
kresu automatyki. Wszystko
produkowane z dbaloscig o ja-
ko$¢ i elastycznos¢ projektowa.

Produkty sg testowane w fir-
mowym laboratorium - jeszcze
jako prototypy i pdzniej, w cza-
sie regularnej produkgji. Spraw-
dzamy szczelno$¢ (IP), odpor-
nos¢ na uszkodzenia (IK),
zgodnos¢ z normami i trwato$¢
parametréow. To technologia,
ktorej mozna zaufad.

= =

Swiatlo zaczyna wszystko

W Kanlux wierzymy, Ze swia-
tlo to co§ wiecej niz oprawa.
To poczatek kazdej przestrzeni
- funkcjonalnej, bezpiecznej,
przyjaznej. Idealnie, gdy sztucz-
ne $wiatlo wspolgraz naturalnym,
zapewniajac komfort od $witu
do nocy, takze po zmroku — wsze-
dzie tam, gdzie $wiatto wspiera lu-
dzi wich codziennosci.

Lukasz Klys

Kanlux

Silne fundamenty dla Twojego biznesu.
Inwestuj w przysztosc¢ firmy
z leasingiem w ING

W dynamicznie zmieniajacym si¢
Swiecie dostep do odpowiednich
narzedzi finansowych jest jednym
zkluczowych elementéw rozwoju
i zwiekszania konkurencyjnosci
polskich firm. Leasing maszyn
w ING to kompleksowa gama pro-
duktow, ktére odpowiadaja na po-
trzeby zar6wno matych, srednich,
jak i duzych przedsiebiorstw.

Leasing w ING to elastyczne
podejécie do finansowania inwe-
stycji, uproszczone procedury
oraz szybki proces decyzyjny.
Dzigki temu firmy moga reali-
zowa¢ plany rozwojowe bez ko-
niecznosci ponoszenia wyso-
kich kosztow inwestycyjnych.

ING Lease (Polska) oferuje
swoim klientom leasing opera-
cyjny oraz leasing finansowy.
Leasing operacyjny pozwala
przedsigbiorcom wliczy¢ raty
leasingowe w koszty uzyskania
przychodu. Z kolei leasing finan-
sowy umozliwia zaliczenie
przedmiotu do majatku firmy
oraz jego amortyzacje.

Dla kogo leasing maszyn?

Z tego narzedzia finansowe-
go moze skorzysta¢ kazdy przed-
sigbiorca, niezaleznie od wielko-
$ci firmy czy branzy, w ktorej
dziata. Dotyczy to wszystkich ro-
dzajow maszyn i urzadzen.
Od malych standardowych
urzadzen, po duze linie techno-
logiczne.

- Digitalizujemy i upraszcza-
my procedury, by leasing byt
jeszcze bardziej dostepny dla
wszystkich. Dla firm, ktore po-
trzebuja finansowania na zakup

maszyn, urzadzen oraz innych
$rodkéw trwatych, mamy kilka
propozycji, od uproszczonego,
opartego na o$wiadczonych da-
nych finansowych, programu
ING Maszyny do eksperckich
analiz dla duzych i ztozonych in-
westycji. Dzieki elastycznym wa-
runkom leasingowym, przed-
siebiorcy nie muszg inwestowac
duzych srodkéw wlasnych. Ten
program dotyczy zaréwno no-
wych urzadzen, jak i uzywa-
nych - méwi Adam Sar, prezes
zarzadu ING Lease (Polska).

Sciezki finansowania maszyn
iurzadzen dla firm
Przedsigbiorca moze wybra¢
jedna z kilku $ciezek finansowa-
nia. W §ciezce uproszczonej de-
cyzja o finansowaniu oparta jest
na danych finansowych o$wiad-
czonych na wniosku leasingo-
wym. Taki sposéb finansowania

dotyczy miedzy innymi fotowol-
taiki, magazynow energii, stacji
fadowania pojazdéw, maszyn
do obrobki drewna, metalu, ka-
mienia i tworzyw sztucznych czy
maszyn budowlanych, do robét
ziemnych i drogowych. Pro-
gram ING Maszyny oferuje
mozliwy niski udzial wlasny
klienta, dtugi okres finansowa-
nia (az do 84 miesiecy), a war-
to$¢ przedmiotu leasingu moze
wynosi¢ do 500 tys. zI netto.
W przypadku producentow
maszyn i urzadzen spoza wyse-
lekcjonowanych do programu,
klienci ING Banku Slaskiego
moga sfinansowa¢ maszyny
i urzadzenia o wartosci do
250 tys. zL. Dla pozostatych klien-
tOw jest to wartos¢ 100 tys. zk.
Druga $ciezka to finansowanie
na podstawie przedstawionych
przez Klienta dokumentéw finan-
sowych. Dotyczy to wszystkich
rodzajéw maszyn i urzadzen.
Ta$ciezka jest przeznaczona dla
firm prowadzacych pelna ksiego-
wos¢. Przedsigbiorca bardzo
szybko dostaje odpowiedz, jak
mozemy zrealizowac transakcje.
Trzecig oferowang Sciezka
jest ocena zdolnosci kredytowe;.
Dotyczy ona wysokich kwot fi-
nansowania dla ztozonych inwe-
stycji. Tu decyzje sg oparte
na eksperckiej analizie finanso-
wej, prawnej oraz dotyczacej
finansowanych aktywéw. To fi-
nansowanie dotyczy takich ma-
szyn i urzadzen, oraz innych
przedmiotow, ktore trudno jed-
noznacznie zakwalifikowa¢ jako
typowy przedmiot ruchomy.
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W obliczu zmian - kierunki i wyzwania
budownictwa przemystowego

Mostostal Zabrze Realizacje Przemyslowe S.A. - strategia sukcesu

Aktualna sytuacja europejskiego sektora inwestycji infrastrukturalnych w aspekcie realizowanych kluczowych projektéw, kierunkéw rozwoju,
rosnacych wymagan ekologicznych, wyzwan rynkowych oraz sposobow ich podejmowania w rozmowie z Marcinem Grzanka, Prezesem Zarzadu,
przedsiebiorstwa Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe S.A., polskiego lidera branzy przemystowe;.

Jaka role odgrywa spoélka
MZRP S.A. w strukturze Mosto-
stalu Zabrze S.A. oraz jakie
czynniki decyduja o jej pozycji
w grupie?
Nasza firma stanowi jeden z jej fi-
laréw. Zatrudniamy okoto 600
pracownikéw i odpowiadamy
za niemal polowe sprzedazy calej
struktury, co czyni nas w niej jed-
nym z dwoch najwiekszych pod-
miotéw. Spotka Mostostal Zabrze
Realizacje Przemystowe powsta-
fa w wyniku restrukturyzacji
w 2015 roku, ale jako przedsie-
biorstwo istniejemy od 80 lat,
na przestrzeni ktérych zdobylismy
olbrzymie doswiadczenie oraz
wypracowali$my renome i uzna-
nie rynku. W roku 2018 nastapi-
fo przeniesienie dzialalno$ci ope-
racyjnej MZ S.A. do MZRP S.A.
Od tego czasu to przelomowy
okres i duze zmiany w dziafalno-
$ci operacyjnej firmy.

Nasza specjalizacja to obszar
z ang. Mechanical&Piping, czyli
prace mechaniczne, obejmujace
montaz urzadzen, prefabrykacje,
a takze budowe konstrukgji stalo-
wych i rurociagéw, co pozwala
nam realizowa¢ kompleksowo
najbardziej wymagajace projekty.
Kluczowym elementem sukcesu,
jaki osiagneli$my, jest odpowied-
nio zorganizowana infrastruktu-
ra operacyjna. Dysponujemy dwo-
ma wytworniami konstrukgji
stalowych i rurociagéw, zlokalizo-
wanymi w Kedzierzynie-Kozlu
i Czestochowie, magazynem w Za-
brzu oraz centralg w Gliwicach.
Takie rozwigzania umozliwiaja
nam efektywne zarzadzanie logi-
styka i realizacje inwestydji przy za-
chowaniu najwyzszych standar-
dow jakosci i bezpieczenstwa.

Warto réwniez podkresli¢,
ze jako spdtka z Grupy Mostostal
Zabrze mamy wieksze mozliwo-
$ci realizacji projektow wielo-
branzowych z udzialem innych
spotek z grupy.

MZRP rozwija swoje kompe-
tencje w wielu kluczowych dla go-
spodarki branzach. Ktéraz nich
jest istota Panstwa dzialalnosci?
Nasze przedsiebiorstwo posiada
wlasng strategie, ktora jest aktu-
alizowana co 2-3 lata z udzialem
Kluczowej kadry i zatwierdzana
przez Rade Nadzorcza. Zaktada
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noéci w réznych branzach gospo-
darczych. Sa to przede wszystkim:
przemyst chemiczny i petroche-
miczny, budownictwo przemysto-
we, w tym hutnictwo, przemyst
energetyczny oraz ustugi serwiso-
we Zwigzane z utrzymaniem ru-
chu i remontami. Naszymi glow-
nymi rynkami sa Polska i kraje
Europy Zachodniej, gtéwnie
Niemcy, kraje Beneluxu i Szwe-
cja. Mamy doswiadczenia tez
na rynku finskim i norweskim.

Remont wielkiego pieca dla ArcelorMittal w Dabrowie Gérniczej

Osiagniecie 1 miliona godzin pracy bez wypadku na budowie w Schwarzheide w Niemczech

W ubieglym roku otworzylismy
oddzial w Anglii, gdzie obecnie
bierzemy udziat w budowie spa-
larni odpadow.

Taka dywersyfikacja daje nam
bezpieczenstwo ciaglosci operacyj-
nej w sytuacji, jezeli w ktorejs
z branz nastgpig problemy. I od-
wrotnie - w danym momencie
skupiamy sie aktywniej tam, gdzie
aktualnie jest dla nas najlepsza ko-
niunktura.

Sprawne funkcjonowanie na
wielu rynkach zreorganizowanej
i zlozonej struktury, jaka jest
Paristwa spolka, wymagalo wdro-
Zenia szeregu procedur zapewnia-
jacych efektywno$c i bezpieczen-
stwo realizacji inwestycji. Jakie
korzysci przyniosta ta restruktu-
ryzacja?

Wraz z przeniesieniem dziatalno-
$ci operacyjnej i w celu zapewnie-
nia sprawnego funkcjonowania
powstaly odpowiednie standardy
zarzadzania ujednolicajace nasza
prace. Definiuja one zakresy odpo-
wiedzialno$ci, poczawszy od etapu
oferty, poprzez podjecie sig reali-
zacji, raportowanie, kontrole na
poziomie budzetéw, harmono-
gramow, jakosci, az po zasady
wspolpracy z klientami. Duza
zmiang bylo wprowadzenie jedno-
litej struktury kosztowej WBS (tzw.
zang. work breakdown structure).
Jej implementacja wraz z wdroze-
niem spojnych procedur operacyj-
nych, miata fundamentalne znacze-
nie dla poprawy efektywnosci
naszej pracy. Dzieki temu, kazdy
projekt — poczawszy od etapu

przygotowania oferty, poprzez re-
alizacje, az do finalnego rozlicze-
nia - jest analizowany wedlug tych
samych kryteriéw. Pozwala to nie
tylko na przejrzystos¢ operacyjna,
ale réwnieZ na precyzyjne monito-
rowanie kosztéw i harmonogra-
mow. Cho¢ wdrozenie tych roz-
wigzan nie obylo si¢ bez trudnosci
adaptacyjnych, zwlaszcza w okre-
sie covidowym i w szczycie lock-
downu, na ktory to przypadio.
Kazda zmiana wymagata akcepta-

Gji zespolow, zrozumienia. Dla
niektorych naszych pracownikow
byl to trudny czas, ale na szczeécie
ten etap mamy juz za soba i dzisiaj
firma dziata w sposdb ustabilizo-
wany. Dhugofalowo przyczynito
sie to do znacznego wzrostu efek-
tywnosci i umozliwito nam podej-
mowanie wigkszej liczby inwesty-
Gji 0 zréznicowanej skali.

Jakie przynioslo to efekty? Wy-
tacznie pozytywne. Realizujemy
projekty zgodnie z oczekiwaniem
klientéw i otrzymujemy wiele
pochlebnych referencji i nagréd.
Generujemy dobre wyniki finan-
sowe, co z kolei jest zgodne z ocze-
kiwaniami akcjonariuszy.

A jakie warto$ci przys$wiecaja
Panstwa strategii rozwoju, szcze-
golnie w kontekscie wspolpracy
z kluczowymi klientami?
Opiera si¢ ona na dlugotermino-
wym budowaniu relacji bizneso-
wych, opartych na zasadzie win-
-win. W praktyce oznacza to, ze
stawiamy na transparentnosc,
wzajemne zaufanie i odpowie-
dzialno$¢, zaréwno wobec na-
szych Klientow, jak i partneréw
biznesowych. Wartoscig funda-
mentalng jest bezpieczenstwo
- nie tylko w kontekscie ochrony
zdrowia i zycia naszych pracow-
nikéw, ale réwniez w zapewnieniu
stabilnosci operacyjnej firmy. Kaz-
dy projekt, niezaleznie od jego
wielkosci, musi by¢ realizowany
zgodnie z ustalonym harmono-
gramem i przy zachowaniu naj-
wyzszych standardéw.

Dodatkowo, jesteSmy czujni
wobec zmieniajacych sie tren-
dow rynkowych. Obecnie szcze-
golnie intensywnie angazujemy si¢
w projekty dekarbonizacyjne, kto-
re stanowig nie tylko odpowiedz
na wyzwania ekologiczne, ale
réwniez s3 szansa na rozwoj w dy-
namicznie zmieniajacym si¢ oto-
czeniu gospodarczym.

Wrdéémy jeszcze do zagadnienia
jakosci realizowanych projek-
tow. Jak definiuje Pan to pojecie
w kontekscie ustug oferowanych
przez firme? Ktora z inwestycji
byla najbardziej przelomowa
w tym zakresie?

Jakos$¢ dla nas zaczyna sie juz
na etapie przygotowania oferty.
Kazdy projekt jest szczegdtowo
analizowany pod katem ryzyka,
a strategia realizacji ustalana jest
w sposob, ktéry pozwala na
dokladne zaplanowanie kolejnosci
wykonywanych prac. Jako pierw-
sza firma montazowa wdrozylismy
w2018 roku narzedzie I'T do zarza-
dzania prefabrykacja rurociagéw
imaterialéw rurowych. Od naszych

Klientow, oprocz rysunkéw izome-
trycznych, otrzymujemy pliki
elektroniczne, ktore po zaimpor-
towaniu do narzedzia pozwalaja
nam zliczy¢ wszystkie styki, po-
dzieli¢ rurociag na tzw. spoole
iwyprodukowa¢ wraz z zapewnie-
niem wymaganej jakosci. Wdro-
zenie kolejnych narzedzi IT umoz-
liwilo nam stworzenie wizualizacji
sekwengji dzialan, co prezentuje-
my w modelu 3D. Wielu klientéw
przyznaje, ze takie podejscie
W przejrzysty sposob obrazuje
nasza oferte, a to podkresla jej wy-
soka jakos¢.

Pracownik jednej z Wytworni Konstrukcji Stalowych, nalezacych

kurencja ze strony firm spoza
Unii, stwarzaja jednoczesnie szan-

S se na rozwéj. Nasze doswiadcze-

nie oraz potencjal techniczny
pozwalaja nam uczestniczy¢
w projektach zwigzanych z zielo-
nym wodorem, elektrolizg czy
wychwytywaniem CO2. Wspot-
praca z czofowymi dostawcami
tych technologii oraz dtugofalowe
relacje z kluczowymi kontrahen-
tami sprawiajg, Ze mozemy spro-
sta¢ nawet najbardziej rygory-
stycznym wymaganiom.

W kontekscie dynamicznych
zmian gospodarczych i geopoli-
tycznych coraz czesciej mowi sie
o niedoborze wykwalifikowanej
kadry. Jak radzicie sobie Paristwo
z tym problemem?

Sytuacja ta dotyka catego sektora
przemystowego. Nasze podejscie
opiera sie na dwustronnej strategii.
Z jednej strony wspotpracujemy
z zaufanymi firmami podwyko-
nawczymi, ktore s3 w stanie szyb-
ko reagowa¢ na potrzeby projekto-
we, a z drugiej - systematycznie
inwestujemy w rozwdj wlasnej ka-
dry - organizujemy regularne szko-
lenia oraz programy kompetencyj-
ne, w tym ksztalcenie przysztych
manageréw. Dzieki temu utrzymu-
jemy wysoki poziom kompetencji,
<o jest niezbedne przy realizacji pro-
jektow, wymagajacych precyzyjne-

<

do Mostostalu Zabrze Realizacji Przemystowych S.A.

Za przelomowe inwestycje
uznalbym dwa nasze projekty:
instalacie CAM dla BASF i re-
mont wielkiego pieca dla Arcellor-
Mittal w Dabrowie Gorniczej.
Pierwszy to typowy projekt ,,gre-
en field” wielobranzowy, ktérego
realizacja wymagata szczegotowe-
go planowania i dotrzymania wy-
sokich standardéw wykonania.
Projekt zrealizowali$my w termi-
nie i przepracowalismy ponad
1 mlIn roboczogodzin bez wypad-
ku. Drugi projekt, z kolei typu
»brownfield”, byt najwigkszym
remontem wielkiego pieca w histo-
rii polskiego hutnictwa. Oba zada-
nia byly realizowane z zachowa-
niem rygorystycznych norm
bezpieczenstwa i jakoéci, co tylko
potwierdzito nasze kompetencje
oraz umocnito pozycje firmy

na rynku.

Jak ocenia Pan obecne tendencje
w branzy budownictwa prze-
myslowego i energetyki, zwlasz-
cza w kontekscie wspomnianej
dekarbonizagji i rosnacych wy-
magan ekologicznych?

Jest to obecnie kluczowa tenden-
cjaw przemysle, ktora dotyczy za-
réwno nowych inwestycji, jak
i modernizacji istniejacych insta-
lacji. Wprowadzane programy
redukcji emisji dwutlenku we-
gla, cho¢ napotykajg na szereg wy-
zwan, jak brak spdjnej polityki UE,
wysokie koszty energii oraz kon-

go planowania oraz szybkiego
reagowania na zmieniajgce sie wa-

runki rynkowe.

Wyzwanie stanowi réwniez cze-
sto finansowanie duzych inwesty-
¢ji. Jakie mechanizmy zabezpie-
czajace stosuja Panstwo, aby
minimalizowa¢ ryzyko?

W przypadku duzych projektow
uruchamiamy ich caly szereg.
Korzystamy przede wszystkim
z gwarangji bankowych oraz ubez-
pieczeniowych, co pozwala na mi-
nimalizacje ryzyka finansowego.
Ponadto, w trakcie negocjacji
z klientami, staramy sie uzyska¢
neutralny cash flow juz na etapie

mobilizacji - zaliczki pokrywaja
koszty poczatkowe, co zapewnia
stabilnos¢ finansowg na dalszych
etapach realizacji projektu. Takie
podejscie umozliwia nam efektyw-
ne zarzadzanie ptynnoscia i zabez-
piecza przed ewentualnymi nie-
przewidzianymi problemami
budzetowymi.

W strategii dzialania przedsie-
biorstw, zwlaszcza tej rangi, jak
Mostostal Zabrze Realizacje
Przemyslowe, na stale wpisane sa
aktywnosci prospoleczne. Jakie
dzialania podejmuja Panstwo
w zakresie wsparcia lokalnych
inicjatyw i odpowiedzialnosci
biznesowej?
Dla nas najwazniejszym kapitalem
sa ludzie — zaréwno nasi pracow-
nicy, jak i cata spolecznoé¢ lokalna,
ktorej czedcia wszyscy jesteSmy.
Dlatego oprocz doskonatosci ope-
racyjnej, przyktadamy ogromna
wage do jakosci wykonywanych
prac w pelnym poszanowaniu $ro-
dowiska, w ktérym zyjemy i oczy-
wiscie angazujemy sie spolecznie.
Wspieranie lokalnych organiza-
qji, fundagji i inicjatyw to dla calej
Grupy MZ ogromna rados¢ i satys-
fakcja. Jedna z wiekszych akgji
zorganizowanych w ostatnich la-
tach bylo wsparcie Stowarzyszenia
Lepsze Zabrze. Dzigki naszemu za-
angazowaniu udalo sie¢ zakupi¢
karetke pogotowia, ktdra trafila
do ukrainiskiego miasta Rowne,
gdzie ratuje zdrowie i zycie potrze-
bujacych. Od lat angazujemy sie
w niezwykle, cykliczne inicjatywy,
takie jak wspolne malowanie
z Fundacjq Iskierka, Bieg Anioléw,
Poland Business Run czy akcja
»Krecimy kilometry” dla gliwickie-
go hospicjum. W tym roku nie
zwalniamy tempa! Zakonczylismy
pierwsza edycje programu ,,Wy-
kre¢ kilometry z GMZ”, by od ra-
zu ruszy¢ z Kolejna, tym razem
wspierajac Fundacje Wspdlna Na-
dzieja z Chorzowa. Z poczatkiem
tego roku wsparlismy akcje wypo-
sazenia w sprzet placowek oswia-
towych obwodu lwowskiego,
a dzieki wspolpracy z Politechni-
ka Slaska wstapiliémy do grona Li-
gii Ambasadoréw fundacji Gramy
do korica. Na pewno nie poprze-
staniemy na tym, bo pomaganie
napedza nas do dziatania. Wierzy-
my, ze taka aktywno$¢ nie tylko
wzmacnia pozytywny wizerunek,
ale przede wszystkim przektada sie
na realne wsparcie dla spofeczno-
4ci oraz rozwdj regionu.

Rozmawiala Joanna Chrustek

MOSTOSTAL ZABRZE

Realizacje Przemystowe

Od fundamentow do przetomu — ewolucja do doskonatosci

Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe S.A. jest czescig jed-
nej z najwigkszych grup kapitatowych w polskim budownictwie prze-
mystowym. Historia firmy liczy juz 80 lat, a zaczyna sie od sieci
przedsigbiorstw powstatych w dwudziestoleciu miedzywojen-
nym — Kierownictw Grup Robét (KGR) dziatajacych w Kedzierzy-
nie-Kozlu, Zabrzu, Katowicach, Czechowicach-Dziedzicach i Cze-
stochowie. W wyniku przemian ustrojowych na poczatku lat 90.
KGR-y przeksztatcity sie w spoétki z ograniczong odpowiedzialno-
$cia, a w 2015 roku nastgpito ich potaczenie w jedng strukture
pod nazwg Mostostal Zabrze Realizacje Przemystowe S.A.
Od 2018 roku, wraz z przeniesieniem dziatalno$ci operacyjnej
z Mostostalu Zabrze S.A., rozpoczat sie przetomowy okres dla
przedsigbiorstwa, ktéry charakteryzuje sie m.in. wdrozeniem jed-
nolitych procedur, implementacjg nowoczesnych narzedzi IT, roz-
wojem systemu zarzgdzania projektami, systematycznymi inwe-
stycjami w rozwoj kompetencji pracownikéw oraz utrwaleniem
dtugofalowych relacji z kluczowymi partnerami technologicznymi.
Dzieki tym dziataniom firma nalezy do lideréw polskiego przemy-
stu ciezkiego, osiggajac stabilne wyniki finansowe i umacniajgc swo-
ja pozycje na rynku krajowym i w wielu krajach europejskich.
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Ekologiczne wyzwania SIG

W dobie rosnacej $wiadomosci ekologicznej konsumenci oczekujg od firm dzialan na rzecz ochrony $rodowiska.

I coraz wiecej przedsiebiorstw w swojej dzialalnosci réwniez dostrzega potrzebe wdrazania zrownowazonych praktyk,
gdzie istotnym elementem w kulturze organizacyjnej jest ekologia. Przykladem takiej spo6iki jest SIG, multispecjalistyczny dystrybutor
materiatéw budowlanych, dziatajagcy w nowoczesnym modelu omnichannel.

Firma, bedaca liderem w swojej
branzy, jest nie tylko rzetelnym
partnerem dla kontrahentéw,
przyjaznym miejscem pracy, ale
réwniez organizacja, gdzie cele
zwigzane z ochrong Srodowiska
traktowane sa priorytetowo.

Jako wiodacy dostawca specja-
listycznych materialéw budow-
lanych, SIG wykorzystuje swoja
pozycje na rynku, aby koncentro-
wac si¢ na kategoriach produk-
tow ekologicznych, stymulujac
tzw. ,,zielony wzrost”, czyli taki,
ktéry uwzglednia racjonalne spo-
zytkowanie kapitalu naturalne-
g0, zapobiega powstawaniu za-
nieczyszczen i ogranicza je,
a takze kreuje szanse poprawy
dobrobytu ogélnospotecznego
poprzez budowe zielonej gospo-
darki. Na platformie e-commer-
ce SIG. pl buduje oferte wlasnie
takich produktéw: certyfikowa-
nych, posiadajacych deklaracje
srodowiskowsg (EPD).

Dla SIG wazne jest, aby stwo-
rzy¢ w firmie dobra polityke
flotowa, inwestujac nie tylko
w technologie, ale przede wszyst-
kim w jakos$¢ i odpowiedzialno$¢
$rodowiskowa. Z mysla o pra-
cownikach i ekologii SIG reali-
zuje m.in. wlasny program eko-
jazdy. Jest to sztandarowy projekt
firmy - EKO SIG. Do swojego
taboru wybiera samochody
przede wszystkim na podsta-
wie kryterium emisji spalin oraz
prowadzi szkolenia z ekologicz-

Marcin Szczygiel, Prezes Zarzadu SIG Sp. z o.0.

nej i bezpiecznej jazdy. Dodatko-
wo, firma wybiera dostawcow
paliwa, biorac pod uwage przede
wszystkim prowadzong przez
nich polityke ochrony $rodowi-
ska, a przy wyborze serwisow sa-
mochodowych zwraca uwage
na takie kwestie, jak wdrozone
technologie utylizacji zuzytych
opon lub plynéw i smardw.
Co ciekawe, pracownicy firmy
wraz z nowym samochodem
stuzbowym otrzymujg réwniez
do posadzenia drzewo. SIG jest
pozytywnym przyktadem, jak

odgrywac kluczowq role w bar-
dziej zréwnowazonym tanicuchu
dostaw, gdyz Ekojazda to zaréw-
no ograniczenie spalania paliwa,
a takze mniejsze koszty eksplo-
atacji pojazdu, obnizona szkodo-
wos¢, a co za tym idzie — tansze
ubezpieczenie.

Firma, od momentu powsta-
nia, wspiera lepsze standardy
efektywnosci energetyczne;j.
Od wielu lat raportuje i zmniej-
sza emisj¢ CO2 do atmosfery.
W ponad 50 oddziatach w calej
Polsce prowadzona jest misja

brose sitech

Interior Solutions

Z. pasji do motoryzacji!

Brose Sitech to producent kompletnych systemoéw siedzen, konstrukeji
i komponentow siedzen samochodowych, a takze zintegrowanych
rozwigzan wnetrz samochodowych. Rozwdj produktow oferowanych
przez Grupe obejmuje wszystkie fazy projektowe: od wstepnej koncepcji
rozwoju, symulacji, prototypowania i testowania do produkgji seryjne;.

Spétka powstala w 1998 roku
w Polkowicach, a od 2022 roku
dziala na rynku jako samodziel-
na firma Joint Venture z partne-
rami kooperacyjnymi Brose
oraz Volkswagen. Brose Sitech
to aktualnie globalna Grupa
zatrudniajaca ponad 5 tys. pra-
cownikéw w 10 lokalizacjach
w Polsce, Niemczech, Czechach,
Portugalii i Chinach.

Co 9 sekund fotele i kompo-
nenty opuszczaja zaklady spot-
ki i sg dostarczane bezposrednio
na linie produkeyjne przedsie-
biorstw motoryzacyjnych klien-
tow na catym $wiecie, takich jak
Volkswagen, Audi, Skoda, Seat
czy Cupra.

Brose Sitech to polaczenie
pasji do motoryzacji z wiedza

ul. Strefowa 2
59-101 Polkowice
O +4876 726 70 00

@ www.brose-sitech.com

]

67-200 Glogow
O +4876726 7500

i doswiadczeniem, a takze
13,5 mln opracowanych i wy-

m BroseSitechGroup

62-300 Wrzesnia
O 48767267595

-Rozwojowych i ponad 300
inzynier6w zaangazowanych

produkowanych struktur sie-  w tworzenie nowych produk-
dzen, 5 Centrow Badawczo-  tow.
Brose Sitech sp. z o.0.
ul. Polnocna 14 Chocicza Mata 26 ul. Legnicka 48A

54-202 Wroclaw
O +487672670 00

n BroseSitechPolska

spozywania wody filtrowanej,
bezposrednio z kranu, a takze
program ograniczenia genero-
wania plastikowych odpaddow.
Firma prowadzi réwniez inicja-
tywy proekologiczne dla swoich
pracownikow oraz ich rodzin,
m.in. organizuje cykliczne akgje,
ktdrych celem jest wzmacnianie
$wiadomosci ekologicznej oraz
edukacja realizowana poprzez
zabawe.

Jak podkresla Marcin Szczygiel,
Prezes Zarzadu SIG Sp. z 0.0.:
- Dzialania proekologiczne

w miejscu pracy nie tylko przy-
czyniaja si¢ do ochrony naszej
planety, ale réwniez przyno-
sza wymierne korzysci dla samej
firmy, w tym obniZenie kosztoéw
operacyjnych oraz budowanie
pozytywnego wizerunku. Zaan-
gazowanie zespotu jest kluczo-
wym elementem sukcesu wszel-
kich inicjatyw ekologicznych.
Pracownicy, ktérzy czuja sie
cze$cig wigkszej misji, sg bar-
dziej zmotywowani, lojalni
i sktonni do wspotpracy.
Dzialania i zaangazowanie
proekologicze SIG zostaly uho-
norowane wyréznieniem Lider
Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci — EKO Firma 2025. - Zagad-
nienia zwigzane z ochrong sro-
dowiska sg dla nas bardzo wazne

i mocno zakorzenione w kultu-
rze naszej organizacji. Ponie-
waz branza budowlana w spos6b
wyjatkowy reaguje na kryzys
Klimatyczny oraz rosnace kosz-
ty energii, jestesmy zdetermino-
wani, aby dokona¢ pozytyw-
nych zmian w swoich wlasnych
dziataniach. Cieszg sig, ze po raz
kolejny SIG zostal uhonorowa-
ny tytulem EKO Firma, jest to
bowiem dla nas najlepsze po-
twierdzenie tego, Ze z sukcesem
realizujemy cele strategiczne.
Staramy si¢ wyrdzniac na rynku
jako lider w naszej branzy, two-
rzac nowe, zauwazane i docenia-
ne rozwigzania — podsumowu-
je Marcin Szczygiel.

Joanna Jakowenko

SIG to multispecjalistyczny dystrybutor materiatdw budowlanych obec-
ny na polskim rynku juz blisko 30 lat. SIG Sp. z 0.0. jest wazng cze-
$cig SIG plc — miedzynarodowego dystrybutora materiatéw i syste-
mow budowlanych, ktéry istnieje na rynku od 1956 r. i jest notowany
na Londynskiej Gieldzie Papierow Wartosciowych. W Polsce firma po-
siada ponad 50 oddziatdbw oraz nowocze-

sng platforme e-commerce, ktéra dostepna
jest dla klientéw przez catg dobe, 7 dni w ty-
godniu. SIG dziata gtéwnie na rynku B2B.

SIG

W ofercie handlowej znajduje sie ponad 160

tys. réznorodnych produktéw. Firma od lat wspotpracuje z czotowy-
mi producentami materiatdw budowlanych, zapewniajgc komplekso-
wa oferte renomowanych marek w takich kategoriach produktow, jak
m.in. sucha zabudowa, sufity podwieszane, chemia budowlana, da-
chy czy izolacje. Nowoczesna platforma e-commerce B2B — SIG.pl
umozliwia wygodne zakupy przez internet i zostata zaprojektowana
tak, aby oprécz mozliwosci handlowych zapewni¢ uzytkownikom do-
datkowe funkcjonalnosci przeznaczone dla branzy budowlane;j.

Innowacja, ktora wyznacza
standardy przyszlosci

AREMS - inteligentny system zarzadzania
energia nowej generacji

W dobie dynamicznych zmian na rynku energii oraz rosnacych
kosztow eksploatacyjnych, efektywne zarzadzanie energia przestaje
by¢ wyborem - staje si¢ koniecznoscia.

Odpowiedzig na te wyzwania
jest AREMS - autorski system
stworzony przez Arago S.A,,
ktéry stanowi nowa jakos¢ w za-
rzadzaniu instalacjami OZE
w budynkach mieszkalnych
ikomercyjnych. AREMS (Ara-
go Energy Management Sys-
tem) to przelomowe rozwigza-
nie, ktére integruje wszystkie
elementy systemu energetycz-
nego - instalacje fotowoltaicz-
ng, magazyn energii, pompe
ciepta, turbine wiatrows, a na-
wet dynamiczne taryfy sprzeda-
zy oraz dystrybucyjne - i zarza-
dza nimi w sposdb w pelni
automatyczny, oparty na sztucz-
nej inteligengji. System nie tyl-
ko monitoruje zuzycie energii
W czasie rzeczywistym, ale tez
aktywnie optymalizuje jej prze-
plyw, dopasowujac dziatanie
urzadzen do prognoz pogodo-
wych, zmieniajacych sie cen
energii i indywidualnych wzor-
coéw zuzycia uzytkownika.
To pierwszy w Polsce wdrozo-
ny u setek klientéw tego typu
system oferowany w formie

abonamentu, dostepny dla uzyt-
kownikéw indywidualnych
i biznesowych - bez wzgledu
na operatora sieci i sprzedawce
energii.

Dzigki zaawansowanym algo-
rytmom AI, AREMS podejmu-
je decyzje o zakupie i zuzyciu
energii w najbardziej oplacal-
nych momentach, maksymali-
zujac wykorzystanie wlasnych
zasobow i minimalizujac kosz-
ty zakupu energii z sieci.
Co wiecej, rozwigzanie to jest
juz gotowe do integracji z przy-
szlo$ciowymi modelami ener-
getycznymi — wirtualnymi elek-
trowniami, prosumentami
zbiorowymi czy spotdzielniami
energetycznymi.

AREMS to nie tylko innowa-
¢ja - to realna korzys$¢ dla uzyt-
kownika. W pelni zautomatyzo-
wany system decyzyjny pracuje
24/7, dostarczajac przejrzyste

raporty i analizy, ktore pozwa-
laja jeszcze lepiej zarzadzac ener-
gia. Dzieki temu uzytkownik nie
musi posiadac specjalistycznej
wiedzy — wystarczy zaufa¢ tech-
nologii, ktora dziala w tle, opty-
malizujac caly system z naj-
wyzsza precyzja. Wdrozenie
AREMS to krok w strone nowo-
czesnej, odpowiedzialnej ener-
getyki. To rozwigzanie, ktore -
czy technologiczng precyzje
z wygoda uzytkowania, odpo-
wiadajac na potrzeby najbardziej
wymagajacych Klientow indywi-
dualnych, whascicieli nierucho-
moéci komercyjnych, inwesto-
roéw oraz deweloperow.

Arago S.A. - lider innowa-
cyjnych rozwigzan energetycz-
nych — wprowadza przysztoé¢
zarzgdzania energia juz dzis.
Z AREMS energia naprawde
pracuje dla Ciebie.

Arago S.A.

W ARAGO
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Wartosci, ktdre
buduja przysztosc

W dzisiejszym $wiecie odpowiedzialnos¢
biznesu wykracza daleko poza wyniki finansowe.
Coraz wigcej firm rozumie, Ze prawdziwy sukces
to taki, ktory buduje warto$¢ nie tylko

dla akcjonariuszy, ale takze dla ludzi, srodowiska

ilokalnych spotecznosci.

Tokai COBEX Polska jest tego do-
skonatym przykladem - to firma,
ktéra nie tylko produkuje za-
awansowane technologie weglo-
we dla przemystu, ale takze
konsekwentnie realizuje wizj¢
ZréWnowazonego rozwoju, opar-
ta na solidnych wartosciach.
Spotka od lat podejmuje kon-
kretne kroki, aby ograniczaé
swoj wplyw na srodowisko. In-
westuje w nowoczesne technolo-
gie, zwieksza efektywno$¢ ener-
getyczna zalktadow oraz promuje
gospodarke obiegu zamknietego.
W ostatnich latach zrealizowa-
no wiele dziatan proekologicz-
nych, takich jak dofinansowanie
do wymiany piecow dla miesz-
kancow Raciborza, wprowadze-
nie nowoczesnych instalacji
do oczyszczania gazéw technolo-
gicznych, zasadzenia drzew, re-
dukgje uzycia plastiku, czy pozy-
skiwanie energii z odnawialnych
zrodel. Zrealizowano wiele cy-
Klicznych inicjatyw, angazuja-
cych zaréwno pracownikéw, jak
i lokalne spoleczno$ci m.in.
»Sprzatanie Swiata”, ,Akcja
Krwiodawstwa” czy program
»Zielona Droga do Pracy”.
Drugim filarem dzialania
Tokai COBEX sg ludzie. Firma
stawia na kulture pracy oparta
na zaufaniu, wzajemnym szacun-
ku i ciagtym rozwoju. Zapewnia
bezpieczne warunki pracy, pro-
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gramy szkolen i mozliwos§é
awansu wewnetrznego.

Tokai COBEX Polska wspie-
ralokalne spolecznosci, organi-
zujac akcje charytatywne oraz
promujac zdrowy styl zycia.
W ramach tych dzialan m.in.
zorganizowano akcje ,Pomaga-
my lokalnie”, zapewniono
wsparcie finansowe dla inicjatyw
sportowych, takich jak Poland
Business Run czy RowerON.
Pracownicy co roku angazuja sie
takze w akgje charytatywna Szla-
chetna Paczka, a spotka wspiera
finansowo raciborskie i nowosg-
deckie inicjatywy kulturalne
i spoteczne.

W centrum wszystkiego, co
robi Tokai COBEX, lezg jasno
okreslone wartosci: dbamy, sigga-
my po wigcej, pobudzamy do dzia-
fania, poszukujemy nowych roz-
wigzan, razem. Te wartoéci nie s3
pustymi sloganami - to funda-
ment, na ktérym firma buduje
swoja codzienng dziatalno$¢.

Dzigki takiemu podejéciu
Tokai COBEX Polska z powo-
dzeniem laczy efektywnosc prze-
myslowa z odpowiedzialnoscia
spoleczna i ekologiczng, wyzna-
czajac standardy dla nowoczesne-
go, zréwnowazonego biznesu.

@ TOKAI COBEX
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Wpierajacy
pracodawca

Rozmowa ze Stawomirem Nalewajka, Presem Zarza-
du Rail Engineering Sp. z 0.0., firmy uczestniczacej
w programie Liderzy Spolecznej Odpowiedzialno$ci

- Dobry Pracodawca 2025.

Panstwa spotka wdraza nowo-
czesne rozwigzania z dziedziny
automatyki kolejowej. Z jakimi
wyzwaniami musza si¢ Pan-
stwo mierzy¢ w zakresie pozy-
skiwania pracownikow?
Funkgjonujemy w niszowej bran-
zy, w ktorej ksztatcenie kadry in-
zynierskiej odbywa si¢ na nie-
wielu uczelniach. Jest to takze
proces dhugi i wieloetapowy. Po-
dejmujemy réznorodne kroki,
aby zapobiec powstajacej luce ka-
drowej. Zatrudniamy inzynieréw
z pokrewnych kierunkow, aby
nastepnie przyuczy¢ich do specy-
fiki branzy i nawiazujemy wspot-
prace zkandydatami juz na etapie
studiéw. Kontynuujemy réwniez
wspOlprace z osobami, ktore prze-
szly na emeryture, doceniajac ich
wiedze i doswiadczenie.

W jaki sposob dbajg Panstwo
o rozwoj zawodowy kadry?

Rail Engineering motywuje swo-
ich pracownikéw do zdobywania
uprawnient budowlanych poprzez
organizowanie praktyk zawodo-

wych oraz finansowanie kursow
przygotowujacych do egzami-
néw. W zakresie podnoszenia
kwalifikacji zawodowych oferuje-
my takze rozne formy wsparcia,
w tym szkolenia techniczne i ad-
ministracyjne, studia inZynier-
skie, magisterskie i podyplomowe,
warsztaty menedzerskie oraz kur-
sy jezykowe. Uczestniczymy tak-
ze w wielu wydarzeniach branzo-
wych, tj. konferencjach, targach
i seminariach naukowych.

A z jakich ponadstandardo-
wych $wiadczen moze korzystaé
pracownik?

Wprowadzilismy szereg benefi-
tow, m.in. prywatng opieke me-
dyczng, ochrone ubezpieczenio-
w3, program emerytalny oraz
bogata oferte zakladowego fun-
duszu socjalnego. Umozliwiamy
tez korzystanie z elastycznych
rozwigzan w organizacji, jak ho-
me office czy ustalenie indywi-
dualnych godzin pracy.

Jak definiuje Pan pojecie ,,do-
bry pracodawca”?

W firmie promujemy nasze pod-
stawowe wartosci, ktorymi sa:
transparentno$¢, pasja, elastycz-
nos¢, odpowiedzialnos¢ i szacunek.
Dla nas ,,dobry pracodawca” in-
westuje w swoja kadre, dba o jej
rozwdj oraz tworzy inspirujace
i wspierajace srodowisko pracy.

Rozmawiata Malgorzata Bachorz

RAIL ENGIN=RING

ProstaXin® Plus nagrodzony
Z1otym Godlem QI 2025

Natural Pharmaceuticals, dystry-
butor norweskich suplementéw
diety, otrzymat Ztote Godto
w konkursie Najwyzsza Jakos¢
Quality International 2025. Wy-
réznienie w kategorii QI Produkt
przyznano za ProstaXin® Plus - su-
plement wspierajacy zdrowie pro-
staty i meska witalnosc u dojrza-
tych mezczyzn.

Zdrowie mezczyzn 50+

Lagodny rozrost prostaty doty-
ka ponad polowy mezczyzn
po 50. roku zycia'. Objawy, cho¢
powszechne, czesto sg bagateli-
zowane. Tymczasem zdrowa,

i transparentnosci dziatania. Pro-
staXin® Plus dostepny jest na pol-
skim rynku od ponad 10 lat. Za-
wiera kompozycje naturalnych,
udokumentowanych skladni-
kéw, takich jak likopen, cynk,
selen, izoflawony sojowe i kurku-
mina — wspierajacych zdrowie
prostaty i meska witalnos¢.

Skandynawska
filozofia zdrowia

- Jako firma z norweskimi korze-
niami, od lat stawiamy na jako$¢,
innowacje i edukacje zdrowotna.
ProstaXin® Plus to wynik nasze-

g0 zaangazowania

<<z w tworzenie pro-
s, duktéw, ktore od-

o / powiadajg narealne

Pr potrzeby zdrowotne
%Ostax- mezczyzn po 50. ro-

E

QUALITY
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N 2025 *

zbilansowana dieta, aktywnos¢
fizyczna i odpowiednia suple-
mentacja to klucz do poprawy
komfortu zycia dojrzalych mez-
czyzn- pozwalajacy dluzej cie-
szy¢ sie aktywnoscig — zaréwno
zawodowa, jak i osobista.

Potwierdzona jakos$¢

Wyrdznienie Najwyzsza Jako$¢
QI 2025 dla ProstaXin® Plus po-
twierdza, ze suplement ten spel-
nia najwyzsze wymagania rynku
w zakresie jakosci, bezpieczenstwa

ku zycia - méwi
\ Jonas Tornquist,
CEO Grupy Natu-
ral Pharmaceuticals.

Zaufanie
budowane od lat

Natural Pharmaceu-
ticals od ponad
15 lat oferuje polskim klientom
produkty inspirowane skandy-
nawskim podejéciem do zdro-
wia — opartym na naturze, nauce
i przejrzystosci. ProstaXin® Plus
dostepny jest w sprzedazy wysyt-
kowej — wygodnie, dyskretnie
iz gwarancjg jakosci. Zamdwienie
mozna zlozy¢ online (natural.pl)
lub telefonicznie (t. 801 900 360).

! Liedtke V, Stockle M, Junker K, Rog-
genbuck D. Benign prostatic hyperpla-
sia - A novel autoimmune disease with
a potential therapy consequence? Auto-
immun Rev. 2024; 23 (3):103511.

Inwestycyjne
Swiebodzice

Swiebodzice (woj. dolnoslaskie) stawiaja

na ciagly rozwdj oraz poprawe jakosci zycia
i bezpieczenstwo mieszkancéw. Tegoroczny
budzet miasta jest rekordowy pod wzgledem

naktadéw na zaplanowane inwestycje.

Pawet Ozga, Burmistrz Swiebodzic

Gmina Swiebodzice realizuje
szereg inwestycji zwigzanych
zinfrastrukturg drogowa, wod-
no-kanalizacyjna, spofeczna
isportows. Srodki przeznaczane
na ten cel sa sukcesywnie zwiek-
szane. Pozyskiwane jest row-
niez duze wsparcie ze $rodkéw
zewnetrznych na planowane
dziatania. W latach 2019-2023
w Swiebodzicach wykonano za-
dania na tgczng kwote niemal
65 milionéw zlotych, w roku
2024 kolejne za ponad 20 milio-
néw zlotych. - Chcemy, zeby
kazda inwestycja, ktéra udato sie
wykonac i wszystkie te, ktdre pla-
nujemy do realizacji w roku
biezacym i kolejnych latach stu-
zyly mieszkaficom Swiebodzic

ibyly odpowiedzia na ich potrze-
by. Dlatego cieszy mnie fakt,
ze udalo si¢ wyremontowa¢ uli-
ce §rodmieécia — Kasztanowy,
ktora czekata na remont od daw-
na, czy kluczowa ze wzgledu
na usprawnienie ruchu kotowe-
go w miescie tzw. malg obwod-
nice Osiedla Piastowskiego,
akultowe Targowisko Miejskie
zyskato nowy blask - podkresla
Pawel Ozga, Burmistrz Swiebo-
dzic.

W miescie powstal rowniez
m.in. drugi Klub Senior +, roz-
budowano miejski zlobek,
aw biezacych planach jest budo-
wa kolejnego miejsca opieki dla
najmlodszych. - W tegorocz-
nym budzecie zostalo zabez-
pieczone 40 min zt na kolejne
inwestycje. Jest to rekord w do-
tychczasowej historii gminy. Juz
rozpoczeli$my realizacje pierw-
szych zaplanowanych dziatan,
a miasto dostownie zmienia sie
na naszych oczach - podsumo-
wuje burmistrz.

W tym roku Swiebodzice
mocny akcent stawiajg rowniez
na infrastrukture rekreacyjno-
-sportowa m.in. modernizujac
obiekty OSiR, w tym Wodne
Centrum Rekreacji oraz budu-
jac teznie solankowa w Parku
Miejskim.

PKJ
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Terminale ptatnicze
Brak stalej optaty Bez optat za brak
od transakcji transakcji na terminalu

www.datecspay.pl
terminale@datecspay.pl
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Dywersyfikacja i nowe technologie
fundamentem sukcesu w rolnictwie

Kondycja polskiej branzy rolnej
jestzréznicowana. Mimo wyzwan
zwigzanych z wahaniami cen,
ekstremalnymi zjawiskami po-
godowymi, czy geopolitycznymi
napieciami, sa obszary, gdzie
nastepuje znaczna poprawa. Oile
w latach poprzednich w lepszej
sytuacji byly gospodarstwa
upraw rolnych, to obecnie ko-
niunktura sprzyja hodowcom
zwierzat i producentom mleka.
Wygrywaja przedsiebiorstwa sta-
wiajace na zréznicowana dzia-
falnos¢, jak Rolniczy Kombinat
Spotdzielczy (RKS) w Badeczu
(woj. wielkopolskie).

Polskie rolnictwo odzyskuje
stabilizacje, zwlaszcza w bran-
zy produkcji zwierzecej i mle-
czarskiej. Ceny mleka w ostat-
nich miesigcach wzrosly
o ok. 25 proc., a bydta o blisko
20 proc. Troche w gorszej sytu-
aqji sa producenci trzody chlew-
nej, bowiem tu ceny spadly
o prawie 15 proc. Przedsiebior-
stwa skoncentrowane na jed-
nym rodzaju produkeji moga
by¢ szczegdlnie narazone na wa-
hania koniunktury. Wielobran-
zowy Rolniczy Kombinat Spot-
dzielczy jest na to uodporniony.
Na jego przyktadzie wida¢ wy-
raznie, jak strategia dywersyfi-
kacji produkeji, inwestycje
w precyzyjne technologie, sku-
teczne metody zarzadzania
i wieloletnie doswiadczenie
wplywaja na stabilnos¢ w obli-
czu dynamicznych zmian.

RKS, dzieki szerokiemu spek-
trum dzialalnosci, obejmujace-
mu uprawy roélinne (zwlaszcza
na wlasne potrzeby produkcji
pasz), poprzez hodowle bydla
i trzody chlewnej, az po swoja
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INTERNATION

sztandarowa domene, jaka jest
wysokowydajna produkcja mle-
ka, minimalizuje ryzyko. Inwe-
stycje w nowoczesne technologie,
jak systemy precyzyjnego rolnic-
twa wykorzystujace nawigacje
satelitarna, roboty udojowe, me-
tody nawozenia oparte na precy-
zyjnych danych, produkgja ener-
gii z paneli fotowoltaicznych czy
inwestycje w nowoczesne kom-
bajny, umozliwiaja nie tylko
zwigkszenie wydajnosci, ale
i optymalizacje kosztow.
Kombinat zdobyl uznanie
rynku za ponadprzecietne efek-
ty produkgji. Liczby méwig sa-
me za siebie. RKS to piekna, po-
nad 70-letnia tradycja rolnictwa
opartego na zasadach spoldziel-
czosci, 3 olbrzymie gospodar-
stwa o lacznej pow. 2 tys. ha
na terenie 4 gmin, ponad 10 tys.
sztuk trzody chlewnej i 2,5 tys.
bydla, w tym stado ponad 1 tys.
kréw mlecznych (w tym z tytu-
fami czempiondéw i super czem-
pionéw), ze srednig wydajnoscia
w sumie 13 tys. litréw mleka
rocznie w klasie extra. — Trady-

cja, cho¢ stanowi solidny funda-
ment, musi i$§¢ w parze z inno-
wacjami. W kontekscie rosna-
cej konkurencji oraz wymagan
ekologicznych, rozwdj techno-
logiczny jest nieodzowny. Wie-
lobranzowos¢ i nieprzerwane in-
westycje stanowig o naszym
progresie i umozliwiaja zacho-
wanie stabilno$ci nawet w trud-
nych warunkach rynkowych
- podkresla Antoni Wysocki,
Prezes Zarzadu Spéldzielni.
Rolniczy Kombinat Spol-
dzielczy jest od dekad inspira-
cja dla catego sektora. Dowodzi,
ze skuteczna strategia opiera si¢
przede wszystkim na zdoInosci
do szybkiej adaptacji i wdraza-
nia nowoczesnych rozwigzan,
co jest Kluczowe dla utrzymania
konkurencyjnosci calego pol-
skiego rolnictwa.
Joanna Chrusteka

informacje i zgltoszenia:

redakcja@forumbiznesu.pl, www.NajwyzszalakoscQl.pl




