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Fi�lo�zo�fia 10X
–�roz�wój�bez�kom�pro�mi�sów�
Kurs�Unlock�Your�self to�pro�-

po�zy�cja�dla�osób�go�to�wych�nara�-
dy�kal�ną� zmia�nę.� Uczest�ni�cy
po�zna�ją� fi�lo�zo�fię� bez�kom�pro�-
mi�so�we�go�roz�wo�ju,�któ�ra�zmu�-
sza�do wy�zna�cza�nia�am�bit�nych
ce�lów�i prze�kra�cza�nia�wła�snych
ogra�ni�czeń.�Klu�czo�wym�ele�men�-
tem�szko�le�nia�jest�wy�pra�co�wa�nie
wła�snej�„fi�lo�zo�fii 10X”�–�zna�ne�-
go�mo�de�lu,�któ�ry�od�rzu�ca�drob�-
ne�kro�ki�na rzecz�mie�rze�nia�wy�-
so�ko� i dzia�ła�nia� na� po�zio�mie
wy�bit�no�ści.�Kurs�po�zwa�la�nawy�-
ko�rzy�ta�nie�ca�łe�go,�wła�sne�go�po�-
ten�cja�łu,� osią�ga�nia� szczy�to�wej
for�my�za�rów�no�psy�chicz�nej,�jak
ifi�zycz�nej�oraz�umie�jęt�no�ści�za�-
rzą�dza�nia� ener�gią� ży�cio�wą,� co
wprak�ty�ce�prze�kła�da�się�napeł�-
ną�wy�daj�ność�we�wszyst�kich�ob�-
sza�rach�ży�cia.

Sztu�ka�dia�lo�gu�–�fun�da�ment
trans�for�ma�cji�i kon�tak�tów
ro�dzą�cych�kon�trak�ty
Szko�le�nie�Do�bry�Dia�log�re�de�-

fi�niu�je�ro�lę�ko�mu�ni�ka�cji�wbu�do�-
wa�niu�re�la�cji.�Pro�fe�sor�Mał�go�rza�-
ta� Do�bro�wol�ska� przed�sta�wia
roz�mo�wę�nie�tyl�ko�ja�ko�na�rzę�dzie
roz�wią�zy�wa�nia� kon�flik�tów,� ale
przede�wszyst�kim� ja�ko� spo�sób
kre�owa�nia�no�wych�moż�li�wo�ści
współ�pra�cy.� Uczest�ni�cy� kur�su
uczą� się� wy�ko�rzy�sty�wać� sło�wa

do bu�do�wa�nia�mo�stów�w spo�-
łecz�nej�ko�mu�ni�ka�cji�pry�wat�nej
i za�wo�do�wej.�Prof.�Do�bro�wol�ska
pod�kre�śla,� że� sku�tecz�ny�dia�log
opie�ra�się�nagłę�bo�kim�zro�zu�mie�-
niu�dru�giej�stro�ny�i kon�tro�lo�wa�-
niu�emo�cji,�co�po�zwa�la�na two�-
rze�nie�au�ten�tycz�nych,�trwa�łych
re�la�cji�oraz�wpły�wa�na trans�for�-
ma�cję� na grun�cie� oso�bi�stym
i pro�fe�sjo�nal�nym.

Prze�bu�dze�nie�umy�słu
Kurs� on�li�ne� Re�lo�ad� Your�-

self�oraz�je�go�mo�duł�MBA�Mi�-

strzo�stwa� Oso�bi�ste�go sta�no�-
wią�in�ten�syw�ną�wy�pra�wę�wgłąb
wła�snych�moż�li�wo�ści.�To�szko�-
le�nia,�któ�re�nie�tyl�ko�wpro�wa�-
dza�ją� no�we� kom�pe�ten�cje,� ale
przede� wszyst�kim� po�bu�dza�ją
do zmia�ny� men�tal�no�ści,� wy�-
zwa�la�ją� po�ten�cjał� umy�sło�wy
i po�ma�ga�ją�uwol�nić�się�odogra�-
ni�cza�ją�cych�prze�ko�nań.�Uczest�-
ni�cy�do�wia�du�ją�się�jak�prze�kuć
dys�kom�fort�wmo�ty�wa�cję�i wy�-
trwa�łość,�a każ�dy�mo�duł�kur�su
sta�no�wi� ko�lej�ny� krok� w kie-
run�ku�oso�bi�ste�go�mi�strzo�stwa.

Pro�gram� skie�ro�wa�ny� jest
do osób�go�to�wych�na cał�ko�wi�-
tą� trans�for�ma�cję� –� za�rów�no
w ży�ciu�za�wo�do�wym,�jak�i pry�-
wat�nym.

Ma�ria�Le�żu�cha

Trans�for�ma�cja�kom�pe�ten�cji�
Prze�ła�my�wa�nie�wła�snych�ba�rier�w erze�tech�no�lo�gii 4.0
No�wo�cze�sne�kur�sy�on�li�ne�w za�kre�sie�roz�wo�ju�oso�bi�ste�go�prof.�dr�hab.�Mał�go�rza�ty�Do�bro�wol�skiej�sta�wia�ją�wy�zwa�nia�za�rów�no
przed jed�nost�ka�mi,�jak�i or�ga�ni�za�cja�mi.�Ofe�ru�jąc�na�rzę�dzia�umoż�li�wia�ją�ce�osią�ga�nie�wy�bit�nych�wy�ni�ków,�szko�le�nia�sta�no�wią
od�po�wiedź�na wy�ma�ga�nia�szyb�ko�zmie�nia�ją�ce�go�się�ryn�ku�pra�cy�oraz�dy�na�micz�ne�go�śro�do�wi�ska�biz�ne�so�we�go.

In no wa cje prze ła mu ją ce sche ma ty

Prof. Mał go rza ta Do bro wol ska jest psy cho lo giem trans for ma cji przy szło ści, pro fe so rem aka de mic -
kim i au tor ką wie lu ksią żek po świę co nych roz wo jo wi oso bi ste mu. Od po nad 25 lat pro wa dzi fir mę
szko le nio wo -do rad czą. PRO -LAB spół ka spin -off Po li tech ni ki Ślą skiej po ma ga li de rom i fir mom w od -
kry wa niu po ten cja łu psy cho spo łecz ne go i osią ga nia re al nych biz ne so wych suk ce sów. Ja ko dy rek -
tor Szko ły Biz ne su PŚ i eks pert ka MBA, wspie ra roz wój ka dry me ne dżer skiej, in spi ru jąc do dzia ła -
nia w świe cie peł nym zmian. Współ cze sna go spo dar ka wy ma ga nie tyl ko roz wo ju oso bi ste go, ale
i no wa tor skich roz wią zań tech no lo gicz nych. W tym kon tek ście PRO -LAB sta no wi przy kład in ter dy -
scy pli nar ne go po dej ścia do pro ble mów współ cze sne go prze my słu 4.0. Prof. Mał go rza ta Do bro wol -
ska łą czy za awan so wa ną wir tu al ną rze czy wi stość z no wo cze sny mi me to da mi dia gno stycz ny mi i szko -
le nio wy mi. Fir ma sku pia eks per tów z dzie dzin, ta kich jak psy cho lo gia, in ży nie ria, na uki spo łecz ne
i tech nicz ne, co po zwa la na two rze nie na rzę dzi wspie ra ją cych roz wój kom pe ten cji przy szło ści. Dzię -
ki kom plek so wej dia gno sty ce po ten cja łu pra cow ni ków oraz wdra ża niu in no wa cyj nych roz wią zań HR,
PRO -LAB od po wia da na wy zwa nia po stę pu tech no lo gicz ne go, przy czy nia jąc się do har mo nij ne go
roz wo ju or ga ni za cji i ca łych spo łe czeństw. In te gra cja wie dzy teo re tycz nej z prak tycz ny mi do świad -
cze nia mi biz ne so wy mi spra wia, że me to dy wdra ża ne przez spół kę są nie tyl ko efek tyw ne, ale i od -
por ne na dy na micz ne zmia ny ryn ko we.

Prof. dr hab. Mał go rza ta Do bro wol ska

Szko�le�nia�moż�na�za�mó�wić�na:�
https://mal�go�rza�ta�do�bro�wol�ska.pl/sklep/

Spół�ka�spin�off�Po�li�tech�ni�ki�Ślą�skiej�PRO�-LAB�prof.�dr�hab.�Mał�go�rza�ty�Do�bro�wol�skiej
jest�no�mi�no�wa�na�do na�gro�dy�spe�cjal�nej�Per�ła�Ja�ko�ści�QI�w pro�gra�mie�Naj�wyż�sza�Ja�kość�QI 2025

Prze�bu�do�wa�DW925
–�klu�czo�wa�in�we�sty�cja�dro�go�wa�na Ślą�sku
Za�rząd�Dróg�Wo�je�wódz�kich�w Ka�to�wi�cach�re�ali�zu�je�jed�ną�z naj�waż�niej�szych�in�we�sty�cji�w woj.�ślą�skim�ostat�nich�lat�–�prze�bu�do�wę�DW925
z Ru�dy�Ślą�skiej�do Ryb�ni�ka.�To�waż�ne�po�łą�cze�nie�o cha�rak�te�rze�po�nadre�gio�nal�nym,�a je�go�mo�der�ni�za�cja�po�pra�wi�prze�pu�sto�wość�i płyn�ność�ru�chu
na tra�sie�i na węź�le�z au�to�stra�dą�A1.�Zwięk�szy�się�też�bez�pie�czeń�stwo�wszyst�kich�jej�użyt�kow�ni�ków.�Pra�ce�ma�ją�się�za�koń�czyć�w przy�szłym�ro�ku.
Prze�bu�do�wa�Dro�gi�Wo�je�wódz�-
kiej�nr 925�obej�mu�je 24-ki�lo�me�-
tro�wy�od�ci�nek�od gra�ni�cy�Ru�-
dy� Ślą�skiej� z Mi�ko�ło�wem,
do gra�ni�cy�Ryb�ni�ka�z miej�sco�-
wo�ścią� Prze�pę�dza.� Prze�bie�ga
on�przez�te�re�ny�czte�rech�gmin:
Mi�ko�ło�wa,�Or�non�to�wic,�Orze�-
sza�oraz�Czer�wion�ki�-Lesz�czyn,
a po�nad�to�przez�miej�sco�wo�ści
Or�non�to�wi�ce,�Bełk,�Sta�no�wi�ce
i Prze�gę�dza.�
Pra�ce�pro�jek�to�we�od�by�wa�ły�się

w la�tach 2015-2018.� W po�ło�-
wie 2018� r.� Wo�je�wo�da� Ślą�ski
wy�dał� de�cy�zję� o ze�zwo�le�niu
nare�ali�za�cję�in�we�sty�cji�dro�go�wej.
Wy�ko�naw�cą�do�ku�men�ta�cji�by�ła
fir�ma� Egis� Pol�ska� In�ży�nie�ria
Sp. z o.o.�Wwy�ni�ku�prze�pro�wa�-
dzo�ne�go�przez�ZDW�wKa�to�wi�-
cach� prze�tar�gu� na re�ali�za�cję
ro�bót� bu�dow�la�nych,� w lip�cu
2023�r.�zo�sta�ła�za�war�ta�umo�wa
z fir�mą� Stra�bag� In�fra�struk�tu�ra
Po�łu�dnie Sp.�z o.o.�Je�śli�wszyst�-
ko�od�bę�dzie�się�zgod�nie�zhar�mo�-
no�gra�mem,�pra�ce�ma�ją� się�za�-
koń�czyć�już�w przy�szłym�ro�ku.
Sza�co�wa�nawar�tość�ro�bót�bu�-

dow�la�nych�wy�no�si 321�mln�zł.
Pro�jekt�zo�stał�zgło�szo�ny�dokon�-
kur�su�o do�fi�nan�so�wa�nie�w ra�-
mach� Pro�gra�mu� Fun�du�sze
Eu�ro�pej�skie�dla�Ślą�skie�go 2021-
2027,�awkwiet�niu�ub.�r.�Za�rząd
Wo�je�wódz�twa�Ślą�skie�go�wy�dał

po�zy�tyw�ną�de�cy�zję�w tym�za�kre�-
sie.� Nad�zór� in�we�stor�ski� wraz
z kon�tro�lą� roz�li�czeń� bu�do�wy
w ra�mach�umo�wy�na świad�cze�-
nie� usłu�gi� Kon�sul�tan�ta� peł�ni
kon�sor�cjum�firm:�li�der�–�Pro�kom
Con�struc�tion Sp.� z o.o.,� Part�-
ner�–�Ay�esa�Pol�skaSp.�zo.o.�Cał�-
ko�wi�ta�war�tość�in�we�sty�cji�na�to�-
miast�wy�no�si�bli�sko 344�mln�zł,
z cze�go�war�tość�do�fi�nan�so�wa�nia

ze�środ�ków�UE�to po�nad290�mln
zł,�a war�tość�wkła�du�wła�sne�go
wo�je�wódz�twa� ślą�skie�go� wy�no�si
po�nad 51�mln�zł.�
DW925�jest�waż�ną�czę�ścią�in�-

fra�struk�tu�ry�dro�go�wej�o cha�rak�-
te�rze�po�nadre�gio�nal�nym.�Zlo�ka�-
li�zo�wa�ny� jest� na niej� wę�zeł
dro�go�wy�z au�to�stra�dą�A1,�bę�dą�-
cą�czę�ścią�trans�eu�ro�pej�skiej�sie�-
ci�trans�por�to�wej�(TEN�-T)�wwoj.

ślą�skim,�pro�wa�dzą�cą�ruch�odpo�-
łu�dnio�wej�gra�ni�cy�kra�ju�w kie�-
run�ku�waż�nych�punk�tów�waglo�-
me�ra�cji.�Prze�bu�do�wy�wa�nadro�ga
przy�czy�ni�się�do po�pra�wy�prze�-
pu�sto�wo�ści�i płyn�no�ści�na tra�sie

łą�czą�cej� dwa� pod�sta�wo�we� ele�-
men�ty�sie�ci�TEN�-T�–�au�to�strad
A1�i A4.�Dro�ga�po�przez�wę�zeł
„Ryb�nik”�z A1�le�ży�na waż�nych
szla�kach� ko�mu�ni�ka�cyj�nych
w kie�run�ku� Czech,� do wę�zła
z A4�i do gra�ni�cy�z Niem�ca�mi.
Po�nad�to,� za�pew�nio�ne� zo�sta�nie
lep�sze�po�łą�cze�nie�zMię�dzy�na�ro�-
do�wym�Por�tem�Lot�ni�czym�Ka�-
to�wi�ce�-Py�rzo�wi�ce.� In�we�sty�cja
ta łą�czy�się�tak�że�z ist�nie�ją�cą�sie�-
cią�Dróg�Wo�je�wódz�kich�nr 926,
924�i Dro�gą�Kra�jo�wą�nr 44.
Prze�bu�do�wa�DW925�uspraw�-

ni�rów�nież�ruch�ko�mu�ni�ka�cyj�ny
re�gio�nu,�sta�no�wiąc�waż�ne�po�łą�-
cze�nie�m.in.�zprzy�le�gły�mi�obiek�-
ta�mi�prze�my�sło�wy�mi�oraz�han�-
dlo�wo�-usłu�go�wy�mi.� Po�nad�to,
wbez�po�śred�niej,�jak�i dal�szej�od�-
le�gło�ści�od au�to�stra�dy�A1,�znaj�-
du�ją� się� miej�sca� in�we�sty�cyj�ne
z moż�li�wo�ścią� po�wsta�nia� ter�-
mi�na�li� in�ter�mo�dal�nych,� cen�-
trów�lo�gi�stycz�nych�w szcze�gól�-
no�ści�w miej�sco�wo�ściach�Bełk
i Sta�no�wi�ce.
Od�ci�nek�tej�dro�gi�prze�bie�ga

w więk�szo�ści� przez� ob�sza�ry
zur�ba�ni�zo�wa�ne,� pod�le�ga�ją�ce
cią�głej� roz�bu�do�wie.� W sta�nie

do�tych�cza�so�wym�Dro�ga�Wo�je�-
wódz�ka�nr 925�po�sia�da�zde�gra�-
do�wa�ną�na�wierzch�nię,�nie�spraw�-
ny�sys�tem�od�wod�nie�nia,�a ruch
pie�szych,�ro�we�rów�i po�jaz�dów
me�cha�nicz�nych�nie�jest�wła�ści�-
wie� od�se�pa�ro�wa�ny�–�brak� jest
tzw.�azy�li,�wysp�ogra�ni�cza�ją�cych
pręd�kość�po�jaz�dów,�chod�ni�ków.
Kwe�stie�te�wpły�wa�ją�ne�ga�tyw�nie
na bez�pie�czeń�stwo�na dro�dze.
Dla�te�go� też� za�kres� in�we�sty�cji
obej�mu�je�cał�ko�wi�tą�prze�bu�do�wę
ist�nie�ją�cej� kon�struk�cji� jezd�ni
i do�sto�so�wa�nie� dla� po�jaz�dów
odo�pusz�czal�nym�na�ci�sku�po�je�-
dyn�czej�osi�do11,5�to�ny,�ujed�no�-
li�ce�nie�sze�ro�ko�ści�jezd�ni,�prze�bu�-
do�wę�skrzy�żo�wań,�bu�do�wę�za�tok
au�to�bu�so�wych,�chod�ni�ków�i cią�-
gów� pie�szo�-ro�we�ro�wych� oraz
zjaz�dów.�
Kon�struk�cja� dro�gi� po�wsta�je

zwy�ko�rzy�sta�niem�naj�now�szych
do�stęp�nych�na świe�cie�tech�no�lo�-
gii.� Wszyst�kie� war�stwy� bi�tu�-
micz�ne�wy�ko�ny�wa�ne�są z as�fal�-
tów� wy�so�ko�mo�dy�fi�ko�wa�nych,
któ�rych� ży�wot�ność� sza�co�wa�-
na jest�na 50�lat.�

Za�rząd�Dróg�Wo�je�wódz�kich
w Ka�to�wi�cach
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Ka dry – istot na ba rie ra
w roz wo ju biz ne su

Miej ski Urząd Pra cy w Kiel -
cach od 2009 r. wspie ra ry nek
za trud nie nia re ali zu jąc pro fe -
sjo nal ne usłu gi dla klien tów
in dy wi du al nych i in sty tu cjo nal -
nych. Pla ców ka re aguje bły ska -
wicz nie na wy zwa nia, z któ ry mi
mie rzy się biz nes. Do naj waż -
niej szych na le żą trud no ści ze
zna le zie niem pra cow ni ków
o od po wied nich kwa li fi ka cjach.
We dług ra por tu Man po wer -
Gro up „Nie do bór ta len tów
w Pol sce 2025” obec nie do ty czy
to aż 59 proc. firm.

No wa struk tu ra MUP 
od po wie dzią
na ak tu al ne wy zwa nia

Wy cho dząc na prze ciw ka -
dro wym po trze bom firm MUP
wy od ręb nił Re fe rat ds. Wspie ra -
nia Przed się bior czo ści i Ob słu -
gi Pra co daw ców. Roz wią za nie to
po zwo li ło sku pić za da nia zwią -
za ne z ob słu gą klien tów in sty tu -
cjo nal nych w jed nym miej scu.

Ob słu ga za gra nicz nych
in we sto rów

Dzię ki no wej ko mór ce urząd
sku tecz niej do cie ra ze wspar -
ciem do pod mio tów, któ re
nie mia ły do tąd do świad cze nia
z po zy ski wa niem kadr na lo kal -
nym ryn ku. O naj now szym
dzia ła niu mó wi Ar tur Ku dzia,
Dy rek tor Miej skie go Urzę du
Pra cy w Kiel cach: – W mar cu

pro wa dzi li śmy dzia ła nia re kru -
ta cyj ne na rzecz nie miec kie go
in we sto ra z bran ży pro duk cji
elek tro urzą dzeń. Klu czo wym
ele men tem by ła gieł da, w któ -
rej wzię ło udział kil ka dzie siąt
wy se lek cjo no wa nych wcze śniej
osób, z któ rych kil ka na ście zdo -
by ło za trud nie nie w no wo
otwie ra nym za kła dzie. In we stor
po zy skał wy spe cja li zo wa ną ka -
drę, a pra cow ni cy sta bil ne za -
trud nie nie. Co waż ne, dzia ła nia
te zo sta ły bar dzo wy so ko oce -
nio ne przez obie stro ny.

Wa chlarz moż li wo ści
MUP dys po nu je sze re giem

roz wią zań wspie ra ją cych pro ce -

sy re kru ta cji, roz wo ju kadr i two -
rze nia no wych sta no wisk, któ re
są do sto so wy wa ne do po trzeb
firm. Z usług urzę du ko rzy sta li
klien ci nie tyl ko zca łej Pol ski, ale
tak że z in nych kra jów eu ro pej -
skich, ana wet Ka na dy. – Wspar -
cie biz ne su nie koń czy się napro -
fe sjo nal nej ob słu dze pro ce sów
re kru ta cji – za zna cza dy rek tor
A. Ku dzia, i do da je: – Dzię ki do -
fi nan so wa niom z MUP po wsta -
ło po nad4,5 tys. firm. Zre fun do -
wa li śmy też utwo rze nie po nad
3,1 tys. sta no wisk pra cy. Za chę -
ca my do współ pra cy! 

Zbi gniew Brze ziń ski, 
Ka ro li na Cy gan -Bo gusz

In�no�wa�cje�w ob�słu�dze�
pra�co�daw�ców�i in�we�sto�rów
Dzię ki utwo rze niu wy spe cja li zo wa nej ko mór ki Miej ski Urząd Pra cy
w Kiel cach udo sko na lił ob słu gę ro dzi mych firm i in we sto rów.

Ar�tur�Ku�dzia,�Dy�rek�tor�Miej�skie�go�Urzę�du�Pra�cy�wKiel�cach�pod�czas�ubie�-
gło�rocz�nej�kon�fe�ren�cji�„O lep�szy�ry�nek�pra�cy�i roz�wój�przed�się�bior�czo�-
ści”,�zor�ga�ni�zo�wa�nej�z oka�zji 15-le�cia�MUP
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Sil�ne�fun�da�men�ty�dla�Two�je�go�biz�ne�su.�
In�we�stuj�w przy�szłość�fir�my
z le�asin�giem�w ING�

Le asing w ING to ela stycz ne
po dej ście do fi nan so wa nia in we -
sty cji, uprosz czo ne pro ce du ry
oraz szyb ki pro ces de cy zyj ny.
Dzię ki te mu fir my mo gą re ali -
zo wać pla ny roz wo jo we bez ko -
niecz no ści po no sze nia wy so -
kich kosz tów in we sty cyj nych. 

ING Le ase (Pol ska) ofe ru je
swo im klien tom le asing ope ra -
cyj ny oraz le asing fi nan so wy.
Le asing ope ra cyj ny po zwa la
przed się bior com wli czyć ra ty
le asin go we w kosz ty uzy ska nia
przy cho du. Z ko lei le asing fi nan -
so wy umoż li wia za li cze nie
przed mio tu do ma jąt ku fir my
oraz je go amor ty za cję. 

Dla ko go le asing ma szyn?
Z te go na rzę dzia fi nan so we -

go mo że sko rzy stać każ dy przed -
się bior ca, nie za leż nie od wiel ko -
ści fir my czy bran ży, w któ rej
dzia ła. Do ty czy to wszyst kich ro -
dza jów ma szyn i urzą dzeń.
Od ma łych stan dar do wych
urzą dzeń, po du że li nie tech no -
lo gicz ne.

– Di gi ta li zu je my i uprasz cza -
my pro ce du ry, by le asing był
jesz cze bar dziej do stęp ny dla
wszyst kich. Dla firm, któ re po -
trze bu ją fi nan so wa nia na za kup

ma szyn, urzą dzeń oraz in nych
środ ków trwa łych, ma my kil ka
pro po zy cji, od uprosz czo ne go,
opar te go na oświad czo nych da -
nych fi nan so wych, pro gra mu
ING Ma szy ny do eks perc kich
ana liz dla du żych i zło żo nych in -
we sty cji. Dzię ki ela stycz nym wa -
run kom le asin go wym, przed -
się bior cy nie mu szą in we sto wać
du żych środ ków wła snych. Ten
pro gram do ty czy za rów no no -
wych urzą dzeń, jak i uży wa -
nych – mó wi Adam Sar, pre zes
za rzą du ING Le ase (Pol ska).

Ścież ki fi nan so wa nia ma szyn
i urzą dzeń dla firm

Przed się bior ca mo że wy brać
jed ną z kil ku ście żek fi nan so wa -
nia. W ścież ce uprosz czo nej de -
cy zja o fi nan so wa niu opar ta jest
na da nych fi nan so wych oświad -
czo nych na wnio sku le asin go -
wym. Ta ki spo sób fi nan so wa nia

do ty czy mię dzy in ny mi fo to wol -
ta iki, ma ga zy nów ener gii, sta cji
ła do wa nia po jaz dów, ma szyn
do ob rób ki drew na, me ta lu, ka -
mie nia i two rzyw sztucz nych czy
ma szyn bu dow la nych, do ro bót
ziem nych i dro go wych. Pro -
gram ING Ma szy ny ofe ru je
moż li wy ni ski udział wła sny
klien ta, dłu gi okres fi nan so wa -
nia (aż do 84 mie się cy), a war -
tość przed mio tu le asin gu mo że
wy no sić do 500 tys. zł net to.
W przy pad ku pro du cen tów
ma szyn i urzą dzeń spo za wy se -
lek cjo no wa nych do pro gra mu,
klien ci ING Ban ku Ślą skie go
mo gą sfi nan so wać ma szy ny
i urzą dze nia o war to ści do
250 tys. zł. Dla po zo sta łych klien -
tów jest to war tość 100 tys. zł.

Dru ga ścież ka to fi nan so wa nie
na pod sta wie przed sta wio nych
przez klien ta do ku men tów fi nan -
so wych. Do ty czy to wszyst kich
ro dza jów ma szyn i urzą dzeń.
Ta ścież ka jest prze zna czo na dla
firm pro wa dzą cych peł ną księ go -
wość. Przed się bior ca bar dzo
szyb ko do sta je od po wiedź, jak
mo że my zre ali zo wać trans ak cję.

Trze cią ofe ro wa ną ścież ką
jest oce na zdol no ści kre dy to wej.
Do ty czy ona wy so kich kwot fi -
nan so wa nia dla zło żo nych in we -
sty cji. Tu de cy zje są opar te
na eks perc kiej ana li zie fi nan so -
wej, praw nej oraz do ty czą cej
fi nan so wa nych ak ty wów. To fi -
nan so wa nie do ty czy ta kich ma -
szyn i urzą dzeń, oraz in nych
przed mio tów, któ re trud no jed -
no znacz nie za kwa li fi ko wać ja ko
ty po wy przed miot ru cho my.

W dy na micz nie zmie nia ją cym się
świe cie do stęp do od po wied nich
na rzę dzi fi nan so wych jest jed nym
z klu czo wych ele men tów roz wo ju
i zwięk sza nia kon ku ren cyj no ści
pol skich firm. Le asing ma szyn
w ING to kom plek so wa ga ma pro -
duk tów, któ re od po wia da ją na po -
trze by za rów no ma łych, śred nich,
jak i du żych przed się biorstw.

Kan�lux�–�kom�plek�so�we�po�dej�ście�do świa�tła
Po nad 35 lat te mu Kan lux za czy nał ja ko ro dzin na fir ma. Dziś to jed no z czo ło wych eu ro pej skich przed się biorstw bran ży
oświe tle nio wej – obec ne na po nad 40 ryn kach, z dzie wię cio ma spół ka mi w Eu ro pie i wła sną fa bry ką Kan lux Fac to ry.
To rów nież sil na mar ka, któ ra łą czy kom pe ten cje in we sty cyj ne, sze ro ką dys try bu cję oraz roz wój pro duk tów w Pol sce.

Od pro jek tów
po pół ki skle po we

Dział In we sty cyj ny Kan lux
to ze spół, któ ry pro wa dzi klien -
ta przez ca ły pro ces in we sty cyj -
ny: od kon cep cji, przez pro jekt,
mo dy fi ka cje, pro duk cję, aż po fi -
nal ne wdro że nie. To świa tło
do pa so wu je się do in we sty cji, nie
od wrot nie. Dzię ki Kan lux Fac -
to ry, opra wy moż na mo dy fi ko -
wać pod kon kret ne wy ma ga -
nia – np. kon ser wa tor skie
w mu ze ach czy tech nicz ne w za -
kła dach prze my sło wych.

Ale Kan lux to nie tyl ko in we -
sty cje. Rów nie waż ne są in ne
ka na ły sprze da ży – hur to wa,
DIY i e -com mer ce – któ re
do cie ra ją za rów no do pro fe sjo -
na li stów, jak i klien tów in dy wi -
du al nych. Pro duk ty Kan lux
znaj dzie my w hur tow niach
elek tro in sta la cyj nych (klu czo -
wy ka nał dla in sta la to rów
i elek try ków), mar ke tach bu -
dow la nych oraz w sprze da ży
on li ne, gdzie ofer ta do sto so wa -
na jest do do mo wych za sto so -
wań.

Od miesz kań
po ha le pro duk cyj ne

Do star cza my świa tło tam,
gdzie jest po trzeb ne – nie za leż -
nie od ska li i prze zna cze nia.
Kan lux oświe tla miesz ka nia,
ogro dy, skle py, biu ra, mu zea,
ho te le, par ki, par kin gi, a tak że
ca łe osie dla de we lo per skie. Re -
ali zu je my pro jek ty dla uczel ni
(np. Uni wer sy tet War miń sko -
-Ma zur ski), mo der ni zu je my bi -
blio te ki, bu dyn ki uży tecz no ści
pu blicz nej, urzę dy, a tak że fa -
bry ki – jak Lik me re na Li twie.

To set ki zre ali zo wa nych pro -
jek tów rocz nie – od Szcze ci na
poRze szów, oddo mów pry wat -
nych po ha le pro duk cyj ne. Nie -
za leż nie odte go, czy cho dzi oho -
tel, mu zeum, biu ro wiec, ma ga zyn
czy wy sta wę – Kan lux za pew nia
świa tło, któ re dzia ła. To tak że
9 spół ek w Eu ro pie i obecność
w kil ku dzie sięciu kra jach po za nią. 

Ofer ta, któ ra ro śnie
z po trze ba mi ryn ku

W cią gu ostat nich lat Kan lux
roz wi nął nie tyl ko port fo lio, ale
i ca łe eko sys te my pro duk tów.

Mar ka MO WION to osprzęt
elek tro in sta la cyj ny, Ide al TS by
Kan lux to apa ra tu ra mo du ło wa,
wraz z li nią szaf i roz wią zań z za -
kre su au to ma ty ki. Wszyst ko
pro du ko wa ne z dba ło ścią o ja -
kość i ela stycz ność pro jek to wą.

Pro duk ty są te sto wa ne w fir -
mo wym la bo ra to rium – jesz cze
ja ko pro to ty py i póź niej, w cza -
sie re gu lar nej pro duk cji. Spraw -
dza my szczel ność (IP), od por -
ność na uszko dze nia (IK),
zgod ność z nor ma mi i trwa łość
pa ra me trów. To tech no lo gia,
któ rej moż na za ufać.

Świa tło za czy na wszyst ko
WKan lux wie rzy my, że świa -

tło to coś wię cej niż opra wa.
To po czą tek każ dej prze strze ni
– funk cjo nal nej, bez piecz nej,
przy ja znej. Ide al nie, gdy sztucz -
ne świa tło współ gra zna tu ral nym,
za pew nia jąc kom fort od świ tu
dono cy, tak że pozmro ku – wszę -
dzie tam, gdzie świa tło wspie ra lu -
dzi w ich co dzien no ści.

Łu kasz Kłys
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Ja�ką� ro�lę� od�gry�wa� spół�ka
MZRPS.A.�w struk�tu�rze�Mo�sto�-
sta�lu� Za�brze S.A.� oraz� ja�kie
czyn�ni�ki�de�cy�du�ją�o jej�po�zy�cji
w gru�pie?�
Na�sza�fir�ma�sta�no�wi�je�den�z jej�fi�-
la�rów.� Za�trud�nia�my� oko�ło� 600
pra�cow�ni�ków� i od�po�wia�da�my
zanie�mal�po�ło�wę�sprze�da�ży�ca�łej
struk�tu�ry,�co�czy�ni�nas�wniej�jed�-
nym�z dwóch�naj�więk�szych�pod�-
mio�tów.�Spół�ka�Mo�sto�stal�Za�brze
Re�ali�za�cje�Prze�my�sło�we�po�wsta�-
ła� w wy�ni�ku� re�struk�tu�ry�za�cji
w 2015�ro�ku,�ale�ja�ko�przed�się�-
bior�stwo� ist�nie�je�my� od 80� lat,
naprze�strze�ni�któ�rych�zdo�by�li�śmy
ol�brzy�mie� do�świad�cze�nie� oraz
wy�pra�co�wa�li�śmy�re�no�mę�i uzna�-
nie�ryn�ku.�Wro�ku 2018�na�stą�pi�-
ło�prze�nie�sie�nie�dzia�łal�no�ści�ope�-
ra�cyj�nej�MZ S.A.�do�MZRP S.A.
Od te�go� cza�su� to� prze�ło�mo�wy
okres�i du�że�zmia�ny�wdzia�łal�no�-
ści�ope�ra�cyj�nej�fir�my.
Na�sza� spe�cja�li�za�cja� to� ob�szar

z ang.�Me�cha�ni�cal&Pi�ping,�czy�li
pra�ce�me�cha�nicz�ne,�obej�mu�ją�ce
mon�taż�urzą�dzeń,�pre�fa�bry�ka�cję,
a tak�że�bu�do�wę�kon�struk�cji�sta�lo�-
wych� i ru�ro�cią�gów,� co� po�zwa�la
nam� re�ali�zo�wać� kom�plek�so�wo
naj�bar�dziej�wy�ma�ga�ją�ce�pro�jek�ty.
Klu�czo�wym�ele�men�tem�suk�ce�su,
ja�ki�osią�gnę�li�śmy,�jest�od�po�wied�-
nio�zor�ga�ni�zo�wa�na�in�fra�struk�tu�-
ra�ope�ra�cyj�na.�Dys�po�nu�je�my�dwo�-
ma� wy�twór�nia�mi� kon�struk�cji
sta�lo�wych�i ru�ro�cią�gów,�zlo�ka�li�zo�-
wa�ny�mi� w Kę�dzie�rzy�nie�-Koź�lu
iCzę�sto�cho�wie,�ma�ga�zy�nem�wZa�-
brzu�oraz�cen�tra�lą�w Gli�wi�cach.
Ta�kie� roz�wią�za�nia� umoż�li�wia�ją
nam�efek�tyw�ne�za�rzą�dza�nie�lo�gi�-
sty�ką�i re�ali�za�cję�in�we�sty�cji�przyza�-
cho�wa�niu�naj�wyż�szych�stan�dar�-
dów�ja�ko�ści�i bez�pie�czeń�stwa.�
War�to� rów�nież� pod�kre�ślić,

że�ja�ko�spół�ka�zGru�py�Mo�sto�stal
Za�brze�ma�my�więk�sze�moż�li�wo�-
ści� re�ali�za�cji� pro�jek�tów� wie�lo�-
bran�żo�wych�z udzia�łem� in�nych
spół�ek�z gru�py.

MZRP� roz�wi�ja� swo�je� kom�pe�-
ten�cje�wwie�lu�klu�czo�wych�dla�go�-
spo�dar�ki�bran�żach.�Któ�ra�znich
jest�isto�tą�Pań�stwa�dzia�łal�no�ści?
Na�sze�przed�się�bior�stwo�po�sia�da
wła�sną�stra�te�gię,�któ�ra�jest�ak�tu�-
ali�zo�wa�na�co 2-3�la�ta�z udzia�łem
klu�czo�wej�ka�dry� i za�twier�dza�na
przez�Ra�dę�Nad�zor�czą.�Za�kła�da
ona�dy�wer�sy�fi�ka�cję�na�szej�ak�tyw�-

no�ści�w róż�nych�bran�żach�go�spo�-
dar�czych.�Są�to�przede�wszyst�kim:
prze�mysł�che�micz�ny�i pe�tro�che�-
micz�ny,�bu�dow�nic�two�prze�my�sło�-
we,�w tym�hut�nic�two,�prze�mysł
ener�ge�tycz�ny�oraz�usłu�gi�ser�wi�so�-
we�zwią�za�ne�z utrzy�ma�niem�ru�-
chu�i re�mon�ta�mi.�Na�szy�mi�głów�-
ny�mi�ryn�ka�mi�są�Pol�ska�i kra�je
Eu�ro�py� Za�chod�niej,� głów�nie
Niem�cy,�kra�je�Be�ne�lu�xu�i Szwe�-
cja.� Ma�my� do�świad�cze�nia� też
na ryn�ku�fiń�skim�i nor�we�skim.

W ubie�głym�ro�ku�otwo�rzy�li�śmy
od�dział�w An�glii,�gdzie�obec�nie
bie�rze�my�udział�w bu�do�wie�spa�-
lar�ni�od�pa�dów. 
Ta�ka�dy�wer�sy�fi�ka�cja�da�je�nam

bez�pie�czeń�stwo�cią�gło�ści�ope�ra�cyj�-
nej� w sy�tu�acji,� je�że�li� w któ�rejś
z branż�na�stą�pią�pro�ble�my. I od�-
wrot�nie� –�w da�nym�mo�men�cie
sku�pia�my�się�ak�tyw�niej�tam,�gdzie
ak�tu�al�nie�jest�dla�nas�naj�lep�sza�ko�-
niunk�tu�ra.�

Spraw�ne� funk�cjo�no�wa�nie� na
wie�lu�ryn�kach�zre�or�ga�ni�zo�wa�nej
i zło�żo�nej� struk�tu�ry,� ja�ką� jest
Pań�stwa�spół�ka,�wy�ma�ga�ło�wdro�-
że�nia�sze�re�gu�pro�ce�dur�za�pew�nia�-
ją�cych�efek�tyw�ność�ibez�pie�czeń�-
stwo� re�ali�za�cji� in�we�sty�cji.� Ja�kie
ko�rzy�ści�przy�nio�sła�ta�re�struk�tu�-
ry�za�cja?
Wraz�zprze�nie�sie�niem�dzia�łal�no�-
ści�ope�ra�cyj�nej�iwce�lu�za�pew�nie�-
nia� spraw�ne�go� funk�cjo�no�wa�nia
po�wsta�ły�od�po�wied�nie�stan�dar�dy
za�rzą�dza�nia�ujed�no�li�ca�ją�ce�na�szą
pra�cę.�De�fi�niu�ją�one�za�kre�sy�od�po�-
wie�dzial�no�ści,�po�cząw�szy�odeta�pu
ofer�ty,�po�przez�pod�ję�cie�się�re�ali�-
za�cji,� ra�por�to�wa�nie,� kon�tro�lę� na
po�zio�mie� bu�dże�tów,� har�mo�no�-
gra�mów,� ja�ko�ści,� aż� po za�sa�dy
współ�pra�cy� z klien�ta�mi.� Du�żą
zmia�ną�by�ło�wpro�wa�dze�nie�jed�no�-
li�tej�struk�tu�ry�kosz�to�wej�WBS�(tzw.
zang.�work�bre�ak�down�struc�tu�re).
Jej�im�ple�men�ta�cja�wraz�zwdro�że�-
niem�spój�nych�pro�ce�dur�ope�ra�cyj�-
nych,�mia�ła�fun�da�men�tal�ne�zna�cze�-
nie� dla� po�pra�wy� efek�tyw�no�ści
na�szej�pra�cy.�Dzię�ki�te�mu,�każ�dy
pro�jekt� –� po�cząw�szy� od eta�pu

przy�go�to�wa�nia�ofer�ty,�po�przez�re�-
ali�za�cję,�aż�do fi�nal�ne�go�roz�li�cze�-
nia�–�jest�ana�li�zo�wa�ny�we�dług�tych
sa�mych�kry�te�riów.�Po�zwa�la�to�nie
tyl�ko�naprzej�rzy�stość�ope�ra�cyj�ną,
ale�rów�nież�napre�cy�zyj�ne�mo�ni�to�-
ro�wa�nie�kosz�tów�i har�mo�no�gra�-
mów.�Choć�wdro�że�nie�tych�roz�-
wią�zań�nie�oby�ło�się�bez�trud�no�ści
ada�pta�cyj�nych,�zwłasz�cza�wokre�-
sie�co�vi�do�wym�i w szczy�cie�lock�-
dow�nu,� na któ�ry� to� przy�pa�dło.
Każ�da�zmia�na�wy�ma�ga�ła�ak�cep�ta�-

cji� ze�spo�łów,� zro�zu�mie�nia.� Dla
nie�któ�rych�na�szych�pra�cow�ni�ków
był�to�trud�ny�czas,�ale�naszczę�ście
ten�etap�ma�my�już�zaso�bą�idzi�siaj
fir�ma�dzia�ła�w spo�sób�usta�bi�li�zo�-
wa�ny.� Dłu�go�fa�lo�wo� przy�czy�ni�ło
się�to�doznacz�ne�go�wzro�stu�efek�-
tyw�no�ści�iumoż�li�wi�ło�nam�po�dej�-
mo�wa�nie�więk�szej�licz�by�in�we�sty�-
cji�o zróż�ni�co�wa�nej�ska�li.
Ja�kie�przy�nio�sło�to�efek�ty?�Wy�-

łącz�nie�po�zy�tyw�ne.�Re�ali�zu�je�my
pro�jek�ty�zgod�nie�zocze�ki�wa�niem
klien�tów� i otrzy�mu�je�my� wie�le
po�chleb�nych�re�fe�ren�cji�i na�gród.
Ge�ne�ru�je�my�do�bre�wy�ni�ki�fi�nan�-
so�we,�co�zko�lei�jest�zgod�ne�zocze�-
ki�wa�nia�mi�ak�cjo�na�riu�szy.�

A ja�kie� war�to�ści� przy�świe�ca�ją
Pań�stwa�stra�te�gii�roz�wo�ju,�szcze�-
gól�nie�w kon�tek�ście�współ�pra�cy
z klu�czo�wy�mi�klien�ta�mi?
Opie�ra�się�ona�nadłu�go�ter�mi�no�-
wym�bu�do�wa�niu�re�la�cji�biz�ne�so�-
wych,�opar�tych�na za�sa�dzie�win�-
-win.�W prak�ty�ce�ozna�cza�to,�że
sta�wia�my� na trans�pa�rent�ność,
wza�jem�ne� za�ufa�nie� i od�po�wie�-
dzial�ność,� za�rów�no� wo�bec� na�-
szych�klien�tów,� jak� i part�ne�rów
biz�ne�so�wych.�War�to�ścią� fun�da�-
men�tal�ną� jest� bez�pie�czeń�stwo
–�nie�tyl�ko�wkon�tek�ście�ochro�ny
zdro�wia�i ży�cia�na�szych�pra�cow�-
ni�ków,�ale�rów�nież�wza�pew�nie�niu
sta�bil�no�ści�ope�ra�cyj�nej�fir�my.�Każ�-
dy� pro�jekt,� nie�za�leż�nie� od je�go
wiel�ko�ści,�mu�si�być�re�ali�zo�wa�ny
zgod�nie�z usta�lo�nym�har�mo�no�-
gra�mem�i przy za�cho�wa�niu�naj�-
wyż�szych�stan�dar�dów.�
Do�dat�ko�wo,� je�ste�śmy� czuj�ni

wo�bec� zmie�nia�ją�cych� się� tren�-
dów�ryn�ko�wych.�Obec�nie�szcze�-
gól�nie�in�ten�syw�nie�an�ga�żu�je�my�się
wpro�jek�ty�de�kar�bo�ni�za�cyj�ne,�któ�-
re�sta�no�wią�nie�tyl�ko�od�po�wiedź
na wy�zwa�nia� eko�lo�gicz�ne,� ale
rów�nież�są�szan�są�naroz�wój�wdy�-
na�micz�nie�zmie�nia�ją�cym�się�oto�-
cze�niu�go�spo�dar�czym.

Wróć�my�jesz�cze�doza�gad�nie�nia
ja�ko�ści� re�ali�zo�wa�nych� pro�jek�-
tów.�Jak�de�fi�niu�je�Pan�to�po�ję�cie
wkon�tek�ście�usług�ofe�ro�wa�nych
przez�fir�mę?�Któ�ra�z in�we�sty�cji
by�ła� naj�bar�dziej� prze�ło�mo�wa
w tym�za�kre�sie?
Ja�kość� dla� nas� za�czy�na� się� już
na eta�pie� przy�go�to�wa�nia� ofer�ty.
Każ�dy� pro�jekt� jest� szcze�gó�ło�wo
ana�li�zo�wa�ny� pod ką�tem� ry�zy�ka,
a stra�te�gia�re�ali�za�cji�usta�la�na�jest
w spo�sób,� któ�ry� po�zwa�la� na
do�kład�ne�za�pla�no�wa�nie�ko�lej�no�ści
wy�ko�ny�wa�nych�prac.�Ja�ko�pierw�-
sza�fir�ma�mon�ta�żo�wa�wdro�ży�li�śmy
w2018�ro�ku�na�rzę�dzie�IT�doza�rzą�-
dza�nia�pre�fa�bry�ka�cją�ru�ro�cią�gów
ima�te�ria�łów�ru�ro�wych.�Odna�szych

klien�tów,�oprócz�ry�sun�ków�izo�me�-
trycznych,� otrzy�mu�je�my� pli�ki
elek�tro�nicz�ne,�któ�re�po za�im�por�-
to�wa�niu�do na�rzę�dzia�po�zwa�la�ją
nam�zli�czyć�wszyst�kie�sty�ki,�po�-
dzie�lić� ru�ro�ciąg� na tzw.� spo�ole
iwy�pro�du�ko�wać�wraz�zza�pew�nie�-
niem�wy�ma�ga�nej�ja�ko�ści.�Wdro�-
że�nie�ko�lej�nych�na�rzę�dzi�IT�umoż�-
li�wi�ło�nam�stwo�rze�nie�wi�zu�ali�za�cji
se�kwen�cji�dzia�łań,�co�pre�zen�tu�je�-
my�wmo�de�lu3D.�Wie�lu�klien�tów
przy�zna�je,� że� ta�kie� po�dej�ście
w przej�rzy�sty� spo�sób� ob�ra�zu�je
na�szą�ofer�tę,�a to�pod�kre�śla�jej�wy�-
so�ką�ja�kość.�

Za prze�ło�mo�we� in�we�sty�cje
uznał�bym� dwa� na�sze� pro�jek�ty:
in�sta�la�cję� CAM� dla� BASF� i re�-
mont�wiel�kie�go�pie�ca�dla�Ar�cel�lor�-
Mit�tal� w Dą�bro�wie� Gór�ni�czej.
Pierw�szy�to�ty�po�wy�pro�jekt�„gre�-
en�field”�wie�lo�bran�żo�wy,�któ�re�go
re�ali�za�cja�wy�ma�ga�ła�szcze�gó�ło�we�-
go�pla�no�wa�nia�ido�trzy�ma�nia�wy�-
so�kich� stan�dar�dów� wy�ko�na�nia.
Pro�jekt�zre�ali�zo�wa�li�śmy�w ter�mi�-
nie� i prze�pra�co�wa�li�śmy� po�nad
1�mln�ro�bo�czo�go�dzin�bez�wy�pad�-
ku.� Dru�gi� pro�jekt,� z ko�lei� ty�pu
„brown�field”,� był� naj�więk�szym
re�mon�tem�wiel�kie�go�pie�ca�whi�sto�-
rii�pol�skie�go�hut�nic�twa.�Oba�za�da�-
nia�by�ły�re�ali�zo�wa�ne�z za�cho�wa�-
niem� ry�go�ry�stycz�nych� norm
bez�pie�czeń�stwa�i ja�ko�ści,�co�tyl�ko
po�twier�dzi�ło�na�sze� kom�pe�ten�cje
oraz� umoc�ni�ło� po�zy�cję� fir�my
na ryn�ku.

Jak�oce�nia�Pan�obec�ne�ten�den�cje
w bran�ży� bu�dow�nic�twa� prze�-
my�sło�we�go�i ener�ge�ty�ki,�zwłasz�-
cza�w kon�tek�ście�wspo�mnia�nej
de�kar�bo�ni�za�cji�i ro�sną�cych�wy�-
ma�gań�eko�lo�gicz�nych?
Jest�to�obec�nie�klu�czo�wa�ten�den�-
cja�wprze�my�śle,�któ�ra�do�ty�czy�za�-
rów�no� no�wych� in�we�sty�cji,� jak
imo�der�ni�za�cji�ist�nie�ją�cych�in�sta�-
la�cji.� Wpro�wa�dza�ne� pro�gra�my
re�duk�cji� emi�sji� dwu�tlen�ku� wę�-
gla,�choć�na�po�ty�ka�ją�nasze�reg�wy�-
zwań,�jak�brak�spój�nej�po�li�ty�ki�UE,
wy�so�kie�kosz�ty�ener�gii�oraz�kon�-

ku�ren�cja� ze� stro�ny� firm� spo�za
Unii,�stwa�rza�ją�jed�no�cze�śnie�szan�-
se�na roz�wój.�Na�sze�do�świad�cze�-
nie� oraz� po�ten�cjał� tech�nicz�ny
po�zwa�la�ją� nam� uczest�ni�czyć
wpro�jek�tach�zwią�za�nych�z zie�lo�-
nym� wo�do�rem,� elek�tro�li�zą� czy
wy�chwy�ty�wa�niem�CO2.�Współ�-
pra�ca� z czo�ło�wy�mi�do�staw�ca�mi
tych�tech�no�lo�gii�oraz�dłu�go�fa�lo�we
re�la�cje�z klu�czo�wy�mi�kon�tra�hen�-
ta�mi�spra�wia�ją,�że�mo�że�my�spro�-
stać� na�wet� naj�bar�dziej� ry�go�ry�-
stycz�nym�wy�ma�ga�niom.

W kon�tek�ście� dy�na�micz�nych
zmian�go�spo�dar�czych�i geo�po�li�-
tycz�nych�co�raz�czę�ściej�mó�wi�się
onie�do�bo�rze�wy�kwa�li�fi�ko�wa�nej
ka�dry.�Jak�ra�dzi�cie�so�bie�Pań�stwo
z tym�pro�ble�mem?
Sy�tu�acja�ta�do�ty�ka�ca�łe�go�sek�to�ra
prze�my�sło�we�go.�Na�sze�po�dej�ście
opie�ra�się�nadwu�stron�nej�stra�te�gii.
Z jed�nej� stro�ny�współ�pra�cu�je�my
z za�ufa�ny�mi� fir�ma�mi� pod�wy�ko�-
naw�czy�mi,�któ�re�są�w sta�nie�szyb�-
ko�re�ago�wać�napo�trze�by�pro�jek�to�-
we,�a z dru�giej�–� sys�te�ma�tycz�nie
in�we�stu�je�my�wroz�wój�wła�snej�ka�-
dry�–�or�ga�ni�zu�je�my�re�gu�lar�ne�szko�-
le�nia�oraz�pro�gra�my�kom�pe�ten�cyj�-
ne,�w tym�kształ�ce�nie�przy�szłych
ma�na�ge�rów.�Dzię�ki�te�mu�utrzy�mu�-
je�my�wy�so�ki�po�ziom�kom�pe�ten�cji,
co�jest�nie�zbęd�ne�przy�re�ali�za�cji�pro�-
jek�tów,�wy�ma�ga�ją�cych�pre�cy�zyj�ne�-

go� pla�no�wa�nia� oraz� szyb�kie�go
re�ago�wa�nia�nazmie�nia�ją�ce�się�wa�-
run�ki�ryn�ko�we.

Wy�zwa�nie�sta�no�wi�rów�nież�czę�-
sto�fi�nan�so�wa�nie�du�żych�in�we�sty�-
cji.�Ja�kie�me�cha�ni�zmy�za�bez�pie�-
cza�ją�ce� sto�su�ją� Pań�stwo,� aby
mi�ni�ma�li�zo�wać�ry�zy�ko?
Wprzy�pad�ku�du�żych�pro�jek�tów
uru�cha�mia�my� ich� ca�ły� sze�reg.
Ko�rzy�sta�my� przede� wszyst�kim
zgwa�ran�cji�ban�ko�wych�oraz�ubez�-
pie�cze�nio�wych,�co�po�zwa�la�nami�-
ni�ma�li�za�cję�ry�zy�ka�fi�nan�so�we�go.
Po�nad�to,� w trak�cie� ne�go�cja�cji
z klien�ta�mi,�sta�ra�my�się�uzy�skać
neu�tral�ny�cash�flow�już�na eta�pie

mo�bi�li�za�cji�–�za�licz�ki�po�kry�wa�ją
kosz�ty�po�cząt�ko�we,�co�za�pew�nia
sta�bil�ność�fi�nan�so�wą�nadal�szych
eta�pach�re�ali�za�cji�pro�jek�tu.�Ta�kie
po�dej�ście�umoż�li�wia�nam�efek�tyw�-
ne�za�rzą�dza�nie�płyn�no�ścią�i za�bez�-
pie�cza�przed�ewen�tu�al�ny�mi�nie�-
przewi�dzia�ny�mi� pro�ble�ma�mi
bu�dże�to�wy�mi.

W stra�te�gii�dzia�ła�nia�przed�się�-
biorstw,�zwłasz�cza�tej�ran�gi,�jak
Mo�sto�stal� Za�brze� Re�ali�za�cje
Prze�my�sło�we,�nasta�łe�wpi�sa�ne�są
ak�tyw�no�ści�pro�spo�łecz�ne.�Ja�kie
dzia�ła�nia� po�dej�mu�ją� Pań�stwo
w za�kre�sie� wspar�cia� lo�kal�nych
ini�cja�tyw� i od�po�wie�dzial�no�ści
biz�ne�so�wej?
Dla�nas�naj�waż�niej�szym�ka�pi�ta�łem
są�lu�dzie�–�za�rów�no�na�si�pra�cow�-
ni�cy,�jak�ica�ła�spo�łecz�ność�lo�kal�na,
któ�rej� czę�ścią� wszy�scy� je�ste�śmy.
Dla�te�go�oprócz�do�sko�na�ło�ści�ope�-
ra�cyj�nej,� przy�kła�da�my� ogrom�ną
wa�gę�do ja�ko�ści�wy�ko�ny�wa�nych
prac�wpeł�nym�po�sza�no�wa�niu�śro�-
do�wi�ska,�wktó�rym�ży�je�my�ioczy�-
wi�ście�an�ga�żu�je�my�się�spo�łecz�nie.�
Wspie�ra�nie�lo�kal�nych�or�ga�ni�za�-

cji,�fun�da�cji�i ini�cja�tyw�to�dla�ca�łej
Gru�py�MZ�ogrom�na�ra�dość�isa�tys�-
fak�cja.� Jed�ną� z więk�szych� ak�cji
zor�ga�ni�zo�wa�nych�w�ostat�nich�la�-
tach�by�ło�wspar�cie�Sto�wa�rzy�sze�nia
Lep�sze�Za�brze.�Dzię�ki�na�sze�mu�za�-
an�ga�żo�wa�niu� uda�ło� się� za�ku�pić
ka�ret�kę� po�go�to�wia,� któ�ra� tra�fi�ła
do ukra�iń�skie�go�mia�sta� Rów�ne,
gdzie�ra�tu�je�zdro�wie�i ży�cie�po�trze�-
bu�ją�cych.�Od lat�an�ga�żu�je�my�się
wnie�zwy�kłe,�cy�klicz�ne�ini�cja�ty�wy,
ta�kie� jak� wspól�ne� ma�lo�wa�nie
zFun�da�cją�Iskier�ka,�Bieg�Anio�łów,
Po�land� Bu�si�ness� Run� czy� ak�cja
„Krę�ci�my�ki�lo�me�try”�dla�gli�wic�kie�-
go� ho�spi�cjum.�W tym� ro�ku� nie
zwal�nia�my�tem�pa!�Za�koń�czy�li�śmy
pierw�szą�edy�cję�pro�gra�mu�„Wy�-
kręć�ki�lo�me�try�zGMZ”,�by�od ra�-
zu� ru�szyć� z ko�lej�ną,� tym� ra�zem
wspie�ra�jąc�Fun�da�cję�Wspól�na�Na�-
dzie�ja�zCho�rzo�wa.�Z po�cząt�kiem
te�go�ro�ku�wspar�li�śmy�ak�cję�wy�po�-
sa�że�nia�w sprzęt�pla�có�wek�oświa�-
to�wych� ob�wo�du� lwow�skie�go,
a dzię�ki�współ�pra�cy�z Po�li�tech�ni�-
ką�Ślą�ską�wstą�pi�li�śmy�dogro�na�Li�-
gii�Am�ba�sa�do�rów�fun�da�cji�Gra�my
do koń�ca.�Na pew�no�nie�po�prze�-
sta�nie�my�na tym,�bo�po�ma�ga�nie
na�pę�dza�nas�dodzia�ła�nia.�Wie�rzy�-
my,�że�ta�ka�ak�tyw�ność�nie�tyl�ko
wzmac�nia�po�zy�tyw�ny�wi�ze�ru�nek,
ale�przede�wszyst�kim�prze�kła�da�się
nare�al�ne�wspar�cie�dla�spo�łecz�no�-
ści�oraz�roz�wój�re�gio�nu.

Roz�ma�wia�ła�Jo�an�na�Chru�stek

W ob li czu zmian – kie run ki i wy zwa nia
bu dow nic twa prze my sło we go 
Mo sto stal Za brze Re ali za cje Prze my sło we S.A. – stra te gia suk ce su 
Ak�tu�al�na�sy�tu�acja�eu�ro�pej�skie�go�sek�to�ra�in�we�sty�cji�in�fra�struk�tu�ral�nych�w aspek�cie�re�ali�zo�wa�nych�klu�czo�wych�pro�jek�tów,�kie�run�ków�roz�wo�ju,
ro�sną�cych�wy�ma�gań�eko�lo�gicz�nych,�wy�zwań�ryn�ko�wych�oraz�spo�so�bów�ich�po�dej�mo�wa�nia�w roz�mo�wie�zMar�ci�nem�Grzan�ką,�Pre�ze�sem�Za�rzą�du,
przed�się�bior�stwa�Mo�sto�stal�Za�brze�Re�ali�za�cje�Prze�my�sło�we S.A.,�pol�skie�go�li�de�ra�bran�ży�prze�my�sło�wej.

Od fun�da�men�tów�do prze�ło�mu�–�ewo�lu�cja�do do�sko�na�ło�ści

Mo�sto�stal�Za�brze�Re�ali�za�cje�Prze�my�sło�we S.A.�jest�czę�ścią�jed�-
nej�z naj�więk�szych�grup�ka�pi�ta�ło�wych�w pol�skim�bu�dow�nic�twie�prze�-
my�sło�wym.�Hi�sto�ria�fir�my�li�czy�już 80�lat,�a za�czy�na�się�od sie�ci
przed�się�biorstw� po�wsta�łych� w dwu�dzie�sto�le�ciu� mię�dzy�wo�jen�-
nym�–�Kie�row�nictw�Grup�Ro�bót�(KGR)�dzia�ła�ją�cych�w Kę�dzie�rzy�-
nie�-Koź�lu,�Za�brzu,�Ka�to�wi�cach,�Cze�cho�wi�cach�-Dzie�dzi�cach�i Czę�-
sto�cho�wie.�W wy�ni�ku�prze�mian�ustro�jo�wych�na po�cząt�ku�lat 90.
KGR�-y�prze�kształ�ci�ły�się�w spół�ki�z ogra�ni�czo�ną�od�po�wie�dzial�no�-
ścią,�a w 2015�ro�ku�na�stą�pi�ło� ich�po�łą�cze�nie�w jed�ną�struk�tu�rę
pod na�zwą� Mo�sto�stal� Za�brze� Re�ali�za�cje� Prze�my�sło�we S.A.
Od 2018� ro�ku,� wraz� z prze�nie�sie�niem� dzia�łal�no�ści� ope�ra�cyj�nej
z Mo�sto�sta�lu�Za�brze S.A.,� roz�po�czął�się�prze�ło�mo�wy�okres�dla
przed�się�bior�stwa,�któ�ry�cha�rak�te�ry�zu�je�się�m.in.�wdro�że�niem�jed�-
no�li�tych�pro�ce�dur,�im�ple�men�ta�cją�no�wo�cze�snych�na�rzę�dzi�IT,�roz�-
wo�jem�sys�te�mu�za�rzą�dza�nia�pro�jek�ta�mi,�sys�te�ma�tycz�ny�mi�in�we�-
sty�cja�mi� w roz�wój� kom�pe�ten�cji� pra�cow�ni�ków� oraz� utrwa�le�niem
dłu�go�fa�lo�wych�re�la�cji�z klu�czo�wy�mi�part�ne�ra�mi�tech�no�lo�gicz�ny�mi.
Dzię�ki�tym�dzia�ła�niom�fir�ma�na�le�ży�do li�de�rów�pol�skie�go�prze�my�-
słu�cięż�kie�go,�osią�ga�jąc�sta�bil�ne�wy�ni�ki�fi�nan�so�we�i umac�nia�jąc�swo�-
ją�po�zy�cję�na ryn�ku�kra�jo�wym�i w wie�lu�kra�jach�eu�ro�pej�skich.

Osią�gnię�cie 1�mi�lio�na�go�dzin�pra�cy�bez�wy�pad�ku�na bu�do�wie�w Schwarz�he�ide�w Niem�czech

Re�mont�wiel�kie�go�pie�ca�dla�Ar�ce�lor�Mit�tal�w Dą�bro�wie�Gór�ni�czej�

Pra�cow�nik�jed�nej�z Wy�twór�ni�Kon�struk�cji�Sta�lo�wych,�na�le�żą�cych
do�Mo�sto�sta�lu�Za�brze�Re�ali�za�cji�Prze�my�sło�wych S.A.
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Spół�ka�po�wsta�ła�w 1998� ro�ku
wPo�lko�wi�cach,�a od2022�ro�ku
dzia�ła�naryn�ku�ja�ko�sa�mo�dziel�-
na�fir�ma�Jo�int�Ven�tu�re�zpart�ne�-
ra�mi� ko�ope�ra�cyj�ny�mi� Bro�se
oraz�Volks�wa�gen.�Bro�se�Si�tech
to� ak�tu�al�nie� glo�bal�na� Gru�pa
za�trud�nia�ją�ca�po�nad�5�tys.�pra�-
cow�ni�ków� w 10� lo�ka�li�za�cjach
wPol�sce,�Niem�czech,�Cze�chach,
Por�tu�ga�lii�i Chi�nach.
Co9�se�kund�fo�te�le�i kom�po�-

nen�ty�opusz�cza�ją�za�kła�dy�spół�-
ki�i są�do�star�cza�ne�bez�po�śred�nio
na li�nie�pro�duk�cyj�ne�przed�się�-
biorstw�mo�to�ry�za�cyj�nych�klien�-
tów�naca�łym�świe�cie,�ta�kich�jak
Volks�wa�gen,�Au�di,�Sko�da,�Se�at
czy�Cu�pra.
Bro�se�Si�tech�to�po�łą�cze�nie

pa�sji�domo�to�ry�za�cji�z wie�dzą

i do�świad�cze�niem,� a tak�że
13,5�mln�opra�co�wa�nych�i wy�-
pro�du�ko�wa�nych�struk�tur�sie�-
dzeń, 5�Cen�trów�Ba�daw�czo�-

-Roz�wo�jo�wych� i po�nad 300
in�ży�nie�rów�za�an�ga�żo�wa�nych
w two�rze�nie�no�wych�pro�duk�-
tów.

Bro�se�Si�tech�to�pro�du�cent�kom�plet�nych�sys�te�mów�sie�dzeń,�kon�struk�cji
i kom�po�nen�tów�sie�dzeń�sa�mo�cho�do�wych,�a tak�że�zin�te�gro�wa�nych
roz�wią�zań�wnętrz�sa�mo�cho�do�wych.�Roz�wój�pro�duk�tów�ofe�ro�wa�nych
przez�Gru�pę�obej�mu�je�wszyst�kie�fa�zy�pro�jek�to�we:�odwstęp�nej�kon�cep�cji
roz�wo�ju,�sy�mu�la�cji,�pro�to�ty�po�wa�nia�i te�sto�wa�nia�do pro�duk�cji�se�ryj�nej.�

Bro�se�Si�tech�sp.�z o.o.

ul.�Stre�fo�wa 2
59-101�Po�lko�wi�ce

+48 76 726 70 00

ul.�Pół�noc�na 14
67-200�Gło�gów
+48 76 726 75 00

Cho�ci�cza�Ma�ła 26
62-300�Wrze�śnia
+48 76 726 75 95

ul.�Le�gnic�ka 48A
54-202�Wro�cław
+48 76 726 70 00

Bro�seSi�techPolskaBro�seSi�techGroupwww.brose-sitech.com

Z pa�sji�domo�to�ry�za�cji!

Od�po�wie�dzią�na te�wy�zwa�nia
jest�AREMS�–�au�tor�ski�sys�tem
stwo�rzo�ny� przez� Ara�go S.A.,
któ�ry�sta�no�wi�no�wą�ja�kość�wza�-
rzą�dza�niu� in�sta�la�cja�mi� OZE
w bu�dyn�kach� miesz�kal�nych
iko�mer�cyj�nych.�AREMS�(Ara�-
go� Ener�gy�Ma�na�ge�ment� Sys�-
tem)�to�prze�ło�mo�we�roz�wią�za�-
nie,� któ�re� in�te�gru�je�wszyst�kie
ele�men�ty�sys�te�mu�ener�ge�tycz�-
ne�go�–�in�sta�la�cję�fo�to�wol�ta�icz�-
ną,� ma�ga�zyn� ener�gii,� pom�pę
cie�pła,�tur�bi�nę�wia�tro�wą,�a na�-
wet�dy�na�micz�ne�ta�ry�fy�sprze�da�-
ży�oraz�dys�try�bu�cyj�ne�–�i za�rzą�-
dza� ni�mi� w spo�sób� w peł�ni
au�to�ma�tycz�ny,�opar�ty�nasztucz�-
nej�in�te�li�gen�cji.�Sys�tem�nie�tyl�-
ko�mo�ni�to�ru�je�zu�ży�cie�ener�gii
w cza�sie�rze�czy�wi�stym,�ale�też
ak�tyw�nie�opty�ma�li�zu�je�jej�prze�-
pływ,� do�pa�so�wu�jąc� dzia�ła�nie
urzą�dzeń�dopro�gnoz�po�go�do�-
wych,� zmie�nia�ją�cych� się� cen
ener�gii�i in�dy�wi�du�al�nych�wzor�-
ców� zu�ży�cia� użyt�kow�ni�ka.
To�pierw�szy�wPol�sce�wdro�żo�-
ny�u se�tek�klien�tów�te�go�ty�pu
sys�tem� ofe�ro�wa�ny� w for�mie

abo�na�men�tu,�do�stęp�ny�dla�użyt�-
kow�ni�ków� in�dy�wi�du�al�nych
i biz�ne�so�wych�–�bez�wzglę�du
naope�ra�to�ra�sie�ci�i sprze�daw�cę
ener�gii.�
Dzię�ki�za�awan�so�wa�nym�al�go�-

ryt�mom�AI,�AREMS�po�dej�mu�-
je�de�cy�zje�o za�ku�pie�i zu�ży�ciu
ener�gii�w naj�bar�dziej�opła�cal�-
nych�mo�men�tach,�mak�sy�ma�li�-
zu�jąc�wy�ko�rzy�sta�nie�wła�snych
za�so�bów�imi�ni�ma�li�zu�jąc�kosz�-
ty� za�ku�pu� ener�gii� z sie�ci.
Co�wię�cej,�roz�wią�za�nie�to�jest
już�go�to�we�do in�te�gra�cji�z przy�-
szło�ścio�wy�mi�mo�de�la�mi�ener�-
ge�tycz�ny�mi�–�wir�tu�al�ny�mi�elek�-
trow�nia�mi,� pro�su�men�ta�mi
zbio�ro�wy�mi�czy�spół�dziel�nia�mi
ener�ge�tycz�ny�mi.�
AREMS�to�nie�tyl�ko�in�no�wa�-

cja�–�to�re�al�nako�rzyść�dla�użyt�-
kow�ni�ka.�Wpeł�ni�zauto�ma�ty�zo�-
wa�ny�sys�tem�de�cy�zyj�ny�pra�cu�je
24/7,� do�star�cza�jąc� przej�rzy�ste

ra�por�ty�i ana�li�zy,�któ�re�po�zwa�-
la�ją�jesz�cze�le�piej�za�rzą�dzać�ener�-
gią.�Dzię�ki�te�mu�użyt�kow�nik�nie
mu�si�po�sia�dać�spe�cja�li�stycz�nej
wie�dzy�–�wy�star�czy�za�ufać�tech�-
no�lo�gii,�któ�ra�dzia�ła�w tle,�opty�-
ma�li�zu�jąc� ca�ły� sys�tem� z naj�-
wyż�szą� pre�cy�zją.� Wdro�że�nie
AREMS�to�krok�wstro�nę�no�wo�-
cze�snej,�od�po�wie�dzial�nej�ener�-
ge�ty�ki.�To�roz�wią�za�nie,�któ�re�łą�-
czy� tech�no�lo�gicz�ną� pre�cy�zję
z wy�go�dą�użyt�ko�wa�nia,�od�po�-
wia�da�jąc�na�po�trze�by�naj�bar�dziej
wy�ma�ga�ją�cych�klien�tów�in�dy�wi�-
du�al�nych,�wła�ści�cie�li�nie�ru�cho�-
mo�ści�ko�mer�cyj�nych,�in�we�sto�-
rów�oraz�de�we�lo�pe�rów.
Ara�go S.A.�–�li�der�in�no�wa�-

cyj�nych�roz�wią�zań�ener�ge�tycz�-
nych�–�wpro�wa�dza�przy�szłość
za�rzą�dza�nia� ener�gią� już� dziś.
Z AREMS�ener�gia�na�praw�dę
pra�cu�je�dla�Cie�bie.

Arago�S.A.

In�no�wa�cja,�któ�ra�wy�zna�cza
stan�dar�dy�przy�szło�ści
AREMS�–�in�te�li�gent�ny�sys�tem�za�rzą�dza�nia
ener�gią�no�wej�ge�ne�ra�cji
Wdo�bie�dy�na�micz�nych�zmian�na ryn�ku�ener�gii�oraz�ro�sną�cych
kosz�tów�eks�plo�ata�cyj�nych,�efek�tyw�ne�za�rzą�dza�nie�ener�gią�prze�sta�je
być�wy�bo�rem�–�sta�je�się�ko�niecz�no�ścią.�

Eko�lo�gicz�ne�wy�zwa�nia�SIG
Wdo�bie�ro�sną�cej�świa�do�mo�ści�eko�lo�gicz�nej�kon�su�men�ci�ocze�ku�ją�od firm�dzia�łań�na rzecz�ochro�ny�śro�do�wi�ska.
I co�raz�wię�cej�przed�się�biorstw�w swo�jej�dzia�łal�no�ści�rów�nież�do�strze�ga�po�trze�bę�wdra�ża�nia�zrów�no�wa�żo�nych�prak�tyk,
gdzie�istot�nym�ele�men�tem�w kul�tu�rze�or�ga�ni�za�cyj�nej�jest�eko�lo�gia.�Przy�kła�dem�ta�kiej�spół�ki�jest�SIG,�mul�ti�spe�cja�li�stycz�ny�dys�try�bu�tor
ma�te�ria�łów�bu�dow�la�nych,�dzia�ła�ją�cy�w no�wo�cze�snym�mo�de�lu�omni�chan�nel.
Fir�ma,�bę�dą�ca�li�de�rem�w swo�jej
bran�ży,�jest�nie�tyl�ko�rze�tel�nym
part�ne�rem� dla� kon�tra�hen�tów,
przy�ja�znym�miej�scem�pra�cy,�ale
rów�nież�or�ga�ni�za�cją,�gdzie�ce�le
zwią�za�ne�z ochro�ną�śro�do�wi�ska
trak�to�wa�ne�są�prio�ry�te�to�wo.
Ja�ko�wio�dą�cy�do�staw�ca�spe�cja�-

li�stycz�nych�ma�te�ria�łów�bu�dow�-
la�nych,�SIG�wy�ko�rzy�stu�je�swo�ją
po�zy�cję�naryn�ku,�aby�kon�cen�tro�-
wać�się�na ka�te�go�riach�pro�duk�-
tów�eko�lo�gicz�nych,�sty�mu�lu�jąc
tzw.�„zie�lo�ny�wzrost”,�czy�li�ta�ki,
któ�ry�uwzględ�nia�ra�cjo�nal�ne�spo�-
żyt�ko�wa�nie�ka�pi�ta�łu�na�tu�ral�ne�-
go,�za�po�bie�ga�po�wsta�wa�niu�za�-
nie�czysz�czeń� i ogra�ni�cza� je,
a tak�że�kreu�je�szan�se�po�pra�wy
do�bro�by�tu� ogól�no�spo�łecz�ne�go
po�przez�bu�do�wę�zie�lo�nej�go�spo�-
dar�ki.�Naplat�for�mie�e�-com�mer�-
ce�SIG.�pl�bu�du�je�ofer�tę�wła�śnie
ta�kich�pro�duk�tów:�cer�ty�fi�ko�wa�-
nych,�po�sia�da�ją�cych�de�kla�ra�cję
śro�do�wi�sko�wą�(EPD).
Dla�SIG�waż�ne�jest,�aby�stwo�-

rzyć� w fir�mie� do�brą� po�li�ty�kę
flo�to�wą,� in�we�stu�jąc� nie� tyl�ko
wtech�no�lo�gię,�ale�przede�wszyst�-
kim�wja�kość�iod�po�wie�dzial�ność
śro�do�wi�sko�wą.�Z my�ślą�o pra�-
cow�ni�kach�i eko�lo�gii�SIG�re�ali�-
zu�je�m.in.�wła�sny�pro�gram�eko�-
jaz�dy.�Jest�to�sztan�da�ro�wy�pro�jekt
fir�my�–�EKO�SIG.�Do swo�je�go
ta�bo�ru� wy�bie�ra� sa�mo�cho�dy
przede� wszyst�kim� na pod�sta�-
wie�kry�te�rium�emi�sji�spa�lin�oraz
pro�wa�dzi�szko�le�nia�z eko�lo�gicz�-

nej�ibez�piecz�nej�jaz�dy.�Do�dat�ko�-
wo,�fir�ma�wy�bie�ra�do�staw�ców
pa�li�wa,�bio�rąc�poduwa�gę�przede
wszyst�kim� pro�wa�dzo�ną� przez
nich�po�li�ty�kę�ochro�ny�śro�do�wi�-
ska,�aprzywy�bo�rze�ser�wi�sów�sa�-
mo�cho�do�wych� zwra�ca� uwa�gę
na ta�kie�kwe�stie,�jak�wdro�żo�ne
tech�no�lo�gie�uty�li�za�cji�zu�ży�tych
opon� lub� pły�nów� i sma�rów.
Co�cie�ka�we,�pra�cow�ni�cy�fir�my
wraz� z no�wym� sa�mo�cho�dem
służ�bo�wym�otrzy�mu�ją�rów�nież
do po�sa�dze�nia�drze�wo.�SIG�jest
po�zy�tyw�nym� przy�kła�dem,� jak

od�gry�wać�klu�czo�wą�ro�lę�w bar�-
dziej�zrów�no�wa�żo�nym�łań�cu�chu
do�staw,�gdyż�Eko�jaz�da�to�za�rów�-
no�ogra�ni�cze�nie�spa�la�nia�pa�li�wa,
a tak�że�mniej�sze�kosz�ty�eks�plo�-
ata�cji�po�jaz�du,�ob�ni�żo�na�szko�do�-
wość,�a co�za tym�idzie�–�tań�sze
ubez�pie�cze�nie.�
Fir�ma,�odmo�men�tu�po�wsta�-

nia,� wspie�ra� lep�sze� stan�dar�dy
efek�tyw�no�ści� ener�ge�tycz�nej.
Odwie�lu�lat�ra�por�tu�je�i zmniej�-
sza�emi�sję�CO2 do at�mos�fe�ry.
Wpo�nad 50�od�dzia�łach�w ca�łej
Pol�sce� pro�wa�dzo�na� jest�mi�sja

spo�ży�wa�nia� wo�dy� fil�tro�wa�nej,
bez�po�śred�nio�z kra�nu,�a tak�że
pro�gram�ogra�ni�cze�nia�ge�ne�ro�-
wa�nia�pla�sti�ko�wych�od�pa�dów.
Fir�ma�pro�wa�dzi�rów�nież�ini�cja�-
ty�wy�pro�eko�lo�gicz�ne�dla�swo�ich
pra�cow�ni�ków�oraz�ich�ro�dzin,
m.in.�or�ga�ni�zu�je�cy�klicz�ne�ak�cje,
któ�rych�ce�lem�jest�wzmac�nia�nie
świa�do�mo�ści�eko�lo�gicz�nej�oraz
edu�ka�cja�re�ali�zo�wa�na�po�przez
za�ba�wę.
Jak�pod�kre�śla�Mar�cin�Szczy�gieł,

Pre�zes�Za�rzą�du�SIG Sp.�z o.o.:�
–� Dzia�ła�nia� pro�eko�lo�gicz�ne

wmiej�scu�pra�cy�nie�tyl�ko�przy�-
czy�nia�ją�się�do ochro�ny�na�szej
pla�ne�ty,� ale� rów�nież� przy�no�-
szą�wy�mier�ne�ko�rzy�ści�dla�sa�mej
fir�my,�w tym�ob�ni�że�nie�kosz�tów
ope�ra�cyj�nych�oraz�bu�do�wa�nie
po�zy�tyw�ne�go�wi�ze�run�ku.�Za�an�-
ga�żo�wa�nie�ze�spo�łu�jest�klu�czo�-
wym�ele�men�tem�suk�ce�su�wszel�-
kich� ini�cja�tyw� eko�lo�gicz�nych.
Pra�cow�ni�cy,� któ�rzy� czu�ją� się
czę�ścią�więk�szej�mi�sji,�są�bar�-
dziej� zmo�ty�wo�wa�ni,� lo�jal�ni
i skłon�ni�do współ�pra�cy.
Dzia�ła�nia� i za�an�ga�żo�wa�nie

pro�eko�lo�gi�cze�SIG�zo�sta�ły�uho�-
no�ro�wa�ne�wy�róż�nie�niem�Li�der
Spo�łecz�nej� Od�po�wie�dzial�no�-
ści�–�EKO�Fir�ma2025.�–�Za�gad�-
nie�nia�zwią�za�ne�z ochro�ną�śro�-
do�wi�ska�są�dla�nas�bar�dzo�waż�ne

imoc�no�za�ko�rze�nio�ne�wkul�tu�-
rze� na�szej� or�ga�ni�za�cji.� Po�nie�-
waż�bran�ża�bu�dow�la�na�wspo�sób
wy�jąt�ko�wy� re�agu�je� na kry�zys
kli�ma�tycz�ny�oraz�ro�sną�ce�kosz�-
ty�ener�gii,�je�ste�śmy�zde�ter�mi�no�-
wa�ni,� aby� do�ko�nać� po�zy�tyw�-
nych�zmian�w swo�ich�wła�snych
dzia�ła�niach.�Cie�szę�się,�że�po raz
ko�lej�ny�SIG�zo�stał�uho�no�ro�wa�-
ny�ty�tu�łem�EKO�Fir�ma,�jest�to
bo�wiem�dla�nas�naj�lep�sze�po�-
twier�dze�nie�te�go,�że�z suk�ce�sem
re�ali�zu�je�my� ce�le� stra�te�gicz�ne.
Sta�ra�my�się�wy�róż�niać�na ryn�ku
ja�ko�li�der�wna�szej�bran�ży,�two�-
rząc�no�we,�za�uwa�ża�ne�ido�ce�nia�-
ne�roz�wią�za�nia�–�pod�su�mo�wu�-
je�Mar�cin�Szczy�gieł.

Jo�an�na�Ja�ko�weń�ko

SIG to mul ti spe cja li stycz ny dys try bu tor ma te ria łów bu dow la nych obec -
ny na pol skim ryn ku już bli sko 30 lat. SIG Sp. z o.o. jest waż ną czę -
ścią SIG plc – mię dzy na ro do we go dys try bu to ra ma te ria łów i sys te -
mów bu dow la nych, któ ry ist nie je na ryn ku od 1956 r. i jest no to wa ny
na Lon dyń skiej Gieł dzie Pa pie rów War to ścio wych. W Pol sce fir ma po -
sia da po nad 50 od dzia łów oraz no wo cze -
sną plat for mę e -com mer ce, któ ra do stęp na
jest dla klien tów przez ca łą do bę, 7 dni w ty -
go dniu. SIG dzia ła głów nie na ryn ku B2B.
W ofer cie han dlo wej znaj du je się po nad 160
tys. róż no rod nych pro duk tów. Fir ma od lat współ pra cu je z czo ło wy -
mi pro du cen ta mi ma te ria łów bu dow la nych, za pew nia jąc kom plek so -
wą ofer tę re no mo wa nych ma rek w ta kich ka te go riach pro duk tów, jak
m.in. su cha za bu do wa, su fi ty pod wie sza ne, che mia bu dow la na, da -
chy czy izo la cje. No wo cze sna plat for ma e -com mer ce B2B – SIG.pl
umoż li wia wy god ne za ku py przez in ter net i zo sta ła za pro jek to wa na
tak, aby oprócz moż li wo ści han dlo wych za pew nić użyt kow ni kom do -
dat ko we funk cjo nal no ści prze zna czo ne dla bran ży bu dow la nej. 

Mar�cin�Szczy�gieł,�Pre�zes�Za�rzą�du�SIG Sp.�z o.o.
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Gmi�na Świe�bo�dzi�ce� re�ali�zu�je
sze�reg� in�we�sty�cji� zwią�za�nych
z in�fra�struk�tu�rą�dro�go�wą,�wod�-
no�-ka�na�li�za�cyj�ną,� spo�łecz�ną
i spor�to�wą.�Środ�ki�prze�zna�cza�ne
na ten�cel�są�suk�ce�syw�nie�zwięk�-
sza�ne.� Po�zy�ski�wa�ne� jest� rów�-
nież�du�że�wspar�cie�ze�środ�ków
ze�wnętrz�nych� na pla�no�wa�ne
dzia�ła�nia.�W la�tach 2019-2023
wŚwie�bo�dzi�cach�wy�ko�na�no�za�-
da�nia�na łącz�ną�kwo�tę�nie�mal
65� mi�lio�nów� zło�tych,� w ro�ku
2024�ko�lej�ne�zapo�nad20�mi�lio�-
nów� zło�tych.� –� Chce�my,� że�by
każ�da�in�we�sty�cja,�któ�rą�uda�ło�się
wy�ko�nać�iwszyst�kie�te,�któ�re�pla�-
nu�je�my� do re�ali�za�cji� w ro�ku
bie�żą�cym�i ko�lej�nych�la�tach�słu�-
ży�ły�miesz�kań�com�Świe�bo�dzic

iby�ły�od�po�wie�dzią�na ich�po�trze�-
by.� Dla�te�go� cie�szy� mnie� fakt,
że�uda�ło�się�wy�re�mon�to�wać�uli�-
ce� śród�mie�ścia�–�Kasz�ta�no�wą,
któ�ra�cze�ka�ła�nare�mont�oddaw�-
na,� czy� klu�czo�wą� ze� wzglę�du
nauspraw�nie�nie�ru�chu�ko�ło�we�-
go�wmie�ście�tzw.�ma�łą�ob�wod�-
ni�cę� Osie�dla� Pia�stow�skie�go,
a kul�to�we�Tar�go�wi�sko�Miej�skie
zy�ska�ło�no�wy�blask�–�pod�kre�śla
Pa�weł�Ozga,�Bur�mistrz�Świe�bo�-
dzic.�
W mie�ście�po�wstał�rów�nież

m.in.�dru�gi�Klub�Se�nior�+,�roz�-
bu�do�wa�no� miej�ski� żło�bek,
awbie�żą�cych�pla�nach�jest�bu�do�-
wa�ko�lej�ne�go�miej�sca�opie�ki�dla
naj�młod�szych.� –�W te�go�rocz�-
nym� bu�dże�cie� zo�sta�ło� za�bez�-
pie�czo�ne 40 mln�zł�na ko�lej�ne
in�we�sty�cje.�Jest�to�re�kord�wdo�-
tych�cza�so�wej�hi�sto�rii�gmi�ny.�Już
roz�po�czę�li�śmy�re�ali�za�cję�pierw�-
szych�za�pla�no�wa�nych�dzia�łań,
amia�sto�do�słow�nie�zmie�nia�się
nana�szych�oczach�–�pod�su�mo�-
wu�je�bur�mistrz.
W tym� ro�ku� Świe�bo�dzi�ce

moc�ny�ak�cent�sta�wia�ją�rów�nież
na in�fra�struk�tu�rę�re�kre�acyj�no�-
-spor�to�wą�m.in.�mo�der�ni�zu�jąc
obiek�ty�OSiR,�w tym�Wod�ne
Cen�trum�Re�kre�acji�oraz�bu�du�-
jąc�tęż�nię�so�lan�ko�wą�w Par�ku
Miej�skim.�

PKJ

Pa�weł�Ozga,�Bur�mistrz�Świe�bo�dzic

In we sty cyj ne
Świe bo dzi ce
Świe�bo�dzi�ce�(woj.�dol�no�ślą�skie)�sta�wia�ją
na cią�gły�roz�wój�oraz�po�pra�wę�ja�ko�ści�ży�cia
i bez�pie�czeń�stwo�miesz�kań�ców.�Te�go�rocz�ny
bu�dżet�mia�sta�jest�re�kor�do�wy�pod wzglę�dem
na�kła�dów�na za�pla�no�wa�ne�in�we�sty�cje.

ReklamaReklama

Pań�stwa�spół�ka�wdra�ża�no�wo�-
cze�sne�roz�wią�za�nia�zdzie�dzi�ny
au�to�ma�ty�ki�ko�le�jo�wej.�Z ja�ki�mi
wy�zwa�nia�mi� mu�szą� się� Pań�-
stwo�mie�rzyć�w za�kre�sie�po�zy�-
ski�wa�nia�pra�cow�ni�ków?�
Funk�cjo�nu�je�my�wni�szo�wej�bran�-
ży,�wktó�rej�kształ�ce�nie�ka�dry�in�-
ży�nier�skiej� od�by�wa� się� na nie�-
wie�lu� uczel�niach.� Jest� to� tak�że
pro�ces�dłu�gi�i wie�lo�eta�po�wy.�Po�-
dej�mu�je�my� róż�no�rod�ne� kro�ki,
aby�za�po�biec�po�wsta�ją�cej�lu�ce�ka�-
dro�wej.�Za�trud�nia�my�in�ży�nie�rów
z po�krew�nych� kie�run�ków,� aby
na�stęp�nie�przy�uczyć�ich�dospe�cy�-
fi�ki�bran�ży�ina�wią�zu�je�my�współ�-
pra�cę�zkan�dy�da�ta�mi�już�naeta�pie
stu�diów.�Kon�ty�nu�uje�my�rów�nież
współ�pra�cę�zoso�ba�mi,�któ�re�prze�-
szły�naeme�ry�tu�rę,�do�ce�nia�jąc�ich
wie�dzę�i do�świad�cze�nie.

W ja�ki�spo�sób�dba�ją�Pań�stwo
o roz�wój�za�wo�do�wy�ka�dry?�
Ra�il�En�gi�ne�ering�mo�ty�wu�je�swo�-
ich�pra�cow�ni�ków�dozdo�by�wa�nia
upraw�nień�bu�dow�la�nych�po�przez
or�ga�ni�zo�wa�nie�prak�tyk�za�wo�do�-

wych�oraz�fi�nan�so�wa�nie�kur�sów
przy�go�to�wu�ją�cych� do eg�za�mi�-
nów.�W za�kre�sie� pod�no�sze�nia
kwa�li�fi�ka�cji�za�wo�do�wych�ofe�ru�je�-
my�tak�że�róż�ne�for�my�wspar�cia,
w tym�szko�le�nia�tech�nicz�ne�i ad�-
mi�ni�stra�cyj�ne,� stu�dia� in�ży�nier�-
skie,�ma�gi�ster�skie�ipo�dy�plo�mo�we,
warsz�ta�ty�me�ne�dżer�skie�oraz�kur�-
sy�ję�zy�ko�we.�Uczest�ni�czy�my�tak�-
że�w�wie�lu�wy�da�rze�niach�bran�żo�-
wych,�tj.�kon�fe�ren�cjach,�tar�gach
i se�mi�na�riach�na�uko�wych.�

A z ja�kich� po�nad�stan�dar�do�-
wych�świad�czeń�mo�że�ko�rzy�stać
pra�cow�nik?
Wpro�wa�dzi�li�śmy�sze�reg�be�ne�fi�-
tów,�m.in.�pry�wat�ną�opie�kę�me�-
dycz�ną,�ochro�nę�ubez�pie�cze�nio�-
wą,� pro�gram� eme�ry�tal�ny� oraz
bo�ga�tą�ofer�tę�za�kła�do�we�go�fun�-
du�szu�so�cjal�ne�go.�Umoż�li�wia�my
też� ko�rzy�sta�nie� z ela�stycz�nych
roz�wią�zań�wor�ga�ni�za�cji,�jak�ho�-
me�of�fi�ce�czy�usta�le�nie�in�dy�wi�-
du�al�nych�go�dzin�pra�cy.

Jak�de�fi�niu�je�Pan�po�ję�cie�„do�-
bry�pra�co�daw�ca”?�
Wfir�mie�pro�mu�je�my�na�sze�pod�-
sta�wo�we� war�to�ści,� któ�ry�mi� są:
trans�pa�rent�ność,�pa�sja,�ela�stycz�-
ność,�od�po�wie�dzial�ność�isza�cu�nek.
Dla�nas�„do�bry�pra�co�daw�ca”�in�-
we�stu�je�w swo�ją�ka�drę,�dba�o jej
roz�wój� oraz� two�rzy� in�spi�ru�ją�ce
i wspie�ra�ją�ce�śro�do�wi�sko�pra�cy.

Roz�ma�wia�ła�Mał�go�rza�ta�Ba�chórz

Wspie ra ją cy
pra co daw ca
Roz�mo�wa�ze�Sła�wo�mi�rem�Na�le�waj�ką,�Pre�sem�Za�rzą�-
du�Ra�il�En�gi�ne�ering Sp.�z o.o.,�fir�my�uczest�ni�czą�cej
w pro�gra�mie�Li�de�rzy�Spo�łecz�nej�Od�po�wie�dzial�no�ści
–�Do�bry�Pra�co�daw�ca 2025.

To�kai�CO�BEX�Pol�ska�jest�te�go�do�-
sko�na�łym�przy�kła�dem�–�to�fir�ma,
któ�ra� nie� tyl�ko� pro�du�ku�je� za�-
awan�so�wa�ne�tech�no�lo�gie�wę�glo�-
we� dla� prze�my�słu,� ale� tak�że
kon�se�kwent�nie� re�ali�zu�je� wi�zję
zrów�no�wa�żo�ne�go�roz�wo�ju,�opar�-
tą�na so�lid�nych�war�to�ściach.
Spół�ka�od lat�po�dej�mu�je�kon�-

kret�ne� kro�ki,� aby� ogra�ni�czać
swój�wpływ�na śro�do�wi�sko.�In�-
we�stu�je�wno�wo�cze�sne�tech�no�lo�-
gie,�zwięk�sza�efek�tyw�ność�ener�-
ge�tycz�ną�za�kła�dów�oraz�pro�mu�je
go�spo�dar�kę�obie�gu�za�mknię�te�go.
Wostat�nich�la�tach�zre�ali�zo�wa�-

no�wie�le�dzia�łań�pro�eko�lo�gicz�-
nych,�ta�kich�jak�do�fi�nan�so�wa�nie
do wy�mia�ny�pie�ców�dla�miesz�-
kań�ców�Ra�ci�bo�rza,�wpro�wa�dze�-
nie� no�wo�cze�snych� in�sta�la�cji
dooczysz�cza�nia�ga�zów�tech�no�lo�-
gicz�nych,�za�sa�dze�nia�drzew,�re�-
duk�cję�uży�cia�pla�sti�ku,�czy�po�zy�-
ski�wa�nie�ener�gii�z od�na�wial�nych
źró�deł.�Zre�ali�zo�wa�no�wie�le�cy�-
klicz�nych� ini�cja�tyw,� an�ga�żu�ją�-
cych�za�rów�no�pra�cow�ni�ków,�jak
i lo�kal�ne� spo�łecz�no�ści� m.in.
„Sprzą�ta�nie� Świa�ta”,� „Ak�cja
Krwio�daw�stwa”� czy� pro�gram
„Zie�lo�na�Dro�ga�do Pra�cy”.
Dru�gim� fi�la�rem� dzia�ła�nia

To�kai�CO�BEX�są�lu�dzie.�Fir�ma
sta�wia�na kul�tu�rę�pra�cy�opar�tą
naza�ufa�niu,�wza�jem�nym�sza�cun�-
ku�i cią�głym�roz�wo�ju.�Za�pew�nia
bez�piecz�ne�wa�run�ki�pra�cy,�pro�-

gra�my� szko�leń� i moż�li�wość
awan�su�we�wnętrz�ne�go.�
To�kai�CO�BEX�Pol�ska�wspie�-

ra�lo�kal�ne�spo�łecz�no�ści,�or�ga�ni�-
zu�jąc� ak�cje� cha�ry�ta�tyw�ne� oraz
pro�mu�jąc� zdro�wy� styl� ży�cia.
W ra�mach� tych� dzia�łań� m.in.
zor�ga�ni�zo�wa�no�ak�cję�„Po�ma�ga�-
my� lo�kal�nie”,� za�pew�nio�no
wspar�cie�fi�nan�so�we�dla�ini�cja�tyw
spor�to�wych,� ta�kich� jak�Po�land
Bu�si�ness� Run� czy� Ro�we�rON.
Pra�cow�ni�cy�co�ro�ku�an�ga�żu�ją�się
tak�że�wak�cję�cha�ry�ta�tyw�ną�Szla�-
chet�naPacz�ka,�a spół�ka�wspie�ra
fi�nan�so�wo�ra�ci�bor�skie�i no�wo�są�-
dec�kie� ini�cja�ty�wy� kul�tu�ral�ne
i spo�łecz�ne.�
W cen�trum� wszyst�kie�go,� co

ro�bi� To�kai� CO�BEX,� le�żą� ja�sno
okre�ślo�ne�war�to�ści:�dba�my,�się�ga�-
my�powię�cej,�po�bu�dza�my�dodzia�-
ła�nia,�po�szu�ku�je�my�no�wych�roz�-
wią�zań,�ra�zem.�Te�war�to�ści�nie�są
pu�sty�mi� slo�ga�na�mi�–� to� fun�da�-
ment,� na któ�rym� fir�ma� bu�du�je
swo�ją�co�dzien�ną�dzia�łal�ność.
Dzię�ki� ta�kie�mu� po�dej�ściu�

To�kai�CO�BEX�Pol�ska�z po�wo�-
dze�niem�łą�czy�efek�tyw�ność�prze�-
my�sło�wą�z od�po�wie�dzial�no�ścią
spo�łecz�ną�i eko�lo�gicz�ną,�wy�zna�-
cza�jąc�stan�dar�dy�dla�no�wo�cze�sne�-
go,� zrów�no�wa�żo�ne�go� biz�ne�su.

War to ści, któ re
bu du ją przy szłość
Wdzi�siej�szym�świe�cie�od�po�wie�dzial�ność
biz�ne�su�wy�kra�cza�da�le�ko�po�za�wy�ni�ki�fi�nan�so�we.
Co�raz�wię�cej�firm�ro�zu�mie,�że�praw�dzi�wy�suk�ces
to�ta�ki,�któ�ry�bu�du�je�war�tość�nie�tyl�ko
dla�ak�cjo�na�riu�szy,�ale�tak�że�dla�lu�dzi,�śro�do�wi�ska
i lo�kal�nych�spo�łecz�no�ści.�

Zdro�wie�męż�czyzn 50+

Ła�god�ny�roz�rost�pro�sta�ty�do�ty�-
ka� po�nad� po�ło�wy� męż�czyzn
po50.�ro�ku�ży�cia1.�Ob�ja�wy,�choć
po�wszech�ne,�czę�sto�są�ba�ga�te�li�-
zo�wa�ne.� Tym�cza�sem� zdro�wa,

zbi�lan�so�wa�na�die�ta,�ak�tyw�ność
fi�zycz�na� i od�po�wied�nia� su�ple�-
men�ta�cja�to�klucz�do po�pra�wy
kom�for�tu�ży�cia�doj�rza�łych�męż�-
czyzn�– po�zwa�la�ją�cy�dłu�żej�cie�-
szyć�się�ak�tyw�no�ścią�–�za�rów�no
za�wo�do�wą,�jak�i oso�bi�stą.

Po�twier�dzo�na�ja�kość

Wy�róż�nie�nie�Naj�wyż�sza�Ja�kość
QI 2025�dla�Pro�sta�Xin®�Plus�po�-
twier�dza,�że�su�ple�ment�ten�speł�-
nia�naj�wyż�sze�wy�ma�ga�nia�ryn�ku
wza�kre�sie�ja�ko�ści,�bez�pie�czeń�stwa

i trans�pa�rent�no�ści�dzia�ła�nia.�Pro�-
sta�Xin®�Plus�do�stęp�ny�jest�napol�-
skim�ryn�ku�odpo�nad10�lat.�Za�-
wie�ra�kom�po�zy�cję�na�tu�ral�nych,
udo�ku�men�to�wa�nych� skład�ni�-
ków,� ta�kich� jak� li�ko�pen,� cynk,
se�len,�izo�fla�wo�ny�so�jo�we�ikur�ku�-
mi�na� –� wspie�ra�ją�cych� zdro�wie
pro�sta�ty�imę�ską�wi�tal�ność.�

Skan�dy�naw�ska
fi�lo�zo�fia�zdro�wia

–�Ja�ko�fir�ma�znor�we�ski�mi�ko�rze�-
nia�mi,�od lat�sta�wia�my�na ja�kość,
in�no�wa�cję�i edu�ka�cję�zdro�wot�ną.
Pro�sta�Xin®�Plus�to�wy�nik�na�sze�-

go� za�an�ga�żo�wa�nia
w two�rze�nie� pro�-
duk�tów,� któ�re�od�-
po�wia�da�ją�nare�al�ne
po�trze�by�zdro�wot�ne
męż�czyzn�po50.�ro�-
ku� ży�cia� –� mó�wi
Jo�nas� Törnqu�ist,
CEO�Gru�py�Na�tu�-
ral�Phar�ma�ceu�ti�cals.

Za�ufa�nie
bu�do�wa�ne�od lat

Na�tu�ral�Phar�ma�ceu�-
ti�cals� od� po�nad

15�lat�ofe�ru�je�pol�skim�klien�tom
pro�duk�ty� in�spi�ro�wa�ne� skan�dy�-
naw�skim� po�dej�ściem� do� zdro�-
wia�–�opar�tym�nana�tu�rze,�na�uce
i przej�rzy�sto�ści.�Pro�sta�Xin®�Plus
do�stęp�ny�jest�wsprze�da�ży�wy�sył�-
ko�wej� –� wygod�nie,� dys�kret�nie
izgwa�ran�cją�ja�ko�ści.�Za�mó�wie�nie
moż�na�zło�żyć�on�li�ne�(na�tu�ral.pl)
lub�te�le�fo�nicz�nie�(t. 801900360).
1 Liedt�ke V,�Stöckle M,�Jun�ker�K,�Rog�-
gen�buck D.�Be�nign�pro�sta�tic�hy�per�pla�-
sia�–�A no�vel�au�to�im�mu�ne�di�se�ase�with
a po�ten�tial�the�ra�py�con�se�qu�en�ce?�Au�to�-
im�mun�Rev. 2024; 23�(3):103511.

ProstaXin® Plus nagrodzony 
Złotym Godłem QI 2025
Na�tu�ral�Phar�ma�ceu�ti�cals,�dys�try�-
bu�tor�nor�we�skich�su�ple�men�tów
die�ty,� otrzy�mał� Zło�te� Go�dło
w kon�kur�sie� Naj�wyż�sza� Ja�kość
Qu�ali�ty�In�ter�na�tio�nal 2025.�Wy�-
róż�nie�nie�wka�te�go�rii�QI�Pro�dukt
przy�zna�no�zaPro�sta�Xin®�Plus�–�su�-
ple�ment�wspie�ra�ją�cy�zdro�wie�pro�-
sta�ty�imę�ską�wi�tal�ność�udoj�rza�-
łych�męż�czyzn.
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Pol�skie�rol�nic�two�od�zy�sku�je
sta�bi�li�za�cję,�zwłasz�cza�w bran�-
ży�pro�duk�cji�zwie�rzę�cej�i mle�-
czar�skiej.�Ce�ny�mle�ka�w ostat�-
nich� mie�sią�cach� wzro�sły
o ok. 25�proc.,�a by�dła�o bli�sko
20�proc.�Tro�chę�wgor�szej�sy�tu�-
acji�są�pro�du�cen�ci�trzo�dy�chlew�-
nej,� bo�wiem� tu� ce�ny� spa�dły
opra�wie 15�proc.�Przed�się�bior�-
stwa� skon�cen�tro�wa�ne� na jed�-
nym�ro�dza�ju�pro�duk�cji�mo�gą
być�szcze�gól�nie�na�ra�żo�ne�nawa�-
ha�nia�ko�niunk�tu�ry.�Wie�lo�bran�-
żo�wy�Rol�ni�czy�Kom�bi�nat�Spół�-
dziel�czy�jest�na to�uod�por�nio�ny.
Na je�go�przy�kła�dzie�wi�dać�wy�-
raź�nie,�jak�stra�te�gia�dy�wer�sy�fi�-
ka�cji� pro�duk�cji,� in�we�sty�cje
wpre�cy�zyj�ne�tech�no�lo�gie,�sku�-
tecz�ne� me�to�dy� za�rzą�dza�nia
i wie�lo�let�nie� do�świad�cze�nie
wpły�wa�ją�na sta�bil�ność�w ob�li�-
czu�dy�na�micz�nych�zmian.
RKS,�dzię�ki�sze�ro�kie�mu�spek�-

trum�dzia�łal�no�ści,�obej�mu�ją�ce�-
mu�upra�wy�ro�ślin�ne�(zwłasz�cza
na wła�sne� po�trze�by� pro�duk�cji
pasz),� po�przez� ho�dow�lę� by�dła
i trzo�dy�chlew�nej,�aż�po swo�ją

sztan�da�ro�wą�do�me�nę,�ja�ką�jest
wy�so�ko�wy�daj�napro�duk�cja�mle�-
ka,�mi�ni�ma�li�zu�je�ry�zy�ko.�In�we�-
sty�cje�wno�wo�cze�sne�tech�no�lo�gie,
jak�sys�te�my�pre�cy�zyj�ne�go�rol�nic�-
twa� wy�ko�rzy�stu�ją�ce� na�wi�ga�cję
sa�te�li�tar�ną,�ro�bo�ty�udo�jo�we,�me�-
to�dy�na�wo�że�nia�opar�te�napre�cy�-
zyj�nych�da�nych,�pro�duk�cja�ener�-
gii�zpa�ne�li�fo�to�wol�ta�icz�nych�czy
in�we�sty�cje�wno�wo�cze�sne�kom�-
baj�ny,� umoż�li�wia�ją� nie� tyl�ko
zwięk�sze�nie� wy�daj�no�ści,� ale
i opty�ma�li�za�cję�kosz�tów.�
Kom�bi�nat� zdo�był� uzna�nie

ryn�ku�zapo�nad�prze�cięt�ne�efek�-
ty�pro�duk�cji.�Licz�by�mó�wią�sa�-
me�za sie�bie.�RKS�to�pięk�na,po�-
nad70-let�nia�tra�dy�cja�rol�nic�twa
opar�te�go�naza�sa�dach�spół�dziel�-
czo�ści, 3�ol�brzy�mie�go�spo�dar�-
stwa� o łącz�nej� pow. 2� tys.� ha
na te�re�nie4�gmin,�po�nad10�tys.
sztuk�trzo�dy�chlew�nej�i 2,5�tys.
by�dła,�w tym�sta�dopo�nad1�tys.
krów�mlecz�nych�(w tym�z ty�tu�-
ła�mi�czem�pio�nów�i su�per�czem�-
pio�nów),�ze�śred�nią�wy�daj�no�ścią
w su�mie 13� tys.� li�trów�mle�ka
rocz�nie�wkla�sie�extra.�–�Tra�dy�-

cja,�choć�sta�no�wi�so�lid�ny�fun�da�-
ment,�mu�si�iść�w pa�rze�z in�no�-
wa�cja�mi.�W kon�tek�ście�ro�sną�-
cej�kon�ku�ren�cji�oraz�wy�ma�gań
eko�lo�gicz�nych,�roz�wój�tech�no�-
lo�gicz�ny�jest�nie�odzow�ny.�Wie�-
lo�bran�żo�wość�inie�prze�rwa�ne�in�-
we�sty�cje� sta�no�wią� o na�szym
pro�gre�sie�i umoż�li�wia�ją�za�cho�-
wa�nie�sta�bil�no�ści�na�wet�w trud�-
nych� wa�run�kach� ryn�ko�wych
–�pod�kre�śla�An to ni Wy soc ki,
Pre�zes�Za�rzą�du�Spół�dziel�ni.�
Rol�ni�czy� Kom�bi�nat� Spół�-

dziel�czy�jest�od de�kad�in�spi�ra�-
cją�dla�ca�łe�go�sek�to�ra.�Do�wo�dzi,
że�sku�tecz�na stra�te�gia�opie�ra�się
przede�wszyst�kim�na zdol�no�ści
do szyb�kiej�ada�pta�cji�i wdra�ża�-
nia�no�wo�cze�snych�roz�wią�zań,
co�jest�klu�czo�we�dla�utrzy�ma�nia
kon�ku�ren�cyj�no�ści�ca�łe�go�pol�-
skie�go�rol�nic�twa.

Jo an na Chru ste ka

Dy wer sy fi ka cja i no we tech no lo gie
fun da men tem suk ce su w rol nic twie 
Kon�dy�cja�pol�skiej�bran�ży�rol�nej
jest�zróż�ni�co�wa�na.�Mi�mo�wy�zwań
zwią�za�nych� z wa�ha�nia�mi� cen,
eks�tre�mal�ny�mi� zja�wi�ska�mi� po�-
go�do�wy�mi,�czy�geo�po�li�tycz�ny�mi
na�pię�cia�mi,� są� ob�sza�ry,� gdzie
na�stę�pu�je�znacz�na�po�pra�wa.�O ile
w la�tach�po�przed�nich�w lep�szej
sy�tu�acji� by�ły� go�spo�dar�stwa
upraw� rol�nych,� to� obec�nie� ko�-
niunk�tu�ra� sprzy�ja� ho�dow�com
zwie�rząt� i pro�du�cen�tom�mle�ka.
Wy�gry�wa�ją�przed�się�bior�stwa�sta�-
wia�ją�ce� na zróż�ni�co�wa�ną� dzia�-
łal�ność,� jak� Rol�ni�czy� Kom�bi�nat
Spół�dziel�czy� (RKS)� w Bą�de�czu
(woj.�wiel�ko�pol�skie).�

Reklama


