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Zastosowanie sztucznej inteligencji

w analizie cen transferowych
Przewaga Era Capital Sp. z o.o.

Ceny transferowe stanowig jeden z najbardziej ztozonych obszaréw w swiecie finanséw i podatkéw, szczegélnie w przypadku przedsiebiorstw
prowadzacych dzialalno$¢ migdzynarodowa. Ich prawidlowe ustalenie nie tylko wplywa na zgodno$¢ z regulacjami prawnymi,
ale takze determinuje efektywnos¢ finansows, stabilnos$¢ podatkows oraz bezpieczenstwo catych grup kapitalowych.

W obliczu coraz bardziej skomplikowanych przepiséw oraz ogromnej ilosci danych, tradycyjne metody analizy okazuja si¢ niewystarczajace.
To wlasnie w tym punkcie sztuczna inteligencja odgrywa przelomowa role, a Era Capital, jako lider w zakresie wykorzystania nowoczesnych technologii
w finansach, pokazuje, ze wlasciwie zaprojektowane rozwigzania Al mogg catkowicie zmieni¢ sposdb prowadzenia analiz cen transferowych.

tukasz Cichon,
CEO Era Capital Sp. z o.0.

Tradycyjna analiza wymagata
wielogodzinnej pracy specjali-
stow, ktorzy poszukiwali porow-
nywalnych transakeji, analizo-
wali rozbudowane bazy danych
i dokonywali oceny jakosciowej
oraz ilo$ciowej. Proces ten byl nie
tylko czasochtonny, ale réwniez
podatny na bledy i narazat przed-
siebiorstwa na ryzyko sporow
zorganami podatkowymi. Wdro-
zenie narzedzi sztucznej inteligen-
qji pozwolito na zautomatyzowa-

nie wielu etapdw tego procesu,
znaczaco zwigkszajac precyzje
i spdjnos¢ analiz.

Era Capital wykorzystuje algo-
rytmy uczenia maszynowego
oraz przetwarzania jezyka natu-
ralnego, dzieki czemu mozliwe
jest szybkie i rzetelne identyfiko-
wanie transakcji poroéwnywal-
nych, analizowanie dokumentéw
prawnych i kontraktéw, a takze
prognozowanie potencjalnych
ryzyk podatkowych.

— Zastosowanie Al w obszarze
cen transferowych ma kluczowe
znaczenie dla klientéw. Oznacza
nie tylko skrocenie czasu po-
trzebnego na przygotowanie ra-
portoéw i dokumentacji, ale row-
niez zapewnia wigksza precyzje
w ocenie rynkowoéci transakgji.
Firmy zyskuja tym samym wiek-
sza pewnos¢ zgodnosci z regula-
¢jami, a jednocze$nie redukuja
koszty i ograniczaja ryzyko spo-
réw podatkowych. W praktyce
przektada si¢ to na realne
oszczgdnosci finansowe, popra-
we plynnoéci proceséw we-
wnetrznych oraz mozliwo$¢ po-
dejmowania decyzji w oparciu

o dane w czasie rzeczywistym
- méwi Eukasz Cichon, CEO Era
Capital Sp. z 0.0.

Firma od samego poczatku
swojej dziatalnoéci konsekwentnie
inwestuje w rozwdj wlasnych mo-
deli opartych na sztucznej inteli-
gencji. To wlasnie ta wizja pozwo-
lifa firmie zbudowa¢ unikalng
pozycje na rynku i wyznaczy¢
standardy analizy cen transfero-
wych w Polsce oraz w regionie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej. Pod-
czas gdy globalne organizacje
doradcze wdrazaja rozwigzania AT
w swoich procesach, Era Capital
wyrdznia si¢ elastycznoscig, indy-
widualnym podejéciem i tworze-
niem rozwigzan dopasowanych
do specyfiki Klientéw. Zamiast
oferowal sztywne, powtarzalne
schematy, firma buduje narzedzia,
ktore realnie odpowiadaja na po-
trzeby konkretnych branz i przed-
siebiorstw.

Istotnym elementem przewa-
gi konkurencyjnej Era Capital jest
takze polaczenie technologii
z wiedza ekspercka. Zespol audy-
toréw i doradcow finansowych
posiada wieloletnie doswiadcze-

nie w obszarze audytéw, due
diligence czy proceséw fuzji
i przejeé, co w polaczeniu z za-
awansowanymi narzedziami
sztucznej inteligencji tworzy wy-
jatkowa wartos¢ dla Klientow.
Firma nie tylko wspiera ich
w spelnianiu wymogow regula-
cyjnych, ale rowniez wskazuje
obszary mozliwej optymalizacji
finansowej, przewiduje zmiany
rynkowe i pomaga dostosowac
strategie inwestycyjne do no-
wych warunkéw gospodarczych.

- Z perspektywy klientow za-
stosowanie Al w analizie cen
transferowych staje sie nie tylko
narzedziem zapewniajacym
zgodnos¢ z regulaciami OECD
czy lokalnymi przepisami podat-
kowymi, lecz takze elementem
budowania przewagi konkuren-
cyjnej. Automatyzacja przygoto-
wania dokumentacji, analiza
predykcyjna, pozwalajgca prze-
widzie¢ ryzyka audytowe oraz in-
teligentne monitorowanie zmian
prawnych w czasie rzeczywi-
stym, tworzg solidny fundament
dla stabilnosci finansowej przed-
siebiorstwa. To oznacza, ze firmy

nie tylko reaguja na wyzwania,
ale takze aktywnie je wyprzedza-
ja — podkresla L. Cichon.

Era Capital pokazuje, ze przy-
szlo$¢ analizy cen transferowych
to polaczenie wiedzy eksperckiej
i technologii. Rozwigzania opar-
te na Al pozwalaja na tworzenie
inteligentnych strategii podatko-
wych, ktére dostosowuja si¢
do dynamicznie zmieniajacych si¢
regulacji i warunkéw rynkowych.

- To perspektywa, w ktdrej Al
nie tylko wspiera procesy anali-
tyczne, ale rOwniez staje si¢ na-
rzedziem strategicznym, pozwa-
lajacym przedsiebiorstwom
podejmowac decyzje w oparciu
o rzetelne prognozy i pelne bez-
pieczenstwo regulacyjne — dodaje
L. Cichon.

Wiaénie dlatego Era Capital
z pelnym przekonaniem okresla-
najest jako lider w obszarze wy-
korzystania sztucznej inteligen-
¢ji w analizie cen transferowych.
Firma nie ogranicza si¢ do do-
starczania narzedzi — buduje ca-
te srodowisko wsparcia dla klien-
tow, ktore taczy nowoczesna
technologie z ludzka ekspertyza.

To podejscie sprawia, Ze przed-
sigbiorstwa wspolpracujace z Era
Capital nie tylko wypelniaja obo-
wiazki regulacyjne, lecz takze
tworza nowa jako$¢ w zarza-
dzaniu finansami i podatkami.

Era Capital Sp. z 0.0. od 2019
roku wspiera przedsiebiorstwa
w budowaniu bezpiecznych
iinnowacyjnych strategii finanso-
wych. Dzigki polaczeniu doswiad-
czenia praktycznego i zaawanso-
wanych rozwigzan Al firma stala
si¢ wyznacznikiem standardow
w analizie cen transferowych,
a jej klienci zyskuja pewnosc, ze
wspdlpracuja z partnerem, ktory
rozumie zaréwno ich potrzeby
biznesowe, jak i przyszlos¢ rynku.

% ERA|CAPITAL

Rozwigzania IT klasy premium dla biznesu

Tytul Dobra Marka to jedno z najbardziej prestizowych wyrdznien w polskim biznesie, przyznawane firmom cieszacym si¢ uznaniem klientéw
i oferujagcym produkty oraz ustugi najwyzszej jakosci. W 2025 roku to zaszczytne miano ponownie trafitlo do nazwa.pl,
marki nalezacej do NetArt Group, od lat wyznaczajacej standardy w branzy nowoczesnych ustug internetowych.

Jest to dowdd na to, ze konsekwentne inwestowanie w innowacje oraz utrzymywanie najwyzszej jakosci obstugi klienta przeklada sie
na zaufanie rynku i silng pozycje wérod liderow sektora.

CloudHosting
Enterprise

nazwa.pl od wielu lat stawia
na rozwdj technologii w chmu-
rze, dostarczajac rozwigzania,
ktére gwarantuja niezawod-
no$¢, bezpieczenstwo oraz wy-
dajnos¢ wymagang przez najbar-
dziej wymagajacych klientow
biznesowych. Flagowa ustuga
CloudHosting oferuje moc ob-
liczeniows, jakiej nie mozna
znalez¢ w konkurencyjnych
rozwigzaniach, zapewniajac
do 32 vCPU oraz nawet 10 TB
przestrzeni dyskowej. Tak duze
zasoby pozwalaja obstugiwac
najbardziej rozbudowane i cie-
szqce sie popularnoscia serwisy
internetowe i sklepy e-com-
merce, gwarantujac ich blyska-
wiczne dzialanie oraz pelna
dostepno$¢ niezaleznie od nate-
zenia ruchu.

Monitoring stron WWW
Dla przedsigbiorstw, w kto-
rych kazda minuta przestoju
strony internetowej oznacza
realne straty finansowe i wize-
runkowe, nazwa.pl oferuje ustu-
ge Monitoring test2speed.com.
Rozwigzanie to w prosty sposob
monitoruje dostepnos¢ stron
WWW iinformuje o wszelkich
problemach z ich funkcjonowa-
niem. Dzieki natychmiasto-

2 nazwa.pl

wym powiadomieniom wla-
$ciciele serwiséw mogga szybko
reagowac na awarie, minimali-
zujac ryzyko utraty klientéw czy
zaméwien. W dzisiejszym, nie-
zwykle konkurencyjnym $rodo-
wisku, w ktérym uzytkownicy
oczekujg blyskawicznego doste-
pu do tresci, takie narzedzie sta-

nowi istotny element strategii
ochrony przychodéw i reputa-
qji firmy.

Poczta biznesowa

Oferta nazwa.pl obejmuje
takze poczte biznesowy, ktdra
faczy bardzo duza przestrzen,
siegajacg nawet 10 TB, z rozwia-

zaniami technologicznymi pod-
noszacymi skutecznos¢ prowa-
dzonej korespondencji. Jed-
nym z nich jest technologia
Multi SMTP Smarthost umoz-
liwiajaca szybkie i niezawodne
wysylanie duzej liczby wiado-
moéci, co ma istotne znaczenie
w dziataniach marketingowych

oraz w codziennej komunikacji
korporacyjnej. Szczegdlng uwa-
ge pos$wiecono roéwniez bez-
pieczenstwu poczty, ktore jest
dzis jednym z kluczowych ob-
szaréw troski firm. Wprowa-
dzenie zabezpieczenia dwueta-
powego 2FA chroni konta
zaréwno przy logowaniu przez
webmail, jak i przy korzystaniu
z programow pocztowych, sku-
tecznie minimalizujac ryzyko
przejecia dostepu do skrzynki
i utraty poufnych informacji.

Calodobowe wsparcie
techniczne

Dla przedsigbiorcéw kluczo-
wa jest nie tylko sama wydaj-
nos¢ ustug, lecz takze pewnos¢,
ze w razie potrzeby uzyskaja
wsparcie bez zbednej zwloki.
nazwa.pl zapewnia calodobowg
pomoc techniczng $wiadczo-
na przez zespol specjalistow
dostepnych siedem dni w tygo-
dniu, dwadziescia cztery go-
dziny na dobe, poprzez infoli-
nie, czat i poczte elektroniczng.
To gwarancja, ze kazda sytuacja
wymagajaca interwencji zosta-
nie szybko rozwigzana, a firma
korzystajaca z ustug nazwa.pl
moze skupi¢ sie na swojej dzia-
falnosci bez obaw o ciaglos¢
dziatania zaplecza technolo-
gicznego.

Inwestycje w rozwaj
i wyrdznienia

Marka nazwa.pl, nalezaca
do NetArt Group, od ponad
28 lat konsekwentnie inwestu-
je w rozbudowe swojej infra-
struktury i wprowadza na rynek
innowacyjne ustugi, ktére
wspierajg dziatalno$¢ firm nie
tylko w Polsce, ale tez na $wie-
cie. Z jej ustug skorzystalo juz
ponad milion klientow, ktorzy
zarejestrowali ponad 5 milio-
néw domen i uruchomili po-
nad pot miliona ustug hostin-
gowych. Skala dzialalnosci idzie
w parze z dbaloécig o jako$¢
i bezpieczenstwo, co potwier-
dzaja liczne wyrdznienia bran-
zowe i certyfikaty. Przyznanie
tytulu Dobra Marka 2025 jest
potwierdzeniem, Ze nazwa.pl
pozostaje synonimem jakosci,
nowoczesnosci i niezawodno-
$ci. W swiecie, w ktérym prze-
wage konkurencyjng buduje
sie na szybkosci dzialania, bez-
pieczenstwie danych oraz pro-
tesjonalnym wsparciu, rozwia-
zania oferowane przez nazwa.pl
s3 naturalnym wyborem dla
przedsiebiorcow, ktdrzy oczeku-
ja uslug premium i partnera
technologicznego gwarantujace-
go stabilny rozwdj ich biznesu.

Oprac. J.J.
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Innowacje dla zdrowia

Rozmowa z Justyng Dabrowska, Wiceprezes Zarzadu Unipro Sp. z 0.0., Klaj (woj. malopolskie), firmy, bedacej wlascicielem znanej marki
produktowej Activlab, nagrodzonej tytutem ,,Wybieram polskie 2025”

Jak zaczela si¢ Panstwa przygo-
da w branzy wysokiej jakosci
produktéw wspierajacych zdro-
wy styl zycia?

Nasze przedsigbiorstwo stanowia
dwie spotki - Unipro oraz Regis.
Ta pierwsza jest wlascicielem
marek Activlab Sport, Activlab
Pharma i Activlab Esthetic, ofe-
rujacych suplementy, wyroby
medyczne, Zywno$¢ specjalnego
przeznaczenia medycznego oraz
kosmetyki. Marki te pojawialy sie
na rynku kolejno na przestrzeni
ponad 20 lat. Najstarsza jest
Activlab Sport. Kazda z nich jest
efektem naszych obserwacji ryn-
ku i wstuchiwania si¢ w potrzeby
konsumentow, zbudowana i pro-
wadzona przez wspaniale zespo-
1y ludzi z pasja. Co warte podkre-
$lenia, cata produkcja odbywa
sie w jednym zakladzie w naszym
kraju. JesteSmy polska firma
i marka, z rodzimym kapitalem,
zatrudniajacg ponad 400 osdb.

Activlab to marka uznana
na rynkach swiatowych. Czy
polscy konsumenci chetnie
z niej korzystaja? Jak Pani zda-
niem wyglada u nas zaintereso-
wanie krajowymi produktami?
Juz od kilku lat utwierdzamy
si¢ w przekonaniu, Ze nie wszyst-
ko, co pochodzi z importu jest
lepsze. Oczywiscie jest wiele
dobr, ktorych u nas si¢ nie pro-
dukuje i jesli chcemy je mie¢,
musimy kupowac je zza granicy.

Jednak rosnie w polskich konsu-
mentach $wiadomos¢ patrioty-
zmu gospodarczego i coraz chet-
niej, $wiadomie wybieramy
rodzime produkty, ktérych ja-
koé¢ niejednokrotnie przewyzsza
analogiczne wyroby z importu.
Duza w tym zasluga mediow
i kampanii, jak tej realizowanej
przez Panstwa redakcje ,,Wy-
bieram polskie”. To bardzo waz-
na i cenna inicjatywa. Rodzime
firmy i marki potrzebujg nadal
silnego wsparcia.

Chyba od samego poczatku
dzialalnosci postawili sobie
Panstwo za cel zdobycie nie
tylko krajowego rynku, ale i ak-
tywnos¢ za granica, o czym
$wiadcza juz same nazwy ma-
rek, ktore sa doskonale rozu-
miane na calym $wiecie.

Nasze produkty zdobywaja coraz
mocniejsza pozycje na rynkach
zagranicznych. Dzial eksportu
jest u nas bardzo rozwiniety.
W zasadzie jesteSmy obecni juz
na calym $wiecie — od Brazylii
po Dubaj. Paradoksalnie, to
w Polsce musimy czesto wyja-
$niac, ze jestesmy polska marka.
Produkty sa bardzo nowoczesne,
a ich nazwy pochodza gtéwnie
z jezyka angielskiego. Okazuje sig,
ze czesto rodzimy konsument nie
zdaje sobie sprawy, ze ma do czy-
nienia z krajowa firma. Przy kaz-
dej okazji mocno podkreslamy:
Activlab to w 100 procentach
polska marka!

W jaki sposob Panstwa pro-
dukty trafiaja do odbiorcow
za granica?

Model jest doktadnie taki sam,
jak w Polsce. Kazdorazowo szu-
kamy partnera zainteresowane-
go dystrybucja. Poniewaz nasze
produkty maja wspolny mia-
nownik, jakim jest zdrowie kon-
sumentdéw, bardzo czesto s3 to
sieci aptek, drogerie i wielobran-
zowe sklepy, jak Carrefour, Au-
chan, a w Polsce takze Biedron-
ka, Dino, Martes Sport. Mamy
réwniez swoj sklep e-commerce

dla Klientéw indywidualnych,
nie unikamy dystrybucji nie-
konwencjonalnej poprzez sitow-
nie, kluby fitness, treneréw
personalnych czy specjalistow
zajmujacych sie zawodowo pro-
pagowaniem zdrowego stylu zy-
cia. Dystrybucja odbywa sie
na roznych plaszczyznach, dzig-
ki czemu nasze przedsiewziecie
jest stabilne biznesowo.

A jak bardzo jestescie konku-
rencyjni w swojej branzy w sto-
sunku do zagranicznych firm
iich oferty?

Jeste$my liczacym si¢ graczem
na rynku, zaréwno pod wzgle-
dem jakosci i ceny produktow,
rozpoznawalnos$ci marki, jak
i wielkosci realizowanych za-
mowien. Bez kompleksow kon-
kurujemy z najwiekszymi za-
granicznymi producentami.

W kontekscie jako$ci nasze
trzy laboratoria (mikrobiolo-
giczne, fizyko-chemiczne i ana-
liz sensorycznych) pracuja
nad nieustanng kontrola wszyst-
kich produkowanych serii tak, by
kazda z nich otrzymala certyfikat
zgodnosci. Prace obejmuja wie-
le etapéw, m.in. analize badan
Kklinicznych i danych nauko-
wych, opracowanie zalozen pro-
duktu (jego postaci, sktadu, daw-

kowania i sposobu uzycia oraz
receptury), pozyskanie surowcow
i uzyskanie z nich najlepszej
kompozycji oraz probom tech-
nologicznym optymalizujacym
recepture. W ten sposob po-
wstaja produktowe wersje ,,pro-
totypowe”, ktore kierowane sa
do wdrozenia. Prace te moga
mie¢ dodatkowy, bardzo pasjo-
nujacy wymiar, jak podczas
wspdlpracy z piosenkarka Doda,
zktdra stworzylismy linie DODA
D’EAU. Obejmuje ona suple-
menty diety i kosmetyki zapa-
chowe oparte na naturalnych

skladnikach, oferujac komplek-
sowe wsparcie dla urody i zdro-
wia.

Nasze laboratoria czuwaja
réwniez nad kontrolg jakosci
gotowych produktéw, w tym
m.in. wlasciwosci fizyko-che-
micznych i mikrobiologicznych,
wymaganej dokumentacji i cer-
tyfikatow czy specyfikacji we-
diug proby wzorcowej.

Utrzymanie takich standar-
dow nie byloby mozliwe bez
nieustannych inwestycji w roz-
woj firmy, wdrazanie nowych
produktéw, uruchamianie linii
technologicznych i wzrost za-
trudnienia. Wszystko, co robimy
jest transparentne, bo tylko wte-
dy klienci moga przekona¢ sie, ze

warto nam zaufa¢, a dobrej jako-
$ci wyroby obronig si¢ same.

Nad czym obecnie Panstwo
pracuja? Czy mozemy oczeki-
wac¢ nowego produktu, linii,
a moze marki?

Niebawem uruchomimy 15 ma-
szyn dla nowych linii. Nasze wy-
roby posiadaja réznorodne for-
my: kapsulek, proszku, tabletek
musujacych, napojow, batonow,
iniekcji, masci, czy kreméw. Kaz-
da z maszyn jest przeznaczona
do danej formuly. Aktualnie uru-
chamiamy urzadzenia do pro-

dukgji napojow w formie tzw.
shota oraz nowych kosmetykow.
Rozwijamy tez formy kapsutek,
réznicujac ich wielkos¢ na mniej-
sze i wieksze. Staramy sie w kaz-
dym kwartale wprowadzi¢ co$
nowego, tak, aby progres byl
bardzo odczuwalny.

Dlaczego powinnismy kupo-
wac Panstwa produkty? Jakie sa
ich atuty poza tymi, o ktorych
juz Pani wspomniala?

Warto powt6rzy¢ najwazniejsze
z nich - polskie pochodzenie,
zwlaszcza w kontekscie dystrybu-
qji krajowej oraz naturalne sklad-
niki i bardzo wysoka jako$¢ labo-
ratoryjna produktow. Sa to
wyroby bezpieczne, innowacyjne

i bardzo potrzebne, powstajace
we wspotpracy ze srodowiskiem
lekarskim i uznanymi autoryte-
tami. Srodki spozywcze specjal-
nego przeznaczenia medycznego
skierowane sa do pacjentéw on-
kologicznych, paliatywnych, czy
0séb starszych, wymagajacych
specjalnego zywienia obejmuja-
cego zwigkszona ilos¢ biatka, mi-
neraléw, witamin. Receptury
wielu produktéw sg opatentowa-
ne. Jako pierwsi wprowadzili-
$my na rynek aminokwasy w for-
mie plynnej, w napoju gotowym
do spozycia. Wezeéniej byt obec-
ny tylko w proszku.

Wazne jest réwniez to, Ze na-
sze produkty, takze te specjali-
styczne, sa w zasiegu kazdego
konsumenta, nie tylko pod wzgle-
dem dostepnosci, ale rowniez
ceny. To istotne, zwlaszcza
w kontekscie zwigkszonego zapo-
trzebowania na suplementacje
seniorow czy pacjentow odbywa-
jacych kosztowne leczenie.

Wreszcie element, ktory tylko
Z pozoru jest mniej wazny wobec
wspomnianych - nasze produk-
ty bardzo pozytywnie wplywaja
na zmysly, tadnie pachna, ko-
smetyki przyjemnie si¢ aplikuje,
wyroby spozywcze s3 bardzo
smaczne. JesteSmy prawdopo-
dobnie jedynym producentem tej
branzy w Polsce, ktory ma wla-
sne laboratorium sensoryczne,
w ktorym odbywaja si¢ badania
pod tym katem. Kapsulki czy sa-
szetki musza by¢ réwniez bardzo
wygodne do zastosowania - la-
twe do potkniecia czy dobrze roz-
Ppuszczajace sie.

Od lat mamy stale grono wier-
nych odbiorcéw, ktére systema-
tycznie si¢ powieksza. Nie jest
problemem dzi$ co§ wyproduko-
wag, ale sztuka jest to sprzedad,
a pozniej ten cykl powtarzaé
na coraz wigksza skale. Nie jest to
tatwe, bo konkurengja jest bardzo
duza, zwlaszcza cenowa, my jed-
nak bronimy si¢ najwyzszg jako-
$cig produktow i obstugi kontra-
hentéw.

Rozmawiata Zuzanna Pawelczyk

Strategia rozwoju podkarpackiego lotniska

Port Lotniczy Rzeszow-Jasionka Sp. z 0.0. im. Rodziny Ulméw to wyjatkowy przyktad lotniska regionalnego, ktore dzigki swojemu polozeniu,
infrastrukturze, kompetencjom personelu oraz efektywnemu zarzadzaniu, z powodzeniem realizuje strategi¢ rozwoju lotniska cywilnego,
a jednoczesnie pelni istotng role w obstudze transportéw humanitarnych i wojskowych.

- W lutym 2022 r. zostaliémy
postawieni przed szalenie wazng
i odpowiedzialng rolg gtéwnego
hubu pomocowego i musielismy
sie zmierzy¢ ze skalg obstugi frach-
tow niespotykang nawet dla du-

Adam Hamryszczak, prezes oraz Bartosz Gorski,
wiceprezes Portu Lotnicznego Rzeszéw-Jasionka

zych lotnisk. W ciagu pierwszych
tygodni ilo§¢ samolotow, ktore la-
dowaly na naszym lotnisku byta
wieksza niz w calym roku, a ruch
ten nieprzerwanie trwal przez
wiele miesigcy, osiggajac poziom
kilkunastu samolotow transpor-
towych dziennie, w tym tych naj-
wiekszych - B747 - méwi Adam
Hamryszczak, prezes lotniska.

- Warto tutaj podkresli¢, ze by-
lismy przygotowani pod katem
odpowiedniej infrastruktury, wy-
posazenia i do$wiadczonej ka-
dry, a nasze inwestycje w tym
czasie znaczaco poprawily takze
zdolnosci operacyjne
i kwestie bezpieczen-
stwa. Jestesmy lotni-
skiem, ktére posiada
wlasng stacje paliw
pozwalajacg na tan-
| kowanie do miliona
litréw paliwa lotni-
czego dziennie oraz
agentem handlingo-
wym, dzieki czemu
mozemy w sposdb
elastyczny reagowac
na potrzeby prze-
woznikow - dodaje Bartosz
Gorski, wiceprezes Portu.

Podkarpackie lotnisko oferuje
pasazerom 32 kierunki do 16 kra-
jow, w tym 18 polaczen czartero-
wych. Do konca roku z Jasionki
skorzysta okoto 1,2 mln podréz-
nych, a w perspektywie 5 lat
- 1,7 mln. Trwajg zaawansowane
rozmowy nad powstaniem kolej-

nych baz operacyjnych. - Nasza
strategia zwigzana z ruchem pa-
sazerskim, dzieki dobrze zbudo-
wanym relacjom z przewoznika-
mi, zaowocowata ponad 48-proc.
wzrostem, ktdry stawia Rzeszow
wérod liderow rozwoju w Polsce,
tuz za Poznaniem. Widzimy tak-
Ze rosngce zainteresowanie podro-
zami lotniczymi wsréd miesz-
kancow Podkarpacia i sasiednich
regionow, a nasze lotnisko jest wy-
soko oceniane przez pasazerow
pod wzgledem komfortu podré-
zy, szybkosci i jakosci obstu-
gi — wskazuje Adam Hamrysz-
czak.

Lotnisko Jasionka jest jednym
zlideréw w Polsce w ilo$ci obstu-
giwanych towaréw ($rednio 50 tys.
ton rocznie). To gtéwnie zastuga
ruchu donacyjnego na rzecz Ukra-
iny, ale Port rozwija takze obszar
cargo komercyjnego i wprowadza
nowy model biznesowy dla tego
segmentu. — Prowadzimy szero-
ko zakrojone rozmowy z kluczo-
wymi liniami lotniczymi, firmami
spedycyjnymi oraz logistycznymi.
To niezwykle trudny rynek, ale

mimo wszystko za-
mierzamy na nim po-
walczy¢ na miare na-
szego potencjalu.
Systematycznie inwe-
stujemy w rozwdj in-
frastruktury cargo, ka-
dry i wyposazenie,
realizujemy pierwsze
kontrakty e-commer-
ce, natomiast po za-
konczeniu  wojny
chcemy sta¢ si¢ hubem dla odbu-
dowy Ukrainy i jednym z centréw
logistycznych dla krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej — méwi
prezes Adam Hamryszczak.

W ubieglym roku Port uzyskat
przychody w wysokoéci 426 min
zt oraz zysk netto blisko 90 mIn z1.
Zgromadzony przez ostatnie lata
kapital przeznaczony zostanie
na dzialalno$¢ operacyjng oraz
kontynuacje wysokobudzetowych
inwestycji za kilkaset milionow
ztotych. — W najblizszych latach
naszym celem jest nie tylko wzrost
liczby pasazerdw i iloéci obstugi-
wanych towar6w, ale takze zapew-
nienie wysokiej jakosci ustug oraz

komfortu podrdzy, co pozwoli
nam na dalsze umacnianie naszej
pozycji jako kluczowego portu
lotniczego w tej czesci makrore-
gionu Polski Wschodniej. Co
istotne, nasze plany inwestycyjne
w Zaden sposob nie wplyna na cig-
glos¢ operacyjna lotniska i jeste-
$my przekonani, ze bedzie to
okres dynamicznego rozwoju
Portu Lotniczego Rzeszow-Ja-
sionka — ocenia wiceprezes Bartosz
Gorski. Obok inwestycji w infra-
strukture, wyposazenie czy kadry,
wdrozone zostang rozwigzania
w zakresie teleinformatyki, cy-
berbezpieczenstwa czy Zintegro-
wany System Zarzadzania oparty

o normy dot. bezpieczenstwa in-
formacji i ciaglo$ci dzialania.
- Wdrazany system w kontekscie
normy jako$ciowej ISO 9001 ma
na celu zapewnienie wysokich
kompetencji pracownikéw i kon-
trahentéw, pozytywnego wize-
runku Portu Lotniczego, dostar-
czanie wysokiej jakosci ustug,
w celu zmniejszenia ilosci rekla-
magji i kosztow ich obstugi, wy-
twarzanie oraz utrzymywanie
wszelkiej dokumentacji na naj-
wyzszym poziomie i zgodnie
z okre$lonymi zasadami. Stanowi
réwniez istotny przyczynek do po-
zycjonowania lotniska jako stabil-
nego, konkurencyjnego partnera
dla globalnych klientéw, dla
ktérych normy ISO stanowia
przestanke do budowania diu-
gotrwalych relacji handlo-
wych — podkresla Adam Ham-
ryszczak.

©
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Jakos¢, dostepnosc, profesjonalizm
Polski lider efektywnej diagnostyki neurologicznej

Profesjonalna diagnostyka ma kluczowe znaczenie w leczeniu i rehabilitacji pacjentéw z chorobami obwodowego ukladu nerwowego.

Insula Centrum Badan Klinicznych w Warszawie specjalizuje si¢ w tym zakresie, faczac wiedze naukowq z praktyka medyczna.

To jedna z najwigkszych pracowni badan ENG (elektroneurografii) i EMG (elektromiografii) w kraju. Placéwka realizuje takze wlasne projekty
badawcze, ktore maja na celu wspomaganie rozwoju nowych metod leczenia pacjentéw z chorobami obwodowego ukladu nerwowego.

Rozmowa z dr n. med. Zanng Pastuszak-Stepien oraz dr-em n. med. Jakubem Stepniem, zalozycielami Insula Centrum Badan Klinicznych

dr n. med. Zanna Pastuszak-Stepien
— Zatozyciel Insula Centrum Badan
Klinicznych

W krotkim czasie stali si¢ Pan-
stwo jedna z najwiekszych pla-
cowek wykonujacych badania
EMG/ENG w Polsce. Co prze-
sadzito o tym sukcesie?

Z.P.S.: Obecng pozycje
na rynku tego typu ustug uda-
fo sie osiagna¢ gldéwnie dzieki
konsekwencji w dzialaniu, bez-
kompromisowej jakosci dia-
gnostyki oraz pelnemu zrozu-
mieniu potrzeb pacjentow
ilekarzy. Od poczatku dziatal-
nosci postanowiliémy specjali-
zowac sie w chorobach uktadu
nerwowego i stawia¢ na nowo-
czesny sprzet medyczny oraz
$cista wspolprace z wysoko
wykwalifikowanymi specjali-
stami neurofizjologii klinicz-
nej. Nie bez znaczenia s réw-
niez inwestycje w rozwdj
technologiczny oraz kadrowy.
Systematycznie podnosimy
kompetencje zespolu, co po-
zwala nam utrzymac pozycje
lidera w dynamicznie zmienia-
jacej sie dziedzinie, jaka jest
diagnostyka neurofizjologicz-
na. Wierzymy, ze zaufanie, ja-
kim obdarzaja nas pacjencii le-
karze, jest najlepszym dowodem
na to, Ze obrana przez nas stra-
tegia jest stuszna.

A jakie kluczowe decyzje - in-
westycyjne, kadrowe lub tech-
nologiczne — mialy istotne zna-
czenie w budowaniu obecnej
pozycji kliniki na rynku?

J.S.: Po pierwsze, od samego
poczatku inwestowaliSmy w za-
awansowang aparature diagno-
styczng renomowanych produ-
centéw, co pozwolilo nam
oferowa¢ badania EMG/ENG
na najwyzszym poziomie tech-
nicznym. Po drugie, stworzyli-
$my zesp6t ztozony z lekarzy
neurofizjologoéw i technikow
diagnostyki neurofizjologicz-
nej, ktorych kompetencje i zaan-
gazowanie sa fundamentem na-
szej reputacji. Sami rowniez
ksztatcimy technikow elektrora-
diologii, ktorzy w naszej placow-
ce zdobywaja praktyczne umie-
jetnosci. Kazda z tych decyzji
- cho¢ podejmowana w innym
czasie i kontekécie - miata
wspolny mianownik: dtugoter-
minowa perspektywe, ktéra dzis

dr n. med. Jakub Stepien
— Zatozyciel Insula Centrum Badan
Klinicznych

przektada sie na zaufanie, jakim
obdarzaja nas pacjenciisrodo-
wisko lekarskie.

Jak rozwdj kliniki jako firmy
wplywa na podejécie do jako-
$ci? Czy skalowanie dzialal-
noéci nie wiaze si¢ z ryzykiem
obnizenia standardéw?

Z.P.S.: Rozwoj biznesu nigdy
nie byl dla nas celem samym
w sobie - traktujemy go jako
$rodek do realizacji wazniejszej
misji: zapewniania dostepu
do wysokospecjalistycznej dia-
gnostyki neurofizjologicznej
na niezmiennie najwyzszym
poziomie. Skalowanie dziatalno-
$ci postrzegamy jako zobowia-
zanie, a nie zagrozenie.

J.S.: Od samego poczatku
rozwdj naszej placéwki opiera
sie na modelu, w ktorym jakos¢
jest niepodlegajaca negocjacjom
wartoscig nadrzedna. Wdrozy-
liémy jednolite procedury, sys-
temy kontroli jakosci oraz regu-
larne audyty wewnetrzne, co
pozwala nam zachowa¢ spoj-
nos¢ diagnostyczng niezaleznie
od skali dziatalnosci. Co wiecej,
rozwoj umozliwia nam inwesto-
wanie w jeszcze lepsze rozwig-
zania technologiczne i szkolenia,
co przektada si¢ na dalszy wzrost
jakosci nie uznajacej kompromi-
sow. Wierzymy, ze tylko ci, kto-
rzy potrafia rozwijac sie odpo-
wiedzialnie - nie tracgc z oczu
pacjenta, etyki zawodowej i naj-
wyzszych standardéw meryto-
rycznych - maja szanse na diu-
gofalowy sukces w sektorze
medycznym.

Jakie podejmowane sa dziala-
nia w celu utrzymania wyso-
kich kompetencji Panstwa
zespolu?

Z.P.S.: Ciagly rozwoj naszych
specjalistow jest dla nas absolut-
nym priorytetem, poniewaz to
wlaénie ich kwalifikacje i zaan-
gazowanie stanowia fundament
jakosci oferowanych przez nas
ustug. W tym celu realizujemy
wielowymiarows strategie roz-
WOjowa.

Przede wszystkim inwestuje-
my w systematyczne szkolenia
specjalistyczne, zaréwno kra-
jowe, jak i miedzynarodowe,

ktore pozwalaja naszym leka-
rzom i technikom by¢ na bieza-
€O Z najnowszymi osiggniecia-
mi w dziedzinie neurofizjologii
idiagnostyki. Zachecamy zesp6t
do aktywnego uczestnictwa
w konferencjach naukowych,
warsztatach oraz sympozjach, co
sprzyja wymianie wiedzy i do-
$wiadczen z innymi ekspertami.

Ponadto, prowadzimy regu-
larne sesje wewnetrzne, podczas
ktérych omawiamy przypadki
kliniczne, nowe technologie
oraz najlepsze praktyki, co
sprzyja budowaniu wspélnego
know-how i podnoszeniu stan-
dardow pracy.

Dbamy réwniez o rozwdj
kompetencji miekkich, takich
jak komunikacja z pacjentem
izarzadzanie procesem diagno-
stycznym, co przeklada sie
na jeszcze wyzszy poziom satys-
fakgji i komfortu os6b korzysta-
jacych z naszych ustug.

Dzigki takiemu komplekso-
wemu podejsciu nasz zespdt
pozostaje nie tylko wysoko wy-
kwalifikowany, ale réwniez
zmotywowany i zaangazowany
w stale podnoszenie jakosci
opieki.

Jakie cele stawiaja sobie Pan-
stwo na najblizsze lata?

Z.P.S.: Wynikaja one z jasno
okreslonej misji, jaka jest utrzy-
manie statusu lidera w dziedzinie
diagnostyki neurofizjologicznej
w Polsce oraz dostarczanie
ustug najwyzszej jakosci, ktore
realnie wspieraja proces lecze-
nia pacjentow.

Przede wszystkim planuje-
my dalsza ekspansje, zar6wno
pod wzgledem jakosci jak i za-
kresu oferowanych ustug. Chce-
my, aby specjalistyczne badania
EMG/ENG byly jeszcze bar-
dziej dostepne dla pacjentéw
w calym kraju.

J.S.: Znaczacym kierunkiem
rozwoju jest réwniez poszerze-
nie aktywnosci w obszarze ba-
dan Klinicznych. Pragniemy
aktywnie uczestniczy¢ w projek-
tach naukowych, ktore pozwo-
la nie tylko na wprowadzanie
nowoczesnych metod diagno-
stycznych, ale réwniez na wspot-
tworzenie innowacyjnych tera-
pii, dajac pacjentom dostep
do najnowszych osiagnie¢ me-
dycyny.

W jaki sposob model dziatania
Centrum Badan Klinicznych
Insula moze sta¢ si¢ wzorcem
dla rozwoju prywatnej opieki
neurologicznej w Polsce? Czy
planuja Panstwo rozpoczecie
dzialalnoéci mentoringowej,
publikacje lub wdrazanie do-
brych praktyk w innych o$rod-
kach?

Z.P.S.: JesteSmy przekona-
ni, Zze odpowiedzialnos¢ lidera
rynku to nie tylko doskonalo$¢
w $wiadczeniu ustug, ale réwniez
aktywny udzial w rozwoju cale-
go $rodowiska medycznego.
Nasza formula, oparta na naj-
wyzszych standardach jakosci
oraz holistycznym podejsciu
do pacjenta moze, i powinna,
stanowi¢ wzorzec dla innych
placowek.

J.S.: W tym duchu planujemy
systematycznie dzieli¢ si¢ nasza
wiedza i doswiadczeniem po-
przez roznorodne formy ak-
tywnosci. Angazujemy sie w pu-
blikacje naukowe i branzowe,
a takze uczestniczymy w konfe-
rencjach i sympozjach, gdzie
prezentujemy wyniki naszych
badan oraz dobre praktyki.

Prosze wyjasnic, czym sg bada-
nia EMG i ENG i jakie maja
znaczenie we wspolczesnej dia-
gnostyce neurologiczne;j?

J.S.: EMG (elektromiografia)
iENG (elektroneurografia) sa za-
awansowanymi technikami dia-
gnostycznymi, wykorzystywa-
nymi do oceny funkcjonowania
ukladu nerwowego, a w szczegdl-
noéci nerwoéw obwodowych oraz
mig$ni. EMG polega na reje-
stracji aktywnosci elektrycznej
mieéni podczas spoczynku oraz
skurczu, co pozwala na ocene ich
funkgji oraz identyfikacje ewen-
tualnych uszkodzen, choréb mie-
$niowych oraz nerwowo-mie-
$niowych. Z kolei ENG mierzy
szybkos¢ przewodzenia impul-
sow nerwowych, umozliwiajac
wykrywanie chordb, takich jak
mono- i polineuropatie.

Z.P.S.: Znaczenie badan
EMG i ENG we wspolczesnej
neurologii jest ogromne. Po-
zwalaja na precyzyjna diagnosty-
ke wielu schorzen, ktdre czesto
trudno jest rozpoznac¢ wylacznie
na podstawie wywiadu i bada-
nia klinicznego. Dzigki nim
mozliwe jest nie tylko postawie-
nie trafnej diagnozy, ale takze
monitorowanie przebiegu cho-
roby oraz ocena skutecznosci te-
rapii. W praktyce klinicznej ba-
dania te sa nieocenionym
narzedziem w diagnostyce ze-
spoléw neuropatycznych, ra-
dikulopatii, miopatii czy choréb
neuronu ruchowego. Umozli-
wiaja lekarzom szybkie i precy-
zyjne podjecie decyzji terapeu-
tycznych, co bezpo$rednio
przekiada sie na jako$¢ opieki
nad pacjentem.

Co wyréznia Panistwa pracow-
nie na tle innych placowek ofe-
rujacych podobne badania
w Polsce?

Z.P.S.: Przede wszystkim
polaczenie najwyzszych stan-
dardéw diagnostycznych zkom-
pleksowym podejsciem do pa-
cjenta. Inwestujemy nie tylko
w nowoczesny sprzet, ktory gwa-
rantuje precyzje i wiarygodnos¢
wynikéw, ale réwniez w rozwoj
kompetencji naszego zespolu.
Dodatkowo, stawiamy na indy-
widualne podejécie oraz komfort
pacjenta na kazdym etapie bada-
nia - od rejestracji, przez samga
diagnostyke, az po szczegdlowa
konsultacje wynikéw z lekarzem
prowadzacym.

Nasza pracownia jest réwniez
jednym z nielicznych o$rodkéw
w Polsce, ktdre integruja diagno-
styke EMG/ENG z badaniami
klinicznymi i innowacyjnymi
metodami terapeutycznymi, co
pozwala na kompleksowe wspar-
cie procesu leczenia.

Wreszcie, wyrdznia nas trans-
parentnos¢ i pelna otwartos¢

na wspotprace z innymi placow-
kami oraz $rodowiskiem me-
dycznym, co czyni nas partne-
rem, na ktérego mozna liczy¢
w kwestii najnowszych rozwia-
zan i dobrych praktyk.

Na jakich chorobach neurolo-
gicznych koncentrujg si¢ Pan-
stwa badania kliniczne?

J.S.: Obecnie nasze prace ba-
dawcze skupiajg sie¢ przede
wszystkim na kluczowych jed-
nostkach chorobowych z za-
kresu neurologii, takich jak cho-
roba Alzheimera, Parkinsona,
czy padaczka. Dzigki temu mo-
zemy dokladnie analizowac ich
mechanizmy, doskonali¢ meto-
dy diagnostyczne oraz testo-
waé innowacyjne terapie, co
przektada si¢ na poprawe jako-
$ci zycia pacjentow.

Zgodnie z nasza strategia roz-
woju, planujemy rozszerzy¢ dzia-
falnos¢ badawcza o dziedziny po-
krewne, takie jak ortopedia,
reumatologia oraz diabetologia.
W tych obszarach widzimy
ogromny potencjal dla efektu sy-
nergii, szczegolnie w kontek-
$cie badan nad powiktaniami
neurologicznymi tych schorzen
oraz integracji diagnostyki neu-
rofizjologicznej z komplekso-
w3 opieka nad pacjentem. Roz-
woj w tych kierunkach pozwoli
nam na jeszcze pelniejsze wspar-
cie pacjentow cierpiacych
na choroby przewlekle, wyma-
gajace interdyscyplinarnego po-
dejécia oraz nowoczesnych, zin-
dywidualizowanych metod
terapeutycznych.

Jakie znaczenie ma dziatalnos¢
badawczo-kliniczna w obszarze
neurologii dla rozwoju nowo-
czesnych terapii i diagnostyki?

Z.P.S.: Jest fundamentem po-
stepu medycznego, umozliwia-
jacym nieustanne doskonale-
nie metod diagnostycznych
i leczniczych. To dzieki temu
mozliwe jest nie tylko glebsze
zrozumienie mechanizméw
choréb neurologicznych, ale
réwniez opracowanie i wprowa-
dzenie innowacyjnych rozwia-
zan, ktore realnie poprawiaja ja-
ko$¢ zycia pacjentow.

Badania kliniczne pozwalaja
na weryfikacje skutecznosci no-
wych lekéw, technologii diagno-
stycznych oraz procedur tera-
peutycznych w praktyce, co
stanowi kluczowy etap ich
wdrazania. Wspdlczesna neuro-
logia, opierajac si¢ na solid-
nych dowodach naukowych,
moze dzieki temu oferowac co-
raz bardziej spersonalizowane,
precyzyjne i efektywne podejscie
do leczenia.

J.S.: Ponadto, dzialalno$¢ ba-
dawcza sprzyja integracji srodo-
wiska naukowego, klinicznego
i przemystowego, tworzac prze-
strzen do wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz synergii, kto-
re napedzajg rozwoj calej dzie-
dziny.

W naszej pracy badawczo-
-klinicznej ktadziemy nacisk
na etyke, rzetelnos¢ i innowacyj-
no$¢, wierzac, ze dzieki temu
mozemy aktywnie przyczyniaé
si¢ do ewolucji neurologii i real-

nego polepszania standardow
opieki medyczne;j.

Rozumiem, ze kierunek ustug
badawczo-rozwojowych oraz
wspolpraca z przemyslem far-
maceutycznym i technologicz-
nym lezy w zakresie Panstwa
zainteresowan?

J.S.: Zdecydowanie tak. Uwa-
zamy, ze taka wspolpraca jest
kluczowym elementem nowo-
czesnej medycyny i innowagji
w diagnostyce neurologicznej.
Rozwdj ustug badawczo-roz-
wojowych wpisuje si¢ w nasza
strategi¢ jako naturalny krok,
umozliwiajacy nie tylko podno-
szenie jakosci $wiadczonych
ustug, ale takze aktywne uczest-
nictwo w tworzeniu i wdrazaniu
przelomowych rozwigzan.

Jeste$my otwarci na inicjaty-
wy wspdlpracy, ktére wpisuja sie
W nasza misje oraz wartosci,
ktadac nacisk na rzetelno$¢, ety-
ke oraz najwyzsze standardy
jakosci. Wierzymy, ze integracja
$rodowiska medycznego z prze-
myslem jest niezbedna, aby
sprosta¢ wyzwaniom wspolcze-
snej neurologii i generowac re-
alne korzysci dla pacjentow.

A jakie sg najwicksze wyzwania
zwigzane z jako$cia i interpre-
tacja badan neurologicznych,
w ktorych sie Pafistwo specja-
lizuja?

J.S.: Badania EMG i ENG,
cho¢ niezwykle wartoéciowe
i precyzyjne, niosa ze sobg szereg
wyzwan, ktére wymagaja za-
réwno zaawansowanego sprze-
tu, jak i wysokich kwalifikagji per-
sonelu. Jednym z najwigkszych
wyzwan jest zatem zapewnie-
nie jednolitosci i powtarzalnosci
wynikéw, ktére sa kluczowe dla
trafnej diagnozy oraz monitoro-
wania przebiegu choroby.

Interpretacja rezultatow ba-
dann EMG/ENG wymaga glebo-
kiej wiedzy klinicznej i doswiad-
czenia, poniewaz zmiennos¢
indywidualnych parametréw
pacjenta, a takze wspolistnieja-
ce schorzenia, moga wplywa¢
na obraz elektrofizjologiczny.
Bledna analiza moze prowa-
dzi¢ do nieprawidlowej diagno-
zy lub opdznienia leczenia.

Ponadlto, istotne jest minima-
lizowanie czynnikow zewnetrz-
nych, takich jak zaklécenia elek-
tromagnetyczne czy niewlasciwe
przygotowanie pacjenta do ba-
dania, ktore moga wplynac
na jako$¢ sygnalu i rzetelnos¢
wynikow.

Z.P.S.: W naszej placéwce
priorytetem jest stosowanie naj-
nowoczesniejszego sprzetu dia-
gnostycznego, a takze stale pod-
noszenie kompetencji zespotu,
aby sprosta¢ tym wyzwaniom.
Wdrozenie rygorystycznych
procedur jakosci oraz regularne
audyty pozwalaja nam zapewni¢
wiarygodnos¢ i najwyzszy stan-
dard interpretacji wynikow.

Rozmawiala Joanna Chrustek

‘() INSUL A
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Przebudowa DW 925 na polmetku

Trwaja intensywne prace nad modernizacja blisko 25-kilometrowego odcinka drogi wojewddzkiej nr 925 z Rudy Slaskiej i Mikotowa

do Rybnika w woj. slaskim. To wazne polaczenie o charakterze ponadregionalnym. Na odcinku tym znajduje si¢ wezel autostrady Al,
bedacej cze¢scia transeuropejskiej sieci od przejscia granicznego z Czechami do waznych punktow w aglomeracji slaskie;j.
Przebudowa przyczyni si¢ do poprawy przepustowosci i ptynnosci ruchu, a prace maja zakonczy¢ si¢ w przysztym roku.

Droga wojewodzka nr 925 prze-
biega przez tereny czterech
gmin: Mikolowa, Ornontowic,
Orzesza oraz Czerwionki-Lesz-
czyny, a takze przez takie miej-
scowosci, jak Belk, Stanowice
i Przegedza. Zakres inwestycji
obejmuje calkowita przebudo-
we konstrukgji jezdni i dostoso-
wanie jej do ruchu pojazdow
o dopuszczalnym nacisku poje-
dynczej osi do 11,5 tony. Ujed-
nolicona zostaje szerokos$¢
jezdni, przebudowywane sa
skrzyzowania, zjazdy, powstaja
zatoki autobusowe, chodniki
i ciagi pieszo-rowerowe. Prace
obejmuja réwniez wykonanie
zabezpieczenia drogi w zakresie
wplywow eksploatacji gorni-
czej.

Reklama

Budowa mostu nad Potokiem Chudowskim w Mikotowie Paniowach

Decyzja o dofinansowaniu
zadania zostata wydana w kwiet-
niu 2024 r. przez Zarzad Woje-
wodztwa Slaskiego. Wartosé
catkowita projektu wynosi prze-
szlo 343,5 mln 71, z czego $rod-
ki UE stanowig 292 mln zi,
aponad 51,5 mIn to wktad wla-
sny Wojewodztwa Slaskiego.
Nad prawidlow realizacja inwe-
stycji czuwa Zarzad Drog Wo-
jewddzkich w Katowicach.

Dotychczas wykonano pod-
budowe bitumiczng na ok. 95
proc. catkowitej powierzchni
trasy glownej, a warstwe wiaza-
c3 na ponad 50 proc. Obecnie
trwaja prace na 8 r6znych odcin-
kach wahadlowych o Iacznej
diugosci blisko 2 km, w tym

dwa na rondach (w Orzeszu

mN

Connecting Data

Specjalizujemy sie w optymalizacji jakosci
potaczen w technologiach operacyjnych

oraz interfejsach IT/OT.

i

vd danych, sond da
8]l wa

Security Operations Center dla OT

www.dynacon.pl
biuro@dynacon.pl
+48 71 307 5173

i Stanowicach), gdzie prowa-
dzone s3 m.in. roboty rozbiérko-
we (frezowanie nawierzchni
bitumicznej, usuwanie podbudo-
wy z kruszywa, betonu lub kost-
ki granitowej), roboty zwiazane
z odhumusowaniem, a takze in-
ne roboty ziemne typu wykopy,
wymiana gruntu, wykonywa-
nie przepustow pod wjazdami
do posesji i drogami bocznymi,
budowa kanalizacji deszczowej
wraz ze studzienkami i przyka-
nalikami odwadniajacymi. Wy-
konywane sa takze roboty zwia-
zane z wzmocnieniem podloza
przez jego stabilizacje r6znymi
metodami oraz wykonanie
materacy z geosyntetykow czy
drenaze w rowach oraz na krawe-
dziach, majace na celu odwodnie-

Zawada, rejon starego przejazdu PKP

nie konstrukji drogi. Sa to ostat-
nie, najbardziej uciazliwe dla
uzytkownikéw drogi, prace, wy-
magajace czasowego zamkniecia
mozliwosci przejazdu. Po tej fa-
zie nastapi cze$¢ ,,wykonczenio-
wa”, mniej ucigzliwa dla kie-
rowcow i pieszych, typu roboty
brukarskie (zabudowa krawezni-
kéw, obrzezy, nawierzchni chod-
nikéw, zatok autobusowych),
wykonanie nawierzchni bitu-
micznej na ciagach pieszo-rowe-
rowych oraz ostatecznej war-
stwy wiazacej i Scieralnej na calej
szerokosci drogi na pozostatych
odcinkach DW 925.

Fundusze Europejskie
dla $laskiego

SPIDAP - uniwersalny
system odczytu mediow

SPIDAP to innowacyjny system odczytu dla
wodomierzy, cieplomierzy i podzielnikow kosztow
ogrzewania z portfolio produktéw Grupy Apator.
Dzieki otwartej architekturze i zaawansowanym
funkcjonalno$ciom, system ten przynosi korzysci
zaréwno dla firm, jak i os6b prywatnych.

Gléwnym celem systemu jest
zbieranie danych odczytowych
z urzadzen pomiarowych firmy
Apator Powogaz, ich przetwo-
rzenie i udostepnienie do dal-
szego wykorzystania przez
uzytkownikow.

Instalacja i wdrozenie syste-
mu SPIDAP niesie za sobg sze-
reg korzysci dla uzytkowni-
kéw. Zdalny odczyt i analiza
danych pozwala na szybkie
wykrywanie i usuwanie awarii,
co przektada si¢ na redukcje
strat wody i energii. Dzieki
precyzyjnemu monitorowaniu
zuzycia mediéw, mozliwe jest
ograniczenie niepotrzebnych
kosztow zwigzanych z utratg
wody i energii, co prowadzi
do oszczednosci rzedu 12 proc.
rocznie.

Co wiecej, system SPIDAP
umozliwia lepsze zarzadzanie
zasobami, co przeklada sie
na wyzszg jako$¢ ustug $wiad-
czonych przez firmy wodocig-
gowe i energetyczne, a dostep
do danych w czasie rzeczywi-
stym pozwala na pelng kontro-
le nad zuzyciem mediéw, co

zwigksza transparentnos¢ i za-
ufanie klientéw.

Najwigksza zaletg systemu
SPIDAP firmy Apator jest moz-
liwos¢ zintegrowania z istniejg-
cymi rozwigzaniami. Dzieki
otwartej architekturze, SPIDAP
umozliwia fatwa integracje z roz-
nymi systemami zarzadzania
zasobami wodnymi i energe-
tycznymi, takimi jak systemy
ERP, MES czy CRM. Jest ré6w-
niez kompatybilny z szeroka
gamg systemow zarzadzania, co
umozliwia ptynng wymiane da-
nych i optymalizacje proceséw
operacyjnych.

System SPIDAP firmy Apa-
tor to innowacyjne rozwigzanie,
ktore rewolucjonizuje zarza-
dzanie zasobami wodnymi
i energetycznymi, prowadzac
do znacznych oszczednosci i po-
prawy efektywnosci operacyjnej.
Wszystkie zastosowania i korzy-
$ci instalacji systemu SPIDAP
znajduja tez potwierdzenie
wlicznych, przeprowadzonych
z sukcesem implementacji na te-
renie catego kraju.

Oprac. ].J.
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APATOR

POWOGAZ

- Polska

Wykonano dotychczas réw-
niez, na pewnych odcinkach, ro-
boty zwiazane z uksztattowa-
niem terenu, np. profilowanie
i umocnienie rowdw;, skarp oraz
wlotéw przepustéw elementami
prefabrykowanymi, kostka be-
tonowg czy poprzez naniesienie
warstwy humusu i obsianie tra-
wa. Na peronach zatok autobu-
sowych wykonano specjalna
nawierzchnie z elementami ula-
twiajacymi korzystanie przez
osoby z niepelnosprawnos$ciami.

Przed okresem zimowym
Wykonawca planuje wykonanie
warstwy $cieralnej z mieszanki

Rzeczpospolita

Dofinansowane przez
Unie Europejska

o ograniczonej emisji hatasu
na ciggu gléwnym DW 925
na dwoch odcinkach: od Rudy
Slaskiej do Ornontowic oraz
od wiaduktu nad autostradg
Al do konica przebudowanego
fragmentu drogi, do granicy
z Rybnikiem.

Zarzad Drog Wojewdédzkich
w Katowicach

Wojewddztwo
Slaskie

Technologie dla
zielonej transformacji

W energetyce wykorzystuje si¢ wysokie i srednie
napiecie, by w sposob efektywny i ekonomiczny
przesylac energie elektryczng na duze odleglosci,
jednakze konicowy odbiorca energii wymaga dostawy
niskiego napiecia do zasilania urzadzen
elektrycznych. Niezbednymi urzadzeniami
energetycznymi, ktérych zadaniem jest zamiana
energii elektrycznej sredniego napiecia do poziomu
napiecia niskiego sa transformatory dystrybucyjne.
Czotowym producentem tych urzadzen w naszym
kraju jest Mefta Green Transfo Energy Poland

(Mikol6w, woj. slaskie).

Transformatory marki Mefta
Green Transfo Poland charak-
teryzujg si¢ wysoka niezawod-
noscia, niskimi stratami ener-
gii i dluga zywotnoscia. Cechuje
je réwniez zoptymalizowa-
na i wytrzymala konstrukcja
oraz zredukowane gabaryty.

Transformatory te zasilaja
z powodzeniem aplikacje foto-
woltaiczne, farmy wiatrowe
oraz stacje fadowania. Stanowia
zatem wazny udzial w realiza-
qji polityki zielonej rewolucji
energetycznej. Ponadto, cechu-
ja sie dlugim cyklem pracy bez
koniecznosci konserwacji i wy-
soka niezawodno$cia. Sg mak-
symalnie zoptymalizowane
ekonomicznie.

Ich producent, firma Green
Transfo Energy Poland to wy-
sokiej klasy specjalista w bran-
zy produkgji i dostaw transfor-
matoréw dystrybucyjnych
olejowych i zywicznych. Fa-
bryka posiada 80-letnie trady-
cje w przemysle, bedac dzi$
cze$cia miedzynarodowej gru-
py branzy elektroenergetyczne;.

Korzenie mikolowskiej fa-
bryki transformatoréw sigga-
ja 1945 roku. Jako panstwowy
zaklad dynamicznie sie rozwijat,
zwigkszajac swoja produkcje
iasortyment. Fabryke w 1992 r.
sprywatyzowano, a przez kolej-
ne lata byla czescig wiodacych
$wiatowych koncernéw (AEG,
ALSTOM, AREVA, Schneider
Electric). W 2023 r. stala sie
czescia grupy Green Transfo.

Mefta Green Transfo w dzie-
dzinie produkgji transformato-
réw réznorodnego przezna-
czenia jest liderem zaréwno
w Polsce, jak i Europie. Oko-
fo 50 proc. obrotu stanowi ry-
nek krajowy, a pozostala czes¢
trafia do zakladéw energetycz-
nych i przemystowych w wiek-
szo$ci krajow UE, ale takze
krajéw afrykanskich, azjatyc-
kich czy Australii.

Joanna Chrustek

Mefta

GreenTransfo

-_
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Jak MEW A zmienia przemysl tekstylny
— innowacja, ekologia i jako$¢

Rozmowa z Piotrem Borowczykiem, dyrektorem zarzadzajacym firmy MEW A Textil-Service Sp. z 0.0. nagrodzonej Zlotym Godlem
za produkt Czysciwa wielokrotnego uzytku w Programie Najwyzsza Jako$¢ Quality International 2025.

Jakie byly poczatki dzialalnosci
firmy i jak zmieniala si¢ ona
na przestrzeni lat?
Historia firmy MEWA rozpocze-
fa si¢ ponad sto lat temu. Sakson-
ski przedsigbiorca, Hermann
Gebauer, wpadl wtedy na po-
mys}, by nie wyrzucaé brudnych
$ciereczek, ale odbierac je od klien-
tow, pra¢ i wykorzystywac po-
nownie. W 1908 1. zalozyt mecha-
niczng tkalni¢ w miejscowosci
Altstadt, Mechanische Weberei
Altstadt, w skrocie MEWA.
Dzi§ Grupa MEWA posiada
w Europie 53 lokalizacje w 26
krajach. Nasza odziez robocza
nosi ponad 1,1 mln pracowni-
kéw, a okoto 3 mln 0sob uzywa
czy$ciw wielokrotnego uzytku.

Czym wyrodznia si¢ oferta
MEWA Textil-Service na tle
konkurencji?

Zaufalo nam ponad 200 tys.
klientéw w Europie. Nalezymy
zatem do rynkowych lideréw
wbranzy. Utrzymujemy wysokie
standardy, a jednocze$nie stawia-
my na warto$ci firmy rodzinne;j.
Tak, chcemy sie rozwija¢, ale
W sposob zréwnowazony. Dlate-
go tez stawiamy na przyjazne dla
$rodowiska procesy produkeji
i rozwazne wykorzystanie zaso-
bow. Bardzo wazne jest dla nas
by¢ blisko klienta.

Jakie sektory najczesciej korzy-
staja z Panstwa uslug i pro-
duktow?

Obecnie w Polsce naszymi naj-
wiekszymi odbiorcami sg klien-
ci z branzy metalowej, samocho-
dowej, maszynowej, drukarnie,
jak tez firmy zwigzane z budow-
nictwem. Korzystaja one z naszej
kompleksowej ustugi w zakresie
czysciw przemystowych, odzie-
zy roboczej oraz mat olejowych.

Firma otrzymata Zlote Godlo
w Programie Najwyzsza Jakos$¢
QI 2025 w kategorii Produkt,
za Czyéciwa wielokrotnego
uzytku. Co stanowi o ich unikal-
nosci?

Czysciwa tekstylne, to cos wiecej
niz tylko §rodek pomocniczy - to
innowacyjne rozwigzanie dedyko-
wane do zastosowania w przemy-
$le. Czy$ciwa tkane sg specjalnie
z przeznaczeniem do wymagaja-
cych zastosowan w warsztacie

Aqua Resort Miedzyzdroje

Nadchodzi nowa jakos¢ w turystyce

Miedzyzdroje zyskaja nowy symbol nowoczesnosci i luksusu. Trwajg ostatnie
przygotowania do otwarcia nowych przestrzeni w Aqua Resort

— kompleksu, ktéry zmienia reguly gry na rynku turystyczno-biznesowym
Pomorza Zachodniego. To nie tylko imponujacy aquapark, ale takze jedno

z najwiekszych centréw konferencyjnych w tej czesci Polski.

Nie tylko hotel

Aqua Resort to nowa defini-
cja obiektu ,,wielofunkcyjne-
go”. To nowoczesne centrum
eventowe i relaksacyjne w jed-
nym miejscu. Pieciokondygna-
cyjny obiekt, zaprojektowany
przez AKO Architekci, miesci
strefe wodnej rekreacji, SPA
i wellness, przestrzen zabiego-
w3 1 rehabilitacyjna, cze$¢ re-
stauracyjng oraz w pelni wypo-
sazone centrum konferencyjne
Aqua Convention Center o po-
wierzchni blisko 6 tys. m>
Wszystko projektowane z my-
$la o komforcie zar6wno 0sob
indywidualnych, jak i grup zor-
ganizowanych - od rodzin
z dzie¢mi po uczestnikéw pre-
stizowych wydarzen branzo-
wych.

Przestrzen dla biznesu

Aqua Resort to takze naj-
wiekszy w regionie obiekt dla
biznesu i wydarzen specjal-
nych. ¥acznie az 3 tys. m® po-
wierzchni eventowej, z czego 2
tys. znajduje si¢ na jednym po-
ziomie - co daje ogromne moz-
liwosci aranzacyjne.

Wsréd kluczowych prze-
strzeni znajduja sie:
« Sala Baltica (770 m*> plus
oranzeria 140 m®) z panora-
micznym widokiem na Wo-
linski Park Narodowy,
« Sala Aqua (650 m?®) idealna
na bankiety i konferencje,

czy w hali produkcyjnej i $wietnie
pochlaniaja brud oraz ciecze.
Skutecznie usuwaja smary, farby
i thuszcze, niemal nie pozostawia-
jac ktaczkow i nie ulegajac rozdar-
ciu. Jako uniwersalne $ciereczki
nadaja si¢ nawet do czyszczenia
na mokro. To oznacza mniej
przerw w procesie roboczym
i skuteczne czyszczenie po-
wierzchni.

Jak przebiega proces wynajmu
i serwisowania tekstyliow
w Panstwa firmie?

Kompleksowa ustuga oparta jest
na obiegu zamknietym. Brudne

« Event Space na dachu z chil-
loutowq strefa i scena,
« Tarasy, patio i dzierzawiona
plaza (facznie ponad 1 tys. m*
powierzchni zewnetrzne;j).
Calo$¢ uzupelnia ponad
1 tys. apartament6w klasy pre-
mium, co pozwala pomiesci¢
nawet 3 tys. gosci. Przestrzenie
zaprojektowano z mysla o ela-
stycznym dopasowaniu do in-
dywidualnych potrzeb organi-
zatora — od miedzynarodowych
kongreséw, po kameralne spo-
tkania zarzadow.

Wodne atrakcje

Aquapark oferowa¢ bedzie
m.in. facznie ponad pét kilome-
tra zjezdzalni, w tym zewnetrz-
ne i wewnetrzne tory wodne ty-
pu duo racer czy pontonowe,
»cebule” — gigantyczng czasze
zjazdowq Space Bowl, a takze
rozbudowang strefe well-
ness — z saunami, hydromasa-

zami, krioterapig i bogatym
pakietem zabiegow regeneracyj-
nych.

W polaczeniu z nowoczesna
infrastrukturg, dostepnoscia ko-
munikacyjna i nadmorskim kli-
matem, Aqua Resort stanowi
idealne miejsce dla organizacji:
kongresow i targéw branzo-
wych, spotkan i szkolen firmo-
wych, wydarzen integracyjnych,
gal, premier i wieczorow ne-
tworkingowych. — Aqua Resort
to co$ wiecej niz obiekt. To im-
puls do rozwoju calego regionu,
ktory dzi$ coraz $mielej konku-
ruje z najwigkszymi osrodkami
biznesowymi w Polsce — pod-
kresla Piotr Puchala, twérca
projektu.

Magdalena Janczuk-Zdunek

AQU.N

— RESORT —

czyéciwa sa odbierane od uzyt-
kownika w ustalonych z gory
odstepach czasowych, prane, kon-
trolowane i ponownie wysylane
do uzytkownika. To pozwala mu
zredukowad w firmie zuzycie ma-
terialéw jednorazowych i zaosz-
czedzi¢ powierzchnie magazy-
nows, czas oraz naklady zwigzane
zutylizacja. Dostepne sg cztery ro-
dzaje czy$ciw — od mocnych ba-
welnianych uniwersalnych, po de-
likatne z mikrofibry przeznaczone
do wrazliwych powierzchni.

Czy moze Pan opowiedzie¢ wie-
cej o zastosowaniu ekologicz-

Uzdrowisko

Ladek-Dugopale SA
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nych rozwigzan w procesie pra-
nia i serwisowania tekstyliow?
Podam przyklady z naszych za-
ktadow. Zastosowane tam wielo-
stopniowe odzyskiwanie ciepta
z instalacji pralniczych i suszarek
przy wykorzystaniu wymienni-
koéw ciepla pozwala zmniejszy¢
zuzycie energii niezbednej
do podgrzania wody i pomiesz-
czen zakladu. Inny przyklad:
dzigki termicznemu wykorzy-
staniu wyplukanych podczas
Pprania zanieczyszczen — przewaz-
nie olejow i tluszczy z czysciw
- MEWA pokrywa do 80 proc.
zapotrzebowania na energie dla

5

Reklama

= KURACJA = REHABILITACJA
= WYPOCZYNEK

Kontakt:
Ladek-Zdraj

tel.
Dlugopole-Zdréj tel.

660 678 179
74 813 90 51

www.uzdrowisko-ladek.pl

linii pioracych i suszacych. W ce-
lu ochrony $rodowiska zainsta-
lowano niezbedne instalacje ko-
tléw parowych zaopatrzonych
w wysokotemperaturowe ko-
mory spalania oraz pluczki
spalin. Powietrze wywiewane
odprowadzane jest dopiero
po dokladnym oczyszczeniu.

W jaki sposob MEWA zapew-
nia najwyzsza jako$¢ i bezpie-
czenstwo uzytkowania odziezy
roboczej i innych tekstyliow?
Stosujemy miedzynarodowe stan-
dardy. Posiadamy certyfikat
zarzadzania jakoscig ISO 9001,
$rodowiskiem ISO 14001, energia
ISO 50001 oraz system zapew-
niajacy jakos¢ mikrobiologiczna
tekstyliow po obrdbce w pralni
zgodnie z norma EN14065.
Nie stoimy jednak w miejscu, ale
pracujemy ciagle nad dostosowa-
niem naszego portfolio i ustug
do potrzeb rynku. Wykorzystu-
jemy w tym celu wiele opcji. Ma-
my na przyklad Rade Klientéw,
z ktdrg regularnie wymieniamy
opinie. Dziatamy w gremiach
i projektach badawczych i zatrud-
niamy fachowcow, ktorych zada-
niem jest badanie trendéw i po-
tencjalow rozwojowych.

Rozmawiala Magdalena Klimek

@ mewa
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