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Symfonia strategii: jak Al przetwarza finanse
korporacyjne, audyt i zarzadzanie ryzykiem

W sercu globalnej gospodarki, tam, gdzie zapadajg decyzje warte miliardy, finanse korporacyjne przechodzg cicha,
lecz monumentalng transformacje. To cyfrowy renesans napedzany przez sile rownie subtelna, co potezna: sztuczng inteligencje.
Nie jest to juz odlegta wizja, lecz fundamentalne narzedzie, ktére na nowo rzezbi krajobraz zarzadzania skarbcem,
precyzji audytu i, co kluczowe, strategicznej oceny ryzyka kredytowego w skali makro.

tukasz Cichon,
CEO Era Capital Sp. z 0.0.

Dla $wiata korporacji, Al to
nie tylko automatyzacja — to
kluczowy partner. W dziatach
treasury (zarzadzania skarb-
cem), algorytmy w czasie rze-
czywistym prognozuja glo-
balne przeplywy pienigzne,
analizujac tysiagce zmien-
nych - od fluktuacji waluto-
wych i ryzyka geopolityczne-
€0, po przestoje w fanicuchach
dostaw. Systemy te pozwala-
ja optymalizowac kapital ob-
rotowy z precyzja, o ktorej
dyrektorzy finansowi dotad
mogli tylko marzy¢, uwal-

niajac $rodki i minimalizujac
ekspozycje na ryzyko ryn-
kowe.

Metronom precyzji:
due diligence i nowy
wymiar audytu

Tradycyjny audyt korpora-
cyjny, oparty na analizie wy-
branych danych, przypominat
probe zrozumienia zlozonego
ekosystemu na podstawie kil-
ku lisci. Sztuczna inteligencja
wrecza nam mikroskop zdol-
ny do zbadania calego lasu, az
do poziomu molekularnego.
Algorytmy Al s3 w stanie
przeanalizowa¢ sto procent
transakgji firmy - kazda pozy-
cje ksiegowa, umowe, fakture
wewnatrzgrupowaq.

To wlasnie tutaj, w gaszczu
ztozonych struktur holdingo-
wych i transakcji miedzyna-
rodowych, wklad Al staje si¢
bezcenny, jak podkredla to
z moca Lukasz Cichon, klu-
czowy polski ekspert ds. due
diligence i cen transferowych.
Jego praca nad integracja
sztucznej inteligencji ze zlo-
zonymi procesami analitycz-
nymi stanowi kamient milowy
w ewolugji polskiej branzy
finansowej i w znaczacy spo-

sOb przyczynita sie do obec-
nego ksztaltu tej dysku-
sji. — Sztuczna inteligencja
radykalnie zmienia procesy
fuzjii przeje¢ (M&A). W pro-
cesie due diligence pozwala
na blyskawiczng identyfikacje
anomalii, ukrytych ryzyk czy
niespéjnosci w polityce cen
transferowych, ktére mogty-
by umkna¢ ludzkiej anali-
zie — mowi Lukasz Cichon,
CEO Era Capital Sp. z 0.0.
Al nie tylko wykrywa nie-
prawidlowosci. Ona uczy sie
wzorcow. Rola audytora ewo-
luuje od kontrolera do strate-
gicznego doradcy, kt6ry wspar-
ty moca Al, moze skupic si¢
na interpretacji skompliko-
wanych zaleznosci i ocenie re-
alnego ryzyka biznesowego.

Sztuka przewidywania:
korporacyjne ryzyko
kredytowe

W $wiecie finansow przed-
siebiorstw decyzja o przy-
znaniu linii kredytowej war-
tej setki milionow opierala sie
dotad na statycznych spra-
wozdaniach kapitalowych
iratingach. Al wprowadza tu
dynamike. Nowoczesne mo-
dele ryzyka tworza holistycz-

ny, zywy portret kondycji
korporaciji.

Algorytmy te analizuja nie
tylko bilans i rachunek zy-
skow i strat. Przetwarzaja da-
ne alternatywne: analizuja sen-
tyment doniesient medialnych
na temat firmy, monitoruja
kondycje jej kluczowych do-
stawcow i odbiorcow, a nawet
oceniajg stabilnos¢ branzy
w kontekscie zmian makro-
ekonomicznych. Al pozwala
przejs¢ od analizy historycznej
(jak firma radzila sobie w prze-
szlosci?) do prospektywnej
(jakie jest prawdopodobien-
stwo, ze utrzyma plynnoé¢
w obliczu nadchodzacych wy-

zwan rynkowych?).

Etyczny kompas:
odpowiedzialnos¢
w erze algorytmow

Tak ogromna moc anali-
tyczna nie jest wolna od wy-
zwan i niesie ze soba gleboka
odpowiedzialno$¢ etyczna.
W $wiecie korporacyjnym
nie ma miejsca na bledy wy-
nikajace z algorytmicznego
determinizmu. Najwiekszym
wyzwaniem jest tzw. problem
»czarnej skrzynki” (black box).

To sytuacja, w ktorej algorytm

podejmuje decyzje, np. o od-
cieciu finansowania, a my nie
jeste$my w stanie w pelni zro-
zumie¢, dlaczego. W regulo-
wanym $wiecie finanséw taka
nieprzejrzysto$¢ jest niedo-
puszczalna.

Innym fundamentalnym
ryzykiem jest utrwalanie hi-
storycznych uprzedzen (bias).
Jesli Al zostanie wytrenowa-
na na danych z przeszlosci,
moze nauczy¢ sig, ze firmy
z nowych, innowacyjnych
sektorow sg ,,bardziej ryzy-
kowne”, niz te z tradycyj-
nych galezi przemystu, tym
samym hamujac postep. Kto
poniesie odpowiedzialno$¢
za bledna, zautomatyzowana
decyzje, ktora doprowadzi
do upadku firmy?

- Wiasnie dlatego w firmie
ERA CAPITAL podchodzimy
do implementacji Al z najwyz-
szq rozwagg, traktujac etyke nie
jako dodatek, ale fundament.
Rozumiemy te zagrozenia.
Nasze systemy sg projektowa-
ne z naciskiem na transparent-
nos¢ i tzw. ,wyjasnialng AT”
(Explainable AI). Gleboko
wierzymy, ze technologia ma
wzmacnia¢ ludzka ekspertyze,
a nie j3 zastepowac.

Réznorodnosc jako fundament rozwoju
- podejscie Grupy PGE

W Grupie Kapitalowej PGE wierzymy, ze sila kazdej organizacji sa ludzie — ich réznorodne doswiadczenia,
kompetencje i perspektywy. Dlatego jednym z kluczowych elementéw naszej kultury korporacyjnej jest budowanie zespotéw
opartych na réznorodnosci. To nie tylko warto$¢, ktorg wyznajemy, ale takze strategiczny kierunek rozwoju,
wyraznie podkreslony w nowej strategii Grupy, ogloszonej w czerwcu tego roku.

Nasze podejécie do rézno-
rodno$ci ma charakter syste-
mowy i zaczyna si¢ od pod-
staw. Szczegdlna uwage
poswiecamy réznicom mie-
dzypokoleniowym, ktdre
postrzegamy jako zZrédlo
synergii i innowacyjnosci.
Doswiadczenie wieloletnich
pracownikow laczymy z ener-
gia i $wiezym spojrzeniem
milodych talentéw, tworzac
$rodowisko sprzyjajace wy-
mianie wiedzy, mentoringo-
wi 1 wspélnemu rozwojowi.

Przykladem takiego po-
dejscia jest cykl podcastow
»Energia doswiadczenia”,
w ktorym oddajemy glos pra-
cownikom z wieloletnim sta-
zem w PGE SA i spétkach
Grupy. Ich historie to nie tyl-
ko $wiadectwo zaangazowa-
nia ilojalnosci, ale takze inspi-
racja dla kolejnych pokolen.

Goscie podcastu dzielg sig
swoimi do$wiadczeniami za-
wodowymi, warto$ciami, ktd-
re towarzysza im w pracy
oraz refleksjami na temat
zmian zachodzgcych w sekto-
rze energetycznym. To prze-
strzenn do budowania mo-
stow miedzy pokoleniami
i wzmacniania kultury orga-
nizacyjnej, opartej na wspot-
pracy i wzajemnym szacunku.

Rownolegle, od 2019 roku
realizujemy Program Praktyk
Letnich ,,Projektuj Kariere”,
ktéry wspiera studentéw
i absolwentéw w stawianiu
pierwszych krokéw na rynku
pracy. Trzymiesigczne prak-
tyki to nie tylko okazja do
zdobycia doswiadczenia za-
wodowego, ale takze do roz-
woju kompetencji pod okiem
doswiadczonych mentorow.
Uczestnicy programu biora

réwniez udziat w cyklu szko-
lent ,,Rozwojowe Czwartki”,
prowadzonych przez Trene-
réow Wewnetrznych, gdzie
rozwijaja umiejetnosci migk-
kie i kompetencje przyszlo-
$ci. W tegorocznej edycji
programu udzial wzielo az 90
praktykantow.

Dyrektor Pionu Rozwoju
Zasobéw Ludzkich Sandra
Tyminska o réznorodnosci
w Grupie PGE wypowiada sie
W nastgpujacy sposob: - Roz-
norodnos¢ nie przychodzi
z fanfarami. Najczeciej poja-
wia si¢ po cichu, w obecnoéci
kogos, kto widzi $wiat inaczej

niz my. Firmy lubig porzadek,

ale rozwdj rzadko lubi chodzi¢

ta sama droga. On wybiera
objazdy. Albo kogos, kto py-

ta ,dlaczego nie?”, gdy wszy-

scy zostali juz przy ,tak za-

wsze robilismy”. Nie musimy
sie zgadzad, zeby i$¢ w tym sa-

mym kierunku. Wystarczy, ze

przyznamy, iz drugi czlowiek
moze mie¢ racje, tam gdzie

my jej jeszcze nie widzimy.

Moze wlasnie w tym tkwi

przysztos¢ — w gotowosci

do stuchania kogos, kogo nie

od razu rozumiemy. Nie

po to, zeby go skorygowad, ale

zeby da¢ sobie szans¢ zoba-

czy¢ wiecej. Réznorodnosé

to nie haslo. To uwaznos¢

na drugiego czlowieka. Z tej

uwaznosci rodzi sie co$ wigk-

szego niz procedura: mozli-

wo$é, ze staniemy sie lepsi
niz planowalismy.

Traktujemy AI jako nie-
zwykle zaawansowane narze-
dzie analityczne, ale nigdy ja-
ko ostateczna wyrocznie.
Algorytm moze zidentyfiko-
wac tysiace ryzyk i korelagji.
Jednak to czlowiek — analityk,
menedzer ryzyka - musi
whies$¢ kontekst, niuanse ryn-
kowe, strategiczny osad i zro-
zumienie nastrojow bizneso-
wych. W ERA CAPITAL
ostateczna, $wiadoma decyzja
biznesowa zawsze pozostaje
w gestii czlowieka. Przysztos¢
finanséw korporacyjnych nie
jest wyborem migdzy maszy-
ng, a ekspertem. To symbio-
za, w ktorej technologia do-
starcza bezprecedensowego
wgladu (insight), a cztowiek
wnosi niezastapiong madros¢
i etyczny osad - zaznacza
Lukasz Cichon.

YERA|CAPITAL

Naszym celem jest two-
rzenie $§rodowiska pracy,
w ktérym réznorodnoscé
kompetencji, do$wiadczen
i perspektyw staje si¢ realna
wartoscig dodang. Wspiera-
my kulture dialogu, partner-
stwa i otwartosci, wierzac, ze
to wlasnie dzieki niej mozemy
skutecznie realizowa¢ ambit-
ne cele biznesowe i budowac
przysztos¢ energetyki w Pol-
sce. Te zalozenia sg integral-
ng czeécig naszej strategii
na najblizsza dekade - strate-
gii, ktora stawia czfowieka
w centrum transformacji
energetycznej.
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Biznes, ktory ma gleboki sens

Tradycja, nauka, ekologia, odpowiedzialnos¢

Podczas produkcji i obrébki tkanin syntetycznych uwalnia si¢ mikroplastik. Aktualne dgzenia panstw Unii Europejskiej zmierzaja

do zdecydowanego zmniejszenia emisji tego odpadu. W naszym kraju pierwszg firmg branzy tekstylnej, ktora przystapita do konkretnego
dzialania w tym zakresie jest Zaklad Wtokienniczy ,,Bilinski” Sp. j. z Konstantynowa Lédzkiego. To lider rynku w Polsce,

ktdry od blisko 35 lat wyznacza trendy w branzy, biorac udzial w projekcie badawczym w ramach programu ,,Horyzont Europa”,

ktdrego $ciezka Pathfinder Challenges dotyczy gospodarki cyrkularnej, wypracuje metody ograniczenia emisji mikroplastiku
wiokienniczego. Dzialania te wynikajg wprost z polityki odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa, dla ktérego ekologia i przyjazne

dla srodowiska procesy produkcji sg filarami zaangazowania w caly szereg zadan w zakresie CSR i ESG.

Ekologiczna
odpowiedzialno$¢

Jednym ze Zrddet emisji
mikroplastiku jest obrobka,
azwlaszcza pranie, tkanin synte-
tycznych. Zaktad Wiokienniczy
,Biliniski”, jako pierwszy na $wie-
cie w tej branzy, przystepujac
do programu ,,Horyzont Euro-
pa”, podejmuje konkretne dzia-
fania w zakresie zmniejszenia je-
go ilosci. Intencja bylo, by
w rzeczywisty i naukowy sposob
podnies¢ stan wiedzy na ten temat
izainicjowac faktyczne dziatania
w tym kierunku. Realizacja zaj-
mowac si¢ bedzie migdzynarodo-
we konsorcjum, ktérego lide-
rem jest Politechnika L.ddzka,
aZW ,Bilinski” partnerem prze-
mystowym. W jego sktad wcho-
dza takze osrodki naukowe oraz
firmy sektora R&D. W projekt
mocno zaangazowal si¢ osobiscie
Waldemar Bilinski, zalozyciel
przedsigbiorstwa. Jego najwiek-
sza ambicjq jest wspieranie trans-
feru wiedzy do jak najwigkszej
liczby przedsiebiorstw przemystu
tekstylnego.

Biznes pod reke z nauka
- innowacyjne sukcesy
Przedsigbiorstwem kieruje juz
drugie pokolenie rodziny Pan-
stwa Biliniskich. Obecny wiasci-
ciel, Kamil Bilinski, dazy do te-
go, by nowoczesne technologie
faczy¢ z ekologicznym podej-
$ciem. To z kolei jest domeng
dziatalnosci naukowej dr hab.
inz. Lucyny Bilinskiej, prof. PL,
Kierownik Dzialu Badawczo-
-Rozwojowego Zaktadu, ktorej
niezmiennym celem pozostaje, by
wizje ubiera¢ w projekty, a te
w konkretne dziatania, obejmu-
jace m.in. finansowanie, badania
i wdrozenie ich wynikow. Efek-
tywne polaczenie dzialalnosci
naukowej z praktycznym zasto-
sowaniem efektow prac badaw-
czych w przemysle, okazaly sie

Maszyna farbiarska

by¢ kluczem do sukcesu Zakladu
Widkienniczego ,,Bilinski”, kto-
ry od blisko 35 lat specjalizuje sie
w wykanczaniu tkanin i dzianin,
$wiadczac ustugi m.in. barwienia,
bielenia, prania czy drukowania
wzoréw. Firma znana jest z wpro-
wadzania na rynek pionierskich
rozwigzan, ktore wyznaczaja tren-
dy dla catego sektora przetwor-
stwa wldkienniczego. Jako pierw-
sza w Polsce wprowadzita druk
cyfrowy stosowany na tkaninach
czy technologie EKObarwienie,
ktora zdecydowanie ograniczyta

Zaktad Wiokienniczy ,,Bilinski” w Konstantynowie t.odzkim

zuzycie wody. Z kolei innowacyj-
na metoda wykonczenia HIGH
TECH pozwolita uzyskaé mate-
riaty o nowych, lepszych wiasci-
wosciach wizualnych i uzytko-
wych. Zaklad, nie chcac kon-
kurowa¢ z zalewem taniej i stabej
jakoéci odziezy produkowanej
na Wschodzie, znalazt swoja ni-
sze na rynku. Stad tez, waznym
segmentem dzialalnosci jest wy-
kanczanie tkanin specjalnych,
zwlaszcza dla wojska. Sg to wielo-
skladnikowe i zaawansowane
technologicznie tekstylia np.
z opatentowanym wzorem ma-
skujacym, czy autorskim sposo-
bem aplikacji apretur o specjal-
nych wiasciwosciach. Firma,
oprécz wykariczania tkanin wy-
korzystywanych do produkeji
odziezy codziennego uzytku,
w tym sportowej i dla dzieci, zaj-
muje si¢ takze funkcjonalizacjg
materialow technicznych, na po-
trzeby ochrony zdrowia, wyposa-
zenia wnetrz czy $rodkow trans-
portu, np. do wyciszenia kabin
samolotéw. Takie technologie,
jak apretury z jonami srebra za-
pobiegaja namnazaniu sie bakte-
rii na tkaninach, powloki antyin-
sektowe zabezpieczaja przed
ukaszeniem owadow, a materia-
ly wyposazone w inteligentne
czujniki monitorujg czynnosci
zyciowe. Az polowa tego typu

ustug realizowana jest na rzecz od-
biorcow zagranicznych, zwlaszcza
skandynawskich producentow
odziezy.

Nowe technologie powstaja
przy wspolpracy z placowkami
naukowymi. Whasciciele firmy
nalezg do rad przemystowych
kilku wydzialéw Politechniki
Lodzkiej. W kontekscie wspdlpra-
cy edukacyjnej w Zakladzie orga-
nizowane sg wizyty pogladowe
oraz staze dla studentow i prak-
tyki dla ucznidw szkot srednich
kierunkéw odziezowych i wzor-

nictwa. Waldemar Bilinski jest
takze m.in. fundatorem klasy za-
wodowej o specjalno$ci wiokien-
nictwo. Zaangazowanie przed-
siebiorstwa w edukacje obejmuje
réwniez udzial miodych ludzi
w prowadzonych w nim bada-
niach, czego efektem sg powsta-
fe prace dyplomowe inZzynier-
skie, magisterskie i doktoranckie.
To doskonate przyktady dziatania
na osi biznes-nauka i wymiernej
wspolpracy w efekcie synergii.

Przedsiebiorstwo jest niekwe-
stionowanym polskim liderem
w swojej branzy, zaréwno
pod wzgledem wielkosci produk-
Gji, jak i wdrazania innowacyjnych,
ekologicznych technologii. Za-
potrzebowanie na wode, energie
elektryczng i surowce w tej bran-
zy jest duze, dlatego firma dokta-
da staran, aby zminimalizowac
wplyw na otoczenie i rozsadnie go-
spodarowa¢ zasobami. Woda sto-
sowana w procesach produkeji
uzytkowana jest powtornie. Uda-
fo sie zmniejszy¢ jej iloé¢ przy bar-
wieniu do 3 litréw na 1 kilogram
tekstyliow. W pierwszych latach
dziatalnoéci bylo to az kilkadzie-
sigt litrow. Scieki, zanim opuszcza
Zaklad i trafig do kanalizadji, sa
poddawane oczyszczeniu. ZW
,Bilinski”, jako pierwsze przedsie-
biorstwo w swojej branzy na $wie-
cie, wdrozyto kompleksowy sys-
tem recyklingu wody procesowej,
ktory jest w pelni zintegrowany
z catym cyklem technologicznym.

»Lodzki Wersal” uratowany
Pasmo sukcesow biznesowych
pozwolito na zaangazowanie sie
Panstwa Bilinskich w dziatalnos¢
prospoleczna. Najbardziej spek-
takularnym, kosztownym, ale
waznym w kontekscie dziedzictwa
kulturowego dzialaniem ostat-
nich lat, jest uratowanie jednego
z najpickniejszych i najcenniej-
szych zabytkow architektonicz-
nych Lodzi. W 2015 r. Kamil Bi-
linski kupit tzw. ,,}6dzki Wersal”,
czyli Palac Ludwika Heinzla,
i przystapil do rewitalizacji
tej XIX-wiecznej siedziby todzkich
przemystowcow. Byta to decyzja
wazna, a zarazem symboliczna,
bowiem pozwolila uratowad nisz-
czejacy od lat obiekt, stanowiacy
o architektonicznym charakte-
rze stolicy polskiego wiokiennic-
twa. Dzi$ powstaje tam pierwszy
w Lodzi pigciogwiazdkowy hotel.
Palac bedzie miejscem, ktore,
oproécz nowej dziatalnosci bizne-
sowej, stanie si¢ dobrem kultury.

Remont dobiega korica. Moz-
najuz podziwia¢ elewacje i deko-
racje obiektu. Trwaja jeszcze
prace wewnatrz. Wyglad i wy-
stroj s jak najbardziej zblizone
do historycznego oryginatu.
Wiekszo$¢ wyposazenia pocho-
dzi z epoki. Sg to autentyczne wy-
roby rzemie$lnikow z poczat-
ku XX w. Pozostale elementy
zdobnicze i detale architekto-
niczne zostaly wiernie odtworzo-
ne. Prace nad renowacjg trwaly
niemal 5 lat. Wczesniej, przez 4
lata kompletowano wymagana
dokumentacje. W obiekcie znaj-
dzie si¢ 10 luksusowych aparta-
mentéw w historycznym stylu,
oranzeria i olbrzymi taras.

Rezydencja w stylu eklektycz-
nym z dominacjg form neorene-
sansowych powstata w 1898 r.,
a zaprojektowana zostata przez
bardzo znanego wowczas archi-
tekta Franza Schwechtena z Ber-
lina. Jest on autorem tylko trzech
obiektow na ziemiach pol-
skich - oprocz Patacu Heinzla,

Drukowanie wzoréw na tkaninie

takze Patacu Cesarskiego w Po-
znaniu i grobowca na cmentarzu
przy ul. Ogrodowej w Lodzi.
Rewitalizacja obejmuje nie tylko
zabytkowy budynek, ale caly te-
ren wokol, w tym park i staw,
na ktorym powstaja dodatkowo
3 goscinne domy na wodzie,
ana jego brzegu zupelnie nowy
nowoczesny obiekt hotelowy
z ponad 30 pokojami. Caty kom-
pleks oferowa¢ bedzie szereg
ustug, jak centrum spa, strefe fit-
ness w japonskim ogrodzie, dwie
restauracje, kawiarnie, winiarnie,
kino w podziemiach. Bedzie
mozna skorzystac tez z zaglowek.
Teren patacu sasiaduje bezpo-
$rednio z Lasem Lagiewnickim,
bedacym czescig Parku Krajobra-
zowego Wzniesien Lodzkich.
W rewitalizacje bardzo zaan-
gazowany jest senior rodzi-
ny - Waldemar Bilinski, uznany
w regonie 1odzkim filantrop i pa-
sjonat sztuki, ktory jako aktywny
kolekcjoner, dziata na rzecz odzy-
skiwania narodowych dobr kul-
tury, chetnie udostepniajac swo-
je zbiory dla muzeéw w Polce.
Kiedy okazalo sie, ze jest szansa
na odtworzenie detali architekto-
nicznych Patacu Heinzla, nie wa-
hat si¢ ani chwili, mimo znacza-
cego wzrostu kosztow. Efekt jest
imponujacy. Obiekt bedzie ogdl-
nodostepny dla wszystkich osob
zwiedzajacych Lagiewniki. Oprocz
ustug hotelu czy restauracji goscie

beda mogli obcowac ze sztuka, bo-

wiem wystrdj stanowig m.in. dzie-
fa Salwodora Dali, czy rzezby
polskich artystow.

Rodzina Panstwa Bilinskich
w dziatalno$¢ charytatywng anga-
zuje sie w bardzo szerokim zakre-
sie. Przeznaczajac na roznorodne
cele prywatne srodki, udziela
wsparcia finansowego zaréwno
osobom prywatnym,np. finansu-
jac leczenie czy rehabilitacje, jak
iinstytucjom (szkoly, szpitale, sto-
warzyszenia, fundacje, kluby spor-
towe, parafie). W centrum uwagi
s takze obecni i byli pracownicy
firmy, ktorzy znaleZli sie w trud-
nych sytuacjach zyciowych.

Rok jubileuszowy

Zaktad Widkienniczy ,,Bilin-
ski” w przysztym roku $wigtowac
bedzie swoje 35-lecie. Firma za-
czynata w trudnym, ale pelnym
wyzwan okresie transformacji
ustrojowej w Polsce, kiedy rynek
byt chlonny, ale w poczatko-
wych latach brakowato wszystkie-

g0 — surowcow, maszyn, techno-

logii i specjalistow. Fabryki, w tym
widkiennicze, zaczely upadaé.
W ich miejsce powstawaly nie-
wielkie, rodzinne zaklady, jak
ten Waldemara Biliniskiego, kto-
ry szybko znalazl swoje miejsce na
rynku, specjalizujac si¢ w wybra-
nych obszarach branzy. Dzieki
weze$niejszym do$wiadczeniom
zawodowym wiasciciela i zbudo-
wanym relacjom biznesowym
iakademickim udato sie pozyska¢
najlepszych inzynieréw i techno-
logéw. W. Bilinski, zanim zato-
zyt firme, sam byt pracownikiem
panstwowego zakladu wtdkien-
niczego, gdzie wyksztalcit w so-
bie wartoéci, ktorymi kierowat sie
bedacjuz przedsiebiorcg - szacu-
nek dla cztowieka i bezwzglednie

uczciwe traktowanie pracowni-

kow, dla ktorych priorytetem
jest ich bezpieczenstwo zawo-
dowe i osobiste.

Waldemar Bilinski pierwszy
swoj zaklad widkienniczy otwo-
rzyt w 1991 r. Firma pod nazwg
»Farbolux” zajmowata sie farbo-
waniem i wykanczaniem teksty-
liéw. Dysponowata kilkoma urzg-
dzeniami barwigcymi, suszarka
i kalandrem oraz zatrudniata 8
pracownikéw. 3 lata pozniej uru-
chomione zostato laboratorium
zaktadowe, ktére pozwolilo
na precyzyjny dobor recept bar-
wiarskich i zwigkszyto kontrole ja-
kosci, a co za tym idzie - konku-
rencyjnoé¢ firmy. Rosnaca liczba
zamowien pozwolita na kolejne
inwestycje. Zaklad wzbogacit sie
0 najnowocze$niejsze wowczas
w Polsce maszyny widkiennicze,
a potwierdzeniem wdrozonych
wysokich standardéw byly pozy-
skane znaki jakosci: ,EU Flo-
wer” i Oeko-tex ,, Tekstylia god-
ne zaufania” oraz certyfikaty
systemow zarzadzania jako$cia
iBHP. W 2005 r. w firmie praco-
wato juz 140 os6b. Waznym mo-
mentem w historii przedsiebior-
stwa byly lata 2008-2009, kiedy
nastgpil m.in. zakup farbiarni.
Dzigki temu powigkszyt sie park
maszynowy o kolejne aparaty
barwiarskie, urzgdzenia stabilizu-
jace, kompaktujace, draparkiipo-
strzygarki, druga wytwornice pa-
ry, udoskonalono tez system
uzdatniania wody, a zatrudnienie
wzrosto do blisko 200 o0séb.
Przedsiebiorstwo stanowity wow-
czas dwa podmioty ZW ,,Farbo-
lux - Bilinski” i ZW ,,Bilinski”.
W 2009 r. marka ,,Farbolux” zo-
stata wygaszona, a produkcja
przeniesiona do Konstantynowa
Lodzkiego. W 2013 r. oferta zosta-
fa wzbogacona o nanoszenie wzo-
réw na tkaniny nowatorska wow-
czas metodg druku cyfrowego.
Dla whascicieli firmy byl to na ty-
le wazny krok, ze ten zakres
ustug zyskal wlasng marke - Bi-
linski Textileprint. Dzi$ zespot
ZW ,Bilinski” stanowi blisko 300
0s0b, a firma nie ustaje w reali-
zowaniu projektow inwestycyj-
nych, dzigki czemu rosnie poten-
gjal produkcyjny, ktory wynosi
dzi$ ok. 30 ton wykanczanych
tekstyliow na dobe.

Magdalena Tulecka,
Jacek Majewski

Waldemar Bilinski, jako zatozyciel Zaktadu Wiokienniczego ,Bilin-
ski”, odebrat statuetke Victory Biznesu 2025 za konsekwentny, sys-
tematyczny i dynamiczny rozwdj polskiej, rodzinnej marki oraz za osig-
gnietg renome i ugruntowang pozycje jednego z najwigkszych
i najnowoczesniejszych przedsiebiorstw w Europie tej branzy. To dzie-

ki takim firmom Polska znajdu-
je sie nieprzerwanie w gronie li-
deréw producentéw wyrobéw
tekstylnych w Europie, a trady-
cje tego sektora, niezmiennie
kojarzonego z regionem fédz-
kim, sg kontynuowane. To no-

BILINSK

Factory Of Colour

woczesna firma, ktéra w poszanowaniu dla dziedzictwa, jest rodzi-
mym liderem w swojej branzy, a pojecia takie, jak kastomizacja,
personalizacja tkanin, ekohumanologia, czy ,inteligentna” odziez, de-
finiujg innowacyjne i nowoczesne technologie, ktére wdrozone zo-
staty w oparciu o przeprowadzane wtasne badania naukowe.
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Tradycyjne wartosci przemystu jutra

Wizja, odpowiedzialno$¢, innowacje, rozwdj

Grupa SPLAST, to jeden z najwiekszych przetwdrcow tworzyw sztucznych w Polsce. Wiodacy producent komponentéw z tworzyw
sztucznych i popularnych urzadzen do utrzymywania czystosci, optymalizuje swoja dzialalno$¢ biznesowa. Przedsiebiorstwo wycofalo
sie z produkeji na Wegrzech, ale nabylo zaklad w Jasle, ktory zwiekszyl potencjal wybudowanej kilka lat temu nowoczesnej

fabryki w Kros$nie i starszej — w Jedliczu. Realizuje cele zréwnowazonego rozwoju, zwigzane z ochrong $rodowiska,

polityka zatrudnienia, dzialalnoscia spoleczng i odpowiedzialng produkgja.

Ugruntowana i silna pozycja przedsigbiorstwa, ktore w ub. roku swigtowato swoje 35-lecie, pozwala na aktywne angazowanie si¢

w inicjatywy pozabiznesowe. Jest partnerem szkol, uczelni, instytucji kultury i klubéw sportowych. Duzym wyzwaniem w tym zakresie
jest zaangazowanie sie firmy w organizacje Balonowych Mistrzostw Swiata. To spektakularne wydarzenie odbedzie sie po raz pierwszy
w Polsce w przyszlym roku, a jego gospodarzem bedzie Krosno. Juz w tym roku odbyly si¢ Przedmistrzostwa tych zawodéow.

Tak si¢ tworzy historie

26. Mistrzostwa Swiata Balo-
néw w Krosnie odbedg sie 18-25
wrzesnia przyszlego roku. Be-
dzie to pierwsza tak prestizowa
impreza w tej dyscyplinie w Pol-
sce, podczas ktorej na podkar-
packim niebie pojawi si¢ oko-
fo 120 balondéw z calego $wiata.
Miejscem startu zalog bedzie
krosnienskie lotnisko. W maju
br. odbylo si¢ wydarzenie po-
przedzajace — Balonowe Przed-
mistrzostwa Swiata, w ktorych
uczestniczylo 60 zaldg. Jednym
z polskich reprezentantow jest
Tomasz Filus, na co dzien pilot
w PLL LOT, ktéry broni tytutu
wicemistrza $wiata, zdobytego
w2024 1. na Wegrzech. - Balo-
niarstwo ma w Kroénie dluga
tradycje. Pierwsze zawody zosta-
ly tu zorganizowane juz 25 lat
temu. Puchar i Mistrzostwa
Polski czy Gorskie Zawody Ba-
lonowe staly si¢ najbardziej roz-
poznawalnymi i spektakular-

- o A

nymi imprezami sportowymi
w regionie. To nie tylko rywali-
zacja sportowa, ale przede
wszystkim wyjatkowe doswiad-
czenie, ktore Iaczy ludzi i two-
rzy niezapomniane wspomnie-
nia. Nasza intencja jest, aby
bylo to wspaniale, rodzinne
$wieto. Planujemy szereg wyda-
rzen towarzyszacych - koncer-
tow, imprez kulturalnych, even-
tow, paneli dyskusyjnych,
warsztatow, podczas ktorych
bedzie mozna pozna¢ tajniki
lotnictwa i technik latania balo-
nem, konkurs latawcow, poka-
zy modeli latajacych, zajecia
interaktywne, gre miejska, kon-
kurs dla szkol, czy rywalizacje
sportowe podkresla Tadeusz
Sanocki, zalozyciel firmy
SPLAST Sp. z 0.0., ktéra moc-
no wspiera podkarpackie mi-
strzostwa. Przedsiebiorstwo
w ten sposob na state wpisze sie
w sportowa historie $wiatowe-
go baloniarstwa. Jeden z balo-
néw zlogo ,,SPLAST” rowniez
pojawi si¢ na niebie podczas
tych zawodow.

Wydarzenie tej rangi bedzie
motorem napedowym dla cale-

Hala produkcyjna w zaktadzie SPLAST w Krosnie

go regionu — szeregu firm, insty-
tucji i organizacji, ktore beda
posrednio i bezposrednio zaan-
gazowane w Mistrzostwa. To nie
tylko szansa dla Krosna i jego
mieszkanicow, ale takze whascicieli
hoteli i innej bazy noclegowej,
firm gastronomicznych, zaplecza
sportowego, kulturalnego, han-
dlu i szeregu innych ustug.

Lider jest tylko jeden

Grupa SPLAST dzi$ plasuje
sie w pierwszej dziesigtce naj-
wiekszych przetworcow two-
rzyw sztucznych w Polsce, spe-
cjalizujac sie w produkcji czesci
z tworzyw sztucznych o wyso-
kich parametrach technicznych
ijakosciowych dla odbiorcow ta-
kich branz, jak motoryzacja,
AGD, meblarstwo czy elektroni-
ka. SPLAST to takze uznana
marka profesjonalnego i inno-
wacyjnego sprzetu do recznego
utrzymywania czystosci w obiek-
tach wielkopowierzchniowych

- galeriach handlowych, biu-
rach, hotelach, szpitalach, szko-
fach, zakladach przemystowych.
Sa to mobilne wozki serwisowe,
zestawy sprzatajace, stelaze, ko-
sze na odpady, itp. To sprzet po-
wstaly w wyniku prac badawczo-
-rozwojowych nad ergonomia
i technologia sprzatania. Wypro-
dukowana wyciskarka do mo-
pow byla pierwszym hitem
eksportowym SPLAST. Pro-
dukt zdobyl duza popularnos¢
w Niemczech.

Wiele z nowatorskich rozwig-
zan konstrukcyjnych chronio-
nych jest prawnie jako wzory
uzytkowe i patenty. Te grupe
produktow stanowi zaprojekto-
wana w celu optymalizacji
procesu sprzatania na mokro
AquaSplast® o wydtuzonym cza-
sie eksploatacji dzigki zastosowa-
niu najwyzszej klasy tworzyw
sztucznych w pofaczeniu ze sta-
la szlachetna; ekskluzywne pro-
dukty do profesjonalnego utrzy-
mywania czystosci przeznaczone
gléwnie dla branzy hotelarskiej
ComfortSplast® oraz wozki
serwisowe AssepticoSplast® wy-
konane w nanotechnologii

antybakteryjnej. SPLAST byl
pierwsza firma na $wiecie, ktora
wykorzystala te technologie w
branzy utrzymywania czystosci.
SPLAST niezmiennie pozo-
staje firma rodzinna, ze 100-pro-
centowym polskim kapitalem.
To 36 lat do§wiadczen, zastoso-
wanie najbardziej zaawanso-
wanych technicznie urzadzen,
wlasne laboratoria i dziat badaw-
cz0-rozwojowy, wyspecjalizo-
wana ponad 700-osobowa kadra
i autorskie systemy zarzadza-
nia. - W ostatnim czasie zopty-
malizowaliémy naszg strategie
dziatania. Rozbudowali$my ha-
le w Krosnie, zamkneli$my za-
ktad na Wegrzech, pelng para
pracuje nasz najstarszy zaklad
Jedliczu i zainwestowalismy
w zakup fabryki zlokalizowanej
w Jadle. Wzmocniliémy tym sa-
mym swoja produkcje tu,
na Podkarpaciu, a kazdy z zakta-
dow specjalizuje si¢ w innym
segmencie produkcji — moéwi
Tadeusz Sanocki.
Najwazniejszg obecnie fabry-
ka SPLAST jest ta w Kroénie. To
najnowocze$niejszy i najwiekszy
zaktad w Grupie o powierzch-
ni 11 tys. m* Linie produkcyjne
s3 wyposazone w roboty, ktore
gwarantuja pelna powtarzal-
nos$¢ kazdego detalu. Mimo du-
zego stopnia automatyzacji,
nadal niezbedni sg tam do$wiad-
czeni operatorzy, ktérzy przy wy-
korzystaniu zaawansowanych
systeméw informatycznych nad-
zorujg procesy i natychmiast
reaguja na ewentualne wszelkie
nieprawidlowosci. Najwyzsza
jako$¢ produktow jest jednym
z najwazniejszych filaréw kon-
kurencyjnoséci SPLAST. - Nie-
ustannie musimy walczy¢ o ry-
nek, czasy s3 niezmiennie trudne
od kilku lat. Zalewajg nas znacz-
nie tansze produkty z Azji, ale nie
pozostajemy bierni i sami takze
rozszerzamy rynki zbytu za gra-
nicg. Dzi$ ok. 70 proc. produk-
Gji trafia na eksport — do wszyst-
kich krajow Unii, Pétwyspu
Arabskiego, czy USA - méwi

Centrala firmy SPLAST

Tadeusz Sanocki. Jego filozofia
jakosci i odpowiedzialno$ci
do dzis przys$wieca calej firmie,
ktora kieruje juz kolejne poko-
lenie rodziny, z Prezesem Zarza-
du Markiem Sanockim na cze-
le, ktory kierujac strategicznym
rozwojem firmy, koncentruje
sie na innowacjach i wdrazaniu
koncepcji Przemystu 4.0.

Z mysla o przyszlych
pokoleniach

SPLAST to firma innowa-
cyjna. Rokrocznie przeznacza
cze$¢ dochodéw na badania
i rozwoj. Inwestycje w auto-
matyzacje produkgji czy odna-
wialne Zrédla energii (wlasna
farma fotowoltaiczna), stanowia
wazny udzial w aktualnej, moc-
nej pozycji przedsiebiorstwa,
ktore dba o srodowisko. Caly
proces produkcyjny realizowa-
ny jest przy zachowaniu wyso-
kich standardéw ekologicznych.
Obieg chlodzenia odbywa sie
w systemie zamknietym, cie-
plo z procesu produkgiji jest od-
zyskiwane, a odpady poddawa-
ne s3 na miejscu recyklingowi.

Kluczowe znaczenie w tym
zakresie maja wdrozone normy.
Sprawnie utrzymywane systemy
zarzadzania wymuszaja ciagle
doskonalenie we wszystkich ob-
szarach przedsigbiorstwa. Zobo-
wigzuja one do podnoszenia
kwalifikacji pracownikéw, a tym
samym osiggania wyz-
szej jakosci produko-
wanych wyrobéw przy
optymalnych kosztach.
- Od poczatku naszej
dziatalno$ci, oprocz
ewoluujacych celow
krotkoterminowych,
mialem dalekosiezna
wizje modelu docelo-
wego, do ktorego kon-
sekwentnie dazylem.
To bylaijest bezwzgled-
na podstawa sukcesu.
W dzialalnoéci bizneso-
wej nigdy nie szedtem
»naskroty” i stawialem
na to, aby budowac fir-
me zawsze na zdro-

wych, przejrzystych za-

sadach, tak, aby kazdego dnia
moc stwierdzi¢, ze wszystko
zrobitem jak najlepiej. To waz-
ne w odniesieniu do klientéw
i dostawcow, ale takze pracow-
nikéw, przeciez to oni sg funda-
mentem i bezpo$rednim reali-
zatorem wszystkich zadan, ktore
sobie wyznaczamy. A celem
nadrzednym jest budowanie tej
firmy z mysla o kolejnych poko-
leniach. Zawsze wierzylem, ze
z pasja i uczciwoscia mozna zbu-
dowac¢ cos trwalego i osiagnac
sukces w biznesie. Do dzi$
SPLAST trzyma si¢ tych samych
wartosci, co na poczatku: odpo-
wiedzialno$¢, jako$é, szacu-
nek - moéwi prezes Tadeusz
Sanocki, ktory wlasnie zostat
uhonorowany statuetka Victory
Biznesu 2025 za konsekwentny,
systematyczny i dynamiczny
rozwdj tej polskiej marki.

Modelowe zarzadzanie
Przygoda Tadeusza Sanoc-
kiego z biznesem zaczela sie
od matych, ale odwaznych decy-
zji. Jego wizja i determinacja po-
zwolily zmieni¢ skromne po-
czatki w fundamenty firmy, ktéra
dzi$ dziata na skale migdzynaro-
dowa. Pomyst na biznes zrodzit
si¢ wlatach 80. w Stanach Zjed-
noczonych, gdzie T. Sanocki za-
obserwowat olbrzymia popular-
nos¢ produktéw powstajacych
z tworzyw sztucznych. Po swo-
im powrocie w 1989 r. otworzyt
niewielki zaktad w Jedliczu.
- Pierwszym, znaczacym sukce-
sem firmy, bylo uzyskanie pozy-
tywnych wynikéow testow wypro-
dukowanych przez nas detali
do samochodu marki Polonez.
Od tego momentu ruszyla reali-
zacja elementéw konstrukcyj-
nych dla branzy motoryzacyjnej.
Naszym pierwszym znaczacym
Klientem byta Fabryka Amorty-
zatorow w Krosnie, ktéra
wytwarzala je m.in. dla FSO
- wspomina T. Sanocki.
Rosnaca konkurencja, ten-
dencja optymalizacji procesow
produkcyjnych i ich automaty-
zacja, wymagaja szybkiego po-
dejmowania newralgicznych

decyzji, czemu sprzyja rodzin-
ny charakter firmy, mimo jej ol-
brzymiej struktury, jaka zosta-
fa zbudowana na przestrzeni
4 dekad dzialalnosci. Kluczo-
wym w tym zakresie jest ko-
nieczno$¢ dysponowania rzetel-
nymi danymi. Stad tez SPLAST
wdrozyt autorski, nowoczesny,
centralny system sterowania pro-
dukcja. Podstawowym jego ce-
lem jest monitorowanie przebie-
gu procesu we wszystkich fazach.
Juz w momencie wdrozenia te-
go nowatorskiego systemu funk-
cjonowal on w pelni swoich
mozliwosci. Nieustannie jest
sukcesywnie doskonalony i do-
stosowywany do potrzeb firmy.

- Nasza polityka inwestycyj-
na od samego poczatku zaklada
ciagte podnoszenie poprzeczki,
a systematyczne inwestycje po-
zwalaja poszerzaé zakres moz-
liwoséci produkcyjnych oraz
podejmowac realizacje najtrud-
niejszych zadan i $wiadczy¢
kolejne ustugi kooperacyjne, co
pozytywnie wptywa na dywer-
syfikacje produkgji — zaznacza
T. Sanocki.

Dobrymi przyktadami w tym
zakresie jest wdrozenie innowa-
cyjnej technologii magazynowa-
nia i suszenia surowcow, czy
uruchomienie linii produkcyj-
nych z wykorzystaniem automa-
tycznej instalacji transportu
pneumatycznego nadzorowa-
nej przez centralny system. Dzie-
ki temu wyeliminowano wozki
do przewozenia surowcow.
Z kolei zastosowanie silosow
do skladowania tworzyw zmniej-
szylo o ok. 70 proc. powierzch-
ni¢ magazynowa. Wdrozony
centralny system zarzadzania
procesem produkgji umozliwia
optymalizacje pracy wszystkich
dzialéw. Obejmuje m.in. plano-
wanie produkgji, nadzorowanie
istotnych dla zapewnienia jako-
$ci parametréw technologicz-
nych, proceséw utrzymania ru-
chu i serwisowania urzgdzen.

Grupa SPLAST, stosujac nie-
zmiennie polityke samodoskona-
lenia oraz efektywnego zarza-
dzania zmiana, w oparciu o syste-
matycznie modyfikowane sys-
temy, w zgodzie ze zdefiniowany-
mi od poczatku dzialalnosci taki-
mi wartosciami zréwnowazonego
rozwoju, jak odpowiedzialno$¢,
jakos¢ i szacunek dla otoczenia,
jest na whasciwej drodze umacnia-
nia niekwestionowanej pozydji li-
dera w Polsce i jednego z czolo-

wych, globalnych graczy w swojej
branzy.

Magdalena Tutecka,

Jacek Majewski

Jplass-
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Efektywna gospodarka odpadami niebezpiecznymi

Flukar - ekoinnowator na rynku polskim produktow naftowych

Nieodpowiednie zagospodarowanie takich odpadéw, jak olej przepracowany, moze prowadzi¢ do nieodwracalnych szkdd dla ekosystemu.
Przedsigbiorstwo Flukar Sp. z 0.0., jako najwi¢kszy, niezalezny polski producent srodkéw smarnych, w 2020 r. uruchomit jeden
z najnowoczesniejszych w Europie Centralnej kompleks produkgji i recyklingu tego typu substancji oraz pracuje juz nad kolejnymi,

innowacyjnymi technologiami zagospodarowania odpadéw naftowych.

Strategia biznesowa

Flukar Sp. z 0.0. posiada obec-
nie dwa zaklady produkcyjne
- w Jasdle na Podkarpaciu i Ke-
dzierzynie-Kozlu w woj. opol-
skim, ktorych priorytetem jest
dazenie do minimalizowania
negatywnego wplywu na sro-
dowisko. Spotka jest zorientowa-
na na innowagje i proekologicz-
ne rozwigzania, a zaangazowanie
w ochrone klimatu i gospodar-
ke obiegu zamknietego jest
na trwale wpisane w polityke
przedsiebiorstwa. Dziatania te
sa sukcesywnie wprowadzane
we wszystkich galeziach organi-
zacji, zgodnie z wdrazana
ideg 3R - Reduce, Reuse, Recyc-
le w procesach biznesowych.

Niewlasciwe gospodarowa-
nie odpadami niebezpieczny-
mi, do jakich naleza produkty
naftowe, moze stanowi¢ powaz-
ne zagrozenie dla $rodowiska.
Flukar, dzieki wykorzystaniu
innowacyjnych baz olejowych
pochodzacych z recyklingu,
minimalizuje to ewentualne
ryzyko. Obecnie wszystkie insta-
lacje dzialajace w Oddziale
Kedzierzyn-Kozle pozwalaja
na zastosowanie surowcow i pro-
duktéw z recyklingu, m.in.
w kontekscie Instalacji do Rege-
neracji Olejow Przepracowa-

Flukar Sp. z 0.0. — nieustanne poszukiwanie nowych rozwiazan w trosce o srodowisko, dazenie do re-
dukcji sladu weglowego wytwarzanych produktéw i optymalizacja procesow

nych i ponownym wykorzysta-
niu bazy olejowej oraz produk-
tow ubocznych. W procesie
regeneracji oleju emisja ekwiwa-
lentu CO; jest czterokrotnie
mniejsza niz podczas pozyskiwa-
nia go z ropy naftowe;.
Innowacja w zagospodaro-
waniu oleju przepracowanego
odpowiada na potencjalne zagro-
zenie ekologiczne zwiazane z je-
g0 powstawaniem, niepopraw-
nym przechowywaniem czy
nieodpowiednig utylizacja. Flu-
kar Sp. z 0.0. wprowadzit serwis

olejowy, przedtuzajac cykl zycia
produktu przez filtracje i moni-
toring, co réwniez zmniejsza ne-
gatywny wplyw na $rodowisko.
Firma wdrozyla rozwigzania
umozliwiajace odzysk substan-
¢ji ubocznych z proceséw pro-
dukcyjnych oraz pozyskiwanie
surowcow ze zuzytych wyrobow
i przywrécenie ich do obiegu,
np. pozostalo$¢ prézniowa
w wytwarzaniu asfaltu, czy
oczyszczanie frakejilekkich i ich
ponowne wykorzystanie jako
rozpuszczalnikow.

Na strazy bezpieczenstwa
energetycznego firm

Trwajaca transformacja sekto-
ra energii to nie tylko inwesty-
cje w nowe urzadzenia, ale tak-
ze koniecznos¢ modernizacji
istniejacej infrastruktury, np.
stacji przesylowych, ktoérych
technologia wciaz sie spraw-
dza. Na taki krok czesto decydu-
ja sie przedsiebiorstwa, ktore
muszq zagwarantowac ciggtos¢
dziatania, a jednoczesnie nie
moga aktualnie pozwoli¢ sobie
na kosztowne inwestycje.

- Starsze transformatory sg bar-
dzo dobrymi rozwigzaniami, ma-
ja solidne konstrukcje, a po na-
szym remoncie bedg pracowac
kolejne lata. Dajemy nowe zycie
technologii, ktéra jest bardzo
konkurencyjna w kontekscie
ekonomiki i ekologii — méwi
Mirostaw Zajac, Prezes Zarzadu
Zakladu Ustug Technicznych
Energoaudyt sp. z 0.0, ktory zaj-
muje si¢ specjalistycznym ser-
wisem i remontami urzadzen
energetycznych, zwlaszcza trans-
formatordw, instalacjg systemow
monitoringu stanu urzadzen wy-
sokiego napiecia i szeregiem in-
nych uslug na rzecz wiodacych
firm réznych sektoréw przemy-
stu. To niszowa dziatalnosé¢
w energetyce. Firma posiada row-
niez laboratorium badawczo-po-
miarowe, gdzie wykonywane s
np. badania i analizy oleju elektro-
izolacyjnego transformatorow.

Energoaudyt, to preznie roz-
wijajace si¢ przedsigbiorstwo
z 22-letnim stazem. — Zaczynali-
$my od jednego pracownika, az
doszlismy do obecnego znacza-

cego poziomu ok. 40 wysoko
wykwalifikowanych specjalistow.
Traktujemy te prace jako stuzbe
narzecz bezpieczenistwa energe-
tycznego, a zajmuje si¢ tym u nas
juz drugie pokolenie rodzin.
To jest najlepsza rekomendacja
dla pracodawcy - podkresla
Mirostaw Zajac.

Koniunktura zwigzana z trans-
formacja sektora sprzyja Energo-
audytowi. Pozostajace w uzyciu
technologie starszego typu po-
wstawaty w czasach, kiedy nie by-
fo tendencji na ,,odchudzanie”

urzadzen. Nowe sa mniej trwate,
co wpisuje sie w trend konsump-
cjonizmu stawiajgcego na maso-
wa produkcje i sprzedaz débr
o krotkiej zywotnoéci, mimo po-
stulowania idei ,naprawiaj, nie
wyrzucaj”. Jak zaznacza M. Zajac:
- My promujemy racjonalne go-
spodarowanie produktami. Ha-
sta 0 zréwnowazonej gospodar-
ce dobrze brzmia, ale nie ida
w parze ze stanem faktycznym.
Zachecam kazdego do namystu,

czy urzadzenia, ktérymi dysponu-

je nie kwalifikujg sie do wyremon-
towania i modernizacji zamiast
do wyrzucenia. Dotyczy¢ to mo-
ze kazdej dziedziny - AGD, elek-
troniki, motoryzagji, ale takze
technologii przemystowych.
Firma oczywiscie nie unika
nowoczesnych rozwigzan. Bez
nich nie byloby postepu. Wdraza
m.in. systemy monitorujace zawar-
tos$¢ gazéw w oleju w transforma-
torach czy wytadowan niezupel-
nych w generatorach. Aktualnie,
jako wylaczny przedstawiciel
w Polsce amerykanskiej firmy Iris

Power, wprowadza na rynek naj-
nowsza technologie monitoringu
online stanu technicznego genera-
torow i silnikéw wysokiego napie-
cia. - Nieustannie §ledzimy rynek,
pozyskujemy wiedze na temat
nowych rozwigzan i jesli widzimy
w tym sens i potencjat, implemen-
tujemy do naszej oferty - zaznacza
szef Energoautytu.

Joanna Chrustek

ENERGOAUDYT

Zaktad Uslug Technicznych

Ekologia i jako$¢ w parze
Wszystkie oferowane przez
spotke produkty spelniaja wyso-
kie normy jakosciowe, dostoso-
wane do najnowszych wymo-
gow producentéw maszyn
iurzadzen, a potwierdzenie ja-
kosci gwarantowane jest przez
badania w akredytowanym Cen-
trum Badawczo-Rozwojowym.
Produkty spétki poddawane
sg ocenie LCA (life cycle asses-
sment), gdzie eksperci analizuja
aspekty srodowiskowe i ich po-
tencjalny wplyw na klimat w ca-

tym okresie uzytkowania. Dzi-
siejsza ekologia dazy do tego, aby
abstrakcyjne hasta prosrodowi-
skowe mogly zostaé przekute
w mierzalne cele, liczbowe dane
umozliwiajace przejrzystosé
i transparentno$¢ w obliczu od-
powiedzialnego zarzadzania $ro-
dowiskiem. Flukar moze precy-
zyjnie ukierunkowaé swoje
dziatania proekologiczne, wspie-
ra¢ podejmowanie $wiadomych
decyzji, takich jak wybor su-
rowcow, optymalizacje techno-
logii, czy recykling. Takze stan-
dardy dotyczace redukcji emisji
gazéw cieplarnianych staja sie
coraz bardziej rygorystyczne.
Wigksze korporacje wymagaja,
aby ich mniejsi dostawcy ra-
portowali swoje emisje, a to
zkolei prowadzi do kaskadowe-
go nacisku na analize LCA i li-
czenie $ladu weglowego cyklu
dostaw. Carbon footprint prze-
szedl transformacje, zaczynajac
jako dobrowolny wskaznik eko-
logiczny, tymczasem stat si¢ kry-
tycznym miernikiem regulacyj-
no-finansowym.

Kolejne inwestycje

Flukar aktywnie realizuje pro-
jekty B+R skupiajace si¢ na inno-
wacyjnych technologiach za-
gospodarowania i recyklingu

odpadéw naftowych. Obecnie
spotka rozbudowuje instalacje
do regeneradji olejow przepraco-
wanych oraz planuje budowe
systemu do termicznego prze-
twarzania odpadéw niebezpiecz-
nych. Rozpoczeto réwniez pro-
jekty opracowania technologii
regeneracji przepracowanych
cieczy obrdébezych oraz produk-
qji biodegradowalnych srodkow
smarnych.

Zespotbadawczy opracowuje
grupe niespotykanych dotad
na rynku produktéw smarnych
pod katem poziomu biodegrado-
walnosci i jednoczesnym osia-
gnieciu wlasciwosci funkeyjnych
cechujacych jedynie srodki smar-
ne pochodzenia weglowodorowe-
go. Firma dazy do opracowania
technologii umozliwiajacych
zamykanie obiegu, zmniejsze-
nia niebezpiecznych odpadéw,
zwlaszcza pochodzenia nafto-
wego, ich ponownego wykorzy-
stania oraz dalszego, systema-
tycznego obnizania negatywnego
wplywu na §rodowisko.

Barbara Zdon,
Kierownik Centrum
Badawczo-Rozwojowego
Flukar Sp. z 0.0.

FLUKAR

Rozwdj, profesjonalizm,
konkurencyjnos¢

To, co wyréznia przedsiebior-
stwo Techbud Torun Sp. zo.0.
to uczciwa konkurencja i dba-
tosc o dobre relacje zinwesto-
rami oraz podwykonawcami,
ktorzy dziataja wspélnie
przy realizacji duzych inwesty-
¢ji. Dzieki terminowosci, no-
woczesnym technologiom
i spetnianiu oczekiwan klien-
tow przedsigbiorstwo zyskato
renome na rynku krajowym.
Jego ogromnymi atutami sa
terminowos¢, bezpieczenstwo
oraz doswiadczony zespot.

Firma swoja dziatalnos¢ rozpo-
czela w 2004 r., zatrudniajac
5 pracownikow. Pierwsze zlece-
nia w zwigzku z tym byly niewiel-
kie i towarzyszyta im pewna
doza niepokoju zwigzana z ryzy-
kiem wejécia na rynek. Wszyst-
kie dziatania od samego poczat-
ku realizowane byly tak, aby
inwestorzy doceniali prace i za-
angazowanie. Wraz z uptywem
czasu firma sie rozwijata, zwiek-
szala zatrudnienie i zdobywata
coraz wieksze zaufanie wsrod
klientéw. Skupia sie na realizacji
inwestycji technologicznych dla
branzy spozywczej, chemicznej
i paliwowej, ale nie zamyka sie
réwniez na inne wyzwania, kto-
re stawia rynek i potrzeby poten-
gjalnych kontrahentéw. Firma
oferuje szeroki zakres prac mon-
tazowych nowych instalacji prze-
mystowych oraz remontéw i mo-
dernizacji tych istniejacych.
Co wazne, dziatania prowadzo-
ne s3 w taki sposob, ze nie ma ko-
niecznoéci zamykania moder-
nizowanych obiektow.

krowni Nakto

W Techbud duzy nacisk sta-
wiany jest na najnowsze techno-
logie, stale poszerzany zakres
kompetencji oraz modernizacje
posiadanego zaplecza technicz-
nego tak, aby jeszcze lepiej spel-
nia¢ oczekiwania klientow.

Najwiekszym atutem firmy
jest profesjonalizm kadry i nie-
ustanny rozwoj, do ktorego przy-
wigzywana jest duza waga. Pra-
cownicy sprawdzili si¢ w praktyce
przy wielu projektach realizo-
wanych dla réznych firm z tere-
nu calej Polski, niejednokrotnie
udowadniajac przy tym, ze ich
wiedza, kreatywnos$¢ i zaangazo-
wanie s3 w stanie sprosta¢ kazde-
mu wyzwaniu.

Priorytetem jest zawsze zado-
wolenie Klientow, ktére jest dowo-
dem na to, Ze systematyczna oraz
wytrwala praca nad szeroko po-
jeta jakoscig ustug, przynosi efek-
ty w postaci zadowolenia i lojalno-
$ci klientéw, wzmocnienia pozydji
finansowej firmy oraz pozyskiwa-
nia i dalszego rozwijania utalen-
towanych pracownikéw.

Budowa zaktadowej oczyszczalni Sciekéw przemystowych w Cu-

Utrzymanie najwyzszych stan-
dardéw realizowanych prac za-
pewniaja wdrozone systemy
zarzadzania wg norm PN-EN
ISO 9001, 14001 i 45001 (zinte-
growany system zarzadzania),
PN-EN 1090 (zaktadowa kontro-
la produkgji) oraz PN-EN ISO
3834 (wymagania spawalnicze).
Zapewniaja to réwniez posia-
dane decyzje wydane przez Pre-
zesa Urzedu Dozoru Techniczne-
go uprawniajace do wytwarzania,
modernizacji i naprawy zbiorni-
kow bezcisnieniowych i cinie-
niowych oraz rurociggéw techno-
logicznych.

Techbud Torun rozwija si¢ tak,
aby stawac si¢ jeszcze bardziej
nowoczesnym i konkurencyjnym
partnerem dla obecnych
i przyszlych inwestorow.

Robert Czubak
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Najbardziej zaawansowana technologicznie droga w Polsce

Juz w sierpniu przyszlego roku ma zakoriczy¢ sie, trwajgca od ponad 2 lat zfozona modernizacja blisko 25-kilometrowego odcinka drogi
wojewodzkiej nr 925 z Rudy Slaskiej i Mikolowa do Rybnika w woj. §laskim. Przy realizacji tej inwestycji o charakterze ponadregionalnym,
zastosowano najnowoczesniejsze, innowacyjne technologie, gwarantujace 50-letnig trwalo$¢ nawierzchni.

Przebudowa DW 925 obej-
muje nie tylko wymiang na-
wierzchni, ale takze, przy uzy-
ciu nowoczesnych technologii,
wzmocnienie podloza i bu-
dowe szeregu elementdw infra-
struktury drogowej, takze prze-
znaczonej dla uzytkownikow
pieszych i rowerzystow. In-
westycja zapewni trwaly,
odporng na obcigzenia kon-
strukcje, jak réwniez cicha na-
wierzchni¢ wykonang z ,,su-
perasfaltu”, dzigki ktéremu
droga nie bedzie wymagata
modernizacji przez kolejne
pol wieku. Poza estetycznym
wygladem, jednym z wazniej-
szych elementow przebudowy
jest konstrukcja drogi, gwaran-
tujaca wysoka trwatos¢ i od-
porno$¢ na intensywna eksplo-
atacje. Kazda warstwa odgrywa
istotng role. Wierzchnia, wy-
konana jest z asfaltu wysoko-

modyfikowanego PMB 45/80-
80, a trzycentymetrowa po-
wierzchnia $cieralna z mie-
szanki mastyksowo-grysowej
SMA 8S. Pelni ona funkcje
tzw. cichej nawierzchni o ob-
nizonej emisji halasu. Kolejny
poziom to 9-centymetrowa
warstwa wigzaca SMA 16W,
zapewniajaca wlasciwy roz-
ktad obcigzen. Ponizej znajdu-
je sie 16-centymetrowa podbu-
dowa zasadnicza AC 22P,
réwniez wykonana z asfaltu
wysokomodyfikowanego,
a pod nia podbudowa z kru-
szywa.

Poza poszczegolnymi war-
stwami konstrukji drogi waz-
nym elementem przebudowy
jest odpowiednio przygoto-
wane i wzmocnione podtoze,
dobierane w Wariantach od P1
do P4, w zaleznosci od warun-
kéw gruntowych i obcigzen, ja-

N
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Lider w produkgji
gazow medycznych

Tlen inhalacyjny, flagowy pro-
dukt firmy SPAWMET Sp. zo.o.
z Chojnic (woj. pomorskie),
jest wysokiej czystosci pro-
duktem leczniczym, niezbed-
nym w tlenoterapii. Produkt
zostat doceniony przez Kapitu-
te Programu Najwyzsza Jakos¢
Quality International i wyroz-
niony Ztotym Godiem QI 2025.

Nagrodzone rozwigzanie, znaj-
duje zastosowanie we wszyst-
kich nagtych stanach choro-
bowych przebiegajacych z hipo-
ksja i w sytuacjach zwickszone-
go zapotrzebowania organi-
zmu na tlen. Gaz ten jest zare-
jestrowanym, dopuszczonym
do uzytku produktem leczni-
czym i spelnia wszelkie nie-
zbedne normy jako$ciowe. Tlen
medyczny SPAWMET stoso-
wany jest w wielu przychod-
niach i szpitalach oraz tera-
piach domowych. Swietnie
sprawdzil sie rowniez w mo-
mencie krytycznego zapotrze-
bowania na ten zyciodajny gaz
w czasie pandemii Covid-19.
Witedy, aby utrzymac¢ ciaglosé
dostaw, jego producent urucho-
mil drugg linie produkcyjna.

Misja firmy SPAWMET jest
ciagly rozwdj i utrzymanie wy-
sokich standardow jakoscio-
wych. Zaktad, jako pierwsza
Polska firma w 2003 roku, uzy-
skal zezwolenie Giéwnego
Inspektora Farmaceutycznego
(GIF) na wytwarzanie oraz
obrét gazami medycznymi.
Wdrozono réwniez zintegro-
wany system zarzadzania, obej-

mujacy takie certyfikaty, jak
ISO 9001, ISO 22000, ISO 13485
oraz GMP.

Od poczatku swojej dziatal-
nosci SPAWMET Sp. z o.o.
nierozerwalnie zwiazany jest
z przedsiebiorstwem TEMIS
Sp. z 0.0, ktore zajmuje si¢ dys-
trybucja wytwarzanych przez
nig gazéw medycznych, spo-
zywezych i technicznych. Po-
siada status hurtowni farma-

ceutycznej i zajmuje si¢ takze
m.in. dzierzawa, sprzedazg
i montazem zbiornikéw krio-
genicznych. Obecnie obie
spotki realizujg najwicksza
w swojej historii inwestycje
- uruchomiona zostata insta-
lacja do produkgji podtlenku
azotu medycznego, jest to jedy-
na taka instalacja w Polsce.
Oprac. mb.

kie musi przenie$¢ droga.
W ramach tej przebudowy
wymagana no$no$¢ wykona-
nego wzmocnienia wynosi co
najmniej 120 MPa.

Na przewazajacej czedci
przebudowywanej drogi za-
stosowany zostal Wariant P1
wzmocnienia podloza. Wy-
magal on zastosowania tech-
nologii stabilizacyjnych do-
stosowanych do rodzaju
gruntu i wymaganej wytrzy-
maloéci. Dla podloza z grupy
G1 wymagane jest wykona-
nie 20-centymetrowej war-
stwy ulepszonej stabilizowa-
nym cementem C3/4, co
pozwala uzyskaé no$nos¢ E2
nie mniejsza niz 120 MPa.
Grunty slabsze zaliczane s3
do grup G2-G4, gdzie stosuje
sie 40-centymetrowg warstwe
stabilizowana cementem z do-
datkiem srodka jonowymien-
nego, przy nosnoéci minimal-
nej E2 podioza, wynoszacej
25 MPa. Kazdy rodzaj gruntu
nalezy doprowadzi¢ do wyma-
ganej wytrzymatosci. Dla tych
najstabszych, spoistych, w sta-
nie plastycznym, a takze
gorszym, ktore nie kwalifiku-
ja si¢ do grupy nosnosci G4,
przewidziano Wariant P2.
W tym przypadku wykonuje
sie 20-centymetrowg warstwe
ulepszonego podloza z mie-
szanki opartej na kruszywie fa-

i

Uktadanie nawierzchni chodnikéw z kostki na podsypce cem.-piask.

manym stabilizowanym me-
chanicznie, wzmocnionym
georusztem. Na niej uklada
si¢ 30-centymetrowa warstwe
z tego samego materiatu, a ca-
to$¢ oddziela si¢ od podloza
geotkaning separacyjng. Pod-
foze przed wzmocnieniem mu-
si osiagac no$nos¢ co najmniej
E2 15 MPa, a jego parametry
zapewnia si¢ poprzez doziar-
nienie, dogeszczenie, stabiliza-
cje spoiwem lub wymiane
gruntéw nienosnych.
Koniecznos¢ wzmocnienia
podloza wymagal réwniez
Wariant P3, ktory przewidzia-
ny jest dla terenéw dotknietych
szkodami gorniczymi pierw-
szej kategorii. Calo$¢ kon-
strukcji musi zapewnia¢ wla-
$ciwe przenoszenie obcigzen,

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

Zlote Godlo QI
dla Locura
Consulting

Firma wdraza modele premiowania

i macierzowe systemy wynagrodzen,
ktore realnie podnosza produktywnosc¢
i stabilizujg koszty pracy. Laczg twarde
KPI, takie jak linie na godzing, OTIF,
bledy, rework i bezpieczenstwo z przej-
rzysta siatka plac oparta na kompeten-
c¢jach i odpowiedzialnosciach.

Rozwigzanie sprawia, ze
premia staje si¢ przewidy-
walna i jest polaczona z efek-
tywnym wysiltkiem pracow-
nika, a wzrost wynagrodzenia
wynika z rozwoju umiejetno-
4ci, a nie presji. Locura Con-
sulting kazdy projekt zaczy-
na od audytu proceséw oraz
jakosci danych. Nastepnie
budowany jest algorytm od-
porny na sezonowosc i ,,ga-
ming”. Definiowane sg pro-
gi, wagi i antykorelacje.
Wszytko to zostaje przelozo-
ne na czytelng matryce poka-
zujaca $ciezke awansu z jasny-
mi zasadami waloryzacji.
Catos¢ domyka regulamin,
karty rdl, kalkulator i dashbo-
ard. Liderzy zostaja wyposa-
Zeni w scenariusze rozmow
i materialy komunikacyjne
dla zespotu.

Rozwigzanie zdobylo Zto-
te Godlo QI 2025 w kategorii

,»Uslugi” za system premio-
wania skorelowany z lokalny-
mi KPIi macierzowy system
plac. To potwierdzenie, ze
model jest skalowalny i zgod-
ny z najlepsza praktyka.

Posiadane przez firme wi-
deo-materiaty pokazuja me-
chanike naliczania i przykta-
dy wdrozen, dzigki czemu
tatwo oceni¢ efekt jeszcze
przed pilotazem. Rezultaty
s3 policzalne: nizsza rotacja,
mniej absengji, wyzsza jakos¢
i nizszy koszt linii; do tego
transparentno$¢ pac porzad-
kuje dyskusje o podwyzkach
i wzmacnia zaufanie.

Jesli chcesz sprawdzi¢
dopasowanie do Twojej operacji,
skontaktuj sie:
www.locura.pl/kontakt-do-locura/

&& LOCURA
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a no$nos¢ osiggana jest takze
poprzez doziarnienie i dogesz-
czenie, a takze stabilizacje
spoiwem lub wymiane grun-
tow. W tym przypadku war-
stwy stanowia 20-centyme-
trowa podbudowe pomocnicza
z mieszanki niezwigzanej,
na ktorej ukfada sie 30 centy-
metréw ulepszonego podioza
zkruszywa famanego, wzmoc-
nionego georusztem i oddzie-
lona od gruntu geotkaning.
Z kolei Wariant P4, ktory wy-
maga zastosowania szczegol-
nie wytrzymatej konstrukeji,
wykonywany jest na terenach
objetych szkodami gérniczy-
mi drugiej kategorii. W tym
przypadku na podlozu uklada
sie 20-centymetrowa podbu-
dowe pomocniczg z mieszanki

B

ofi przez
Unie Europejska
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niezwigzanej o uziarnieniu
0/31,51Kklasie C50/30, wzmoc-
niong georusztem typu 2, a na-
stepnie 30-centymetrowa war-
stwe ulepszonego podloza tego
samego rodzaju, rowniez tak
samo wzmocniong i odseparo-
wang geotkaning. Podtoze grun-
towe przed wzmocnieniem mu-
si mie¢ no$nos¢, co najmniej
E2 15 MPa

Zadanie ,,Przebudowa drogi
wojewddzkiej nr 925 od grani-
cy miasta na prawach powiatu
Ruda Slgska - Al do granicy
miasta na prawach powiatu
Rybnik” realizowane jest w ra-
mach Programu Fundusze
Europejskie dla Slaskiego 2021-
2027. Warto$¢ catkowita pro-
jektu: 343 649 510,50 1, z cze-
go dofinansowanie ze $rodkéw
UE wynosi 292 102 083,93 zl,
awklad wlasny Wojewodztwa
Slaskiego 51 547 426,57 z.

Maria Lezucha

Wojewddziwo
Slyskie

ENGIE Services
- Dobry Pracodawca 2025

Firma jest cze¢scig migedzynarodowej

Grupy ENGIE, liderem branzy Facility
Management i dekarbonizacyjnej w Polsce.

W biezacym roku zostala ponownie
wyrdzniona tytulem Lidera Spolecznej
Odpowiedzialnosci — Dobry Pracodawca 2025.
To potwierdzenie, ze organizacja realnie dba

o ludzi, rozwoj, bezpieczenstwo oraz

aktywnie wspiera transformacje energetyczna.

Firma zatrudnia ponad 700
osob. Utrzymuje polityke
otwartego dialogu, co realizo-
wane jest poprzez kwartalne
spotkania online z zarzagdem,
podczas ktérych pracownicy
majg mozliwo$¢ zadawania
anonimowych pytan.

W 2025 r. zrealizowano
rekordowg liczbg godzin szko-
len), obejmujacych BHP, ety-
ke, cyberbezpieczenstwo oraz
kompetencje miekkie. Pra-
cownicy korzystali z platfor-
my do nauki jezykéw, dofi-
nansowania kursow i studiow.
Wdrozono globalny projekt
»Strategia Rozwoju Ludzi”
do planowania $ciezek karie-
ry, a takze nowe programy
mentoringowe i coachingowe.

Bezpieczenistwo jest warto-
$cig nadrzedna, co potwierdza
niski wskaznik wypadkowo-
$ci LTIR. Wszyscy pracowni-
cy objeci sg programem
ENGIE One Safety. Regu-
larnie prowadzone s3 akcje

edukacyjne. W biezacym ro-
ku tematem przewodnim
byla profilaktyka zdrowia
psychicznego i wsparcie w sy-
tuacjach kryzysowych.

W biezacym roku ENGIE
Services kontynuowala roz-
woj programu DEI (Diversity,
Equity & Inclusion), zapewnia-
jac kazdemu pracownikowi
réwne szanse rozwoju, awan-
su i dostepu do informagji.
Organizowane byly takze licz-
ne inicjatywy integracyjne,
w tym konkursy sportowe
(Letni Sportowiec ENGIE),
ENGIE Advent Christmas
Challenge, konkursy dla dzie-
ci oraz regularne spotkania

iwyjazdy integracyjne.

Wiecej na forumbiznesu.pl
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CNGIC
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15 lat goscinnosci i nieustannego rozwoju

B&B HOTELS $wietuje w tym roku 15-lecie dziatalnosci w Polsce. O rozwoju sieci i jej planach na przyszlos¢
rozmawiamy z Jakubem Bilikiem, CEO B&B HOTELS Polska.

Jakub Bilik, CEO B&B HOTELS
Polska

Jaka droge przeszla sie¢ B&B
HOTELS Polska przez pol-
torej dekady dzialalnosci w na-
szym kraju?
To dla nas szczegélny rok,
bo jubileusz 15-lecia naszej
obecnosci w Polsce zbiega si¢
z 35-leciem dzialalnosci B&B
HOTELS na $wiecie. Marka,
ktdra zaczynata od jednego ho-
telu we Francji, dzi$ liczy po-
nad 900 obiektéw w 19 krajach.
Z duma dopisujemy do tej hi-
storii polski rozdzial.
Pierwszy B&B HOTEL
w Polsce otworzylismy w Toru-
niuw 2010 roku. Od tamtej po-
ry konsekwentnie rozwijamy
sie¢, pojawiajac sie w kolej-
nych miastach i budujac rozpo-
znawalnos¢ marki, ktora obec-
nie jest synonimem tzw. ,,smart
goscinnosci” — polaczenia kom-
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fortu, dostepnosci i rozsadnej
ceny. Dzi§ zarzadzamy w Pol-
sce 19 hotelami w 17 miejsco-
wosciach, z czego 2 wkrétce zo-
stang otwarte. Oprdcz Torunia,
mozna nas znalez¢ w Warszawie,
Wroclawiu, Krakowie, Y.odzi,
Katowicach, Nowym Targu,
Rzeszowie, Lublinie, Poznaniu,
Kielcach, Piotrkowie Trybunal-
skim, Bytomiu, Tomaszowie
Lubelskim, Kaliszu, Lesznie,
a wkrétce réwniez w Tychach.

Co wyréznia B&B HOTELS
na tle innych sieci hotelowych
dzialajacych w segmencie va-
lue-for-money?

Od poczatku w centrum na-
szych dziatan stawiamy gosci
iich potrzeby. Formuta value-
-for-money oznacza $wietng
relacje jakosci do ceny. Bardzo

duzg wage przykladamy row-
niez do lokalizacji — nasze ho-
tele znajduja sie w centrach
miast, blisko atrakgji turystycz-
nych, obiektéw konferencyj-
nych czy gtéwnych weztéw ko-
munikacyjnych, dzigki czemu
nasi go$cie maja wygodny do-
step do wszystkiego, co istotne.

W polskiej sieci mamy
obiekty od 2 do 4 gwiazdek, ale
wszystkie nowe hotele otwiera-
my juz w standardzie 3 lub
4 gwiazdek. W 9 istniejacych
obiektach 2-gwiazdkowych wy-
posazenie oraz poziom obstu-
gi nie odbiega od 3-gwiazdko-
wych, a jedyna réznica majaca
wplyw na oficjalng kategoryza-
cje jest nieco mniejszy metraz
pokoi. We wszystkich hote-
lach oferujemy gosciom wyso-
ki komfort w przystepnej cenie.

B&B HOTEL Torun po modernizacji

Zrownowazone komponenty
w centrum rewolucji surowcowej

Polska branza przetworstwa
tworzyw sztucznych stoi
przed dylematem: jak rozwijac¢
sie w zgodzie z zasadami go-
spodarki obiegu zamkniete-
go, zachowujac konkurencyj-
nos¢ wobec producentéow
z Azji, Europy Zachodniej, Bra-
zylii i USA? Przyktad firmy
PROFPLAST pokazuje, ze dro-
ga do zréwnowazonego wzro-
stu prowadzi przez technologie
i eksport.

Produkcja komponentéw z
tworzyw sztucznych pozosta-
je jednym z filaréw nowocze-
snego przemystu. Materialy te,
dzieki szerokiemu spektrum
zastosowan, niskiej wadze,
trwalosci i mozliwoéci podda-
wania recyklingowi, s3 nie-
zbedne w wielu sektorach
- od budownictwa po motory-
zacje. Polska branza, silnie
rozwinieta technologicznie
i elastyczna kosztowo, wyraz-
nie zaznacza swoja obecno$¢
na rynkach miedzynarodo-
wych.

PROFPLAST Sp. zo.o. (Da-
browa Gérnicza, woj. $laskie)
od 35 lat specjalizuje si¢ w pro-
dukeji profili i komponentow
z PVC oraz innych tworzyw
sztucznych, wytwarzanych me-
toda wytlaczania. Skutecznie
faczy wysokie standardy ja-
kosci z wymogami ekologii.
W ofercie posiada ponad 500
grup wyrobéw — od obudéw
do filtréow powietrza, przez
elementy stolarki budowlanej,
po filament do druku 3D.
— Nasza dziatalnos¢ definiowa-

najest dzi jako produkgja eko-
logiczna. Kluczowym celem jest
osiggniecie petnego recyklin-
gu surowcow i zamknietego
obiegu tworzyw - podkresla
Andrzej Malcherek, Prezes Za-
rzadu PROFPLAST. Jak doda-
je, 0 konkurencyjnosci firmy de-
cyduje polaczenie jako$ci
i elastycznosci: mozliwos¢ wy-
konania praktycznie kazdego
profilu wedlug indywidualnych
potrzeb Klienta oraz utrzymanie
wysokich standardéw $rodo-
wiskowych.

Gléwnym odbiorcg produk-
tow firmy pozostaje rynek eu-
ropejski. PROFPLAST ekspor-
tuje polowe swojej produkeji,
utrzymujac stabilne relacje
z partnerami m.in. w Niem-
czech, Szwegji, Belgii, Danii
i Czechach. - Systematycznie
notujemy okolo 20-procentowy

wzrost sprzedazy rok do roku,
a prognozy pozostajg rownie
optymistyczne - méwi A. Mal-
cherek. Firma rozwija tez eks-
pansje na rynki pozaeuropejskie,
w tym brazylijski oraz USA.
Branza stoi jednak przed
powaznymi  wyzwaniami.
Wzrost kosztow energii i presja
regulacyjna w zakresie ograni-
czania odpadéw wymuszaja dal-
sze inwestycje w modernizacje
technologii i proceséw. W tym
kontekscie znaczenie zyskujg
firmy, ktore potrafia taczy¢ efek-
tywnos¢ ekonomiczng z odpo-
wiedzialnoécig $rodowiskowa.
W tym zakresie PROFPLAST
wspiera si¢ wdrozonym Zinte-
growanym System Zarzadzania
Jakoscia i Srodowiskiem, ktéry
jest stale doskonalony zgodnie
z wymaganiami dotyczacymi
produkgji przemystowe;j.
Branza produkgcji kompo-
nentéw z tworzyw sztucznych
w Polsce pozostaje jedna
zkluczowych w zakresie krajo-
wego eksportu przemystowego.
Przedsiebiorstwo PROFPLAST,
utrzymujac tempo wdrazanych
innowacji i zasad gospodarki
cyrkularnej, moze sta¢ sie jed-
nym z kluczowych beneficjen-
tow transformacji ekologicznej
europejskiego przemystu.

Joanna Chrustek
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B&B HOTEL Wroctaw Old Town

W ostatnich latach sie¢c B&B
HOTELS bardzo dynamicznie
sie rozwija. Na koniec 2022 ro-
ku w Polsce dzialalo 10 hote-
li, a w 2025 bedzie ich juz 19.
Co pozwolilo osiagna¢ tak
szybkie tempo wzrostu?
Wiosng 2023 roku wdrozylismy
strategie przyspieszonej eks-
pansji oraz wzmocniliémy nasz
zespol. Rozwijamy si¢ w opar-
ciu o dlugoterminowe umowy
najmu. To daje nam duzg ela-
stycznos¢ i pozwala dziatac wie-
lotorowo - zaréwno poprzez
konwersje i przejecia istnieja-
cych obiektow, jak i wspolpra-
ce z deweloperami przy no-
wych inwestycjach.

Model najmu sprawia, Ze mo-
zemy szybko zwiekszac skale
dzialalnosci, zachowujac pelng
kontrole nad jakoscia i standar-
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dem ustug. Naszg ambicjg jest
dalsze umacnianie pozycji w Pol-
sce i stanie si¢ liderem segmen-
tu value-for-money w perspek-
tywie dlugoterminowej. Widzac,
ze rynek dojrzewa, a goécie coraz
czesciej wybierajg rozsadne po-
faczenie komfortu i dobrej loka-
lizagji, dokladnie wiemy, w jakim
kierunku chcemy podazac.

Nowe hotele to jedno, ale
w tym roku slyszeliémy tez
o kilku modernizacjach.
Rzeczywiscie. Cheemy, aby nasi
godcie zawsze mogli liczy¢ na
wysoki standard watrakeyjnej ce-
nie, dlatego inwestujemy nie tyl-
ko wnowelokalizacje, ale tez od-
$wiezamy wnetrza dzialajacych
juz hoteli. Jednym z przyktadow
jest nasz pierwszy obiekt w Pol-
sce, w Toruniu, ktéry w tym ro-

ku réwniez obchodzi 15. urodzi-
ny. Nowa jakos¢ zyskaly zaréw-
no czesci wspolne, jak i pokoje.
Wystréj odpowiada aktualnym
trendom i potrzebom gosci, kté-
rzy mogg czerpac jeszcze lepsze
doswiadczenia z pobytu w tym
miejscu. Ten sam zakres prac
zrealizowalismy wezesniej w B&B
HOTEL Wroctaw Centrum.
W nowej odstonie od tego roku
prezentuja sie takze recepcja ilob-
by w obiekcie w Bytomiu oraz re-
cepcja w hotelu w Piotrkowie

Trybunalskim.

Ekspansja B&B HOTELS
w Polsce nabiera tempa. Gdzie
odbeda sie¢ kolejne otwarcia
w najblizszym czasie?

Jak wspomniatem, do konca
biezacego roku przygotowujemy
jeszcze 2 nowe otwarcia w stan-
dardzie 3-gwiazdkowym. W li-
stopadzie jest to hotel w Tychach,
oferujacy 120 pokoi w standar-
dzie 3 i 4 gwiazdek. Z kolei
w grudniu pierwszych gosci po-
wita nasz drugi obiekt w stolicy
Dolnego Slaska - B&B HOTEL
Wroctaw Old Town - ze 145 po-
kojami w standardzie 3+, zloka-
lizowany w prestizowym miej-
scu, na Rynku Starego Miasta.
To jednak nie koniec. W przygo-
towaniu mamy juz kolejne
inwestycje — w tym hotel w Cze-
stochowie, ktérego budowa roz-
poczyna si¢ wkrotce.

Rozmawiala Maria Lezucha

Spotka Polskie Supermarkety
»,Dobrym Pracodawcg”
po raz dziesiaty

Polskie Supermarkety Sp. z 0.0. (dawniej POLOmarket Sp. z 0.0.),
bedaca czescia grupy POLOmarket — najwigkszej polskiej sieci
supermarketéw — po raz dziesiaty z rzedu otrzymala tytul Dobrego
Pracodawcy przyznawany corocznie przez Kapitule Programu
Liderzy Spolecznej Odpowiedzialnosci.

Ponownie wysoko oceniono
dzialania Spotki na rzecz pro-
mowania zasad odpowiedzial-
nego biznesu, szczegdlnie
w obszarze polityki wobec
pracownikéw. Spotka logi-
styczno-zakupowa Polskie
Supermarkety wraz z pod-
miotami detalicznymi tworzy
najwiekszg polska sie¢ super-
marketow, ktora od ponad
28 lat rozwija sie w oparciu wy-
facznie o rodzimy kapitat. Roz-
woj ten nie bylby mozliwy
bez zaangazowania pracowni-
koéw, stanowigcych dla Spétki
jej najcenniejszy zasob. Dlate-
go kluczowym elementem
polityki HR Polskich Super-
marketéw jest zapewnienie
stabilnych warunkoéw zatrud-
nienia, dostepu do opieki me-
dycznej, mozliwosci podnosze-
nia kwalifikacji, planowania
$ciezek rozwoju oraz przej-
rzystego systemu awansow.

Potwierdzeniem tego podej-
$cia jest katalog benefitow,
obejmujacych kazdego pra-
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cownika i jego rodzing. Wsréd
nich znajduja si¢ m.in. prywat-
na opieka medyczna, ubezpie-
czenia rodzinne, wyprawki
dla pierwszoklasistow oraz
dofinansowania do réznego
rodzaju kurséw i szkolen,
w tym jezykowych. Wprowa-
dzenie $wiadczen poprzedzity
szerokie konsultacje i analiza
potrzeb pracownikow.

Uzyskany tytul potwier-
dza pozycje Polskich Super-

marketow jako firmy solidnej,
wrazliwej na potrzeby lokal-
nych spotecznosci oraz za-
trudnionych w niej oséb
- pracodawcy, z ktorym war-
to zwigzac swoja zawodowa
przyszlo¢. Program Liderzy
Spolecznej Odpowiedzialno-
$ci ma na celu upowszechnia-
nie w Polsce zasad CSR oraz
wskazywanie liderow kon-
sekwentnie realizujacych za-
lozenia spotecznie odpowie-
dzialnego biznesu.
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Rok peten wyzwan w roln1ctw1e

W 2025 . polska branzarolna
zmagalta sie zwieloma czynni-
kami, ktore wplynely na jej
rozwoj. Niestabilnosé rynkéw,
wzrost kosztéw, ekstremalne
zjawiska pogodowe, a takze
krajowa i unijna polityka, to
tylko niektore z nich. Rolniczy
Kombinat Spétdzielczy w Ba-
deczu (woj. wielkopolskie)
réwniez funkcjonuje w tych re-
aliach, jednak jako nowocze-
$nie zarzadzane, wielobranzo-
we przedsiebiorstwo, dzieki
odpowiedniej strategii, sku-
tecznie opiera si¢ zawirowa-
niom i osiaga stabilne wyniki.

Tegoroczny sezon w polskim
rolnictwie cechowal sie fagod-
niejszym spadkiem koniunktu-
1y, co przelozylo si¢ na rosnacy
optymizm branzy. Najwigksze
trudnosci w tym roku stanowi-
ty m.in. brak pracownikéw se-
zonowych oraz destabilizacja
cen plodéw i wplyw unijnych
regulacji. Widoczny jest trend
w kierunku rozwoju rolnictwa
regeneracyjnego, z rosngcym
znaczeniem nowych technolo-
gii, zrébwnowazonych praktyk
icyfryzacji.

Miniony sezon nie rozpiesz-
czal polskiego rolnictwa. Czeste
zmiany temperatury, okresy su-
szy przeplatane dtugotrwatymi
iobfitymi opadami, negatywnie
wplynely na jakos¢ i wysokos¢
plonéw. Branza nadal musi za-
tem stawia¢ na nowoczesne
technologie, ktore minimalizo-
wac beda straty. W tym roku ru-
szyt nabor dla producentéw
trzody chlewnej na wsparcie
wdrozenia rozwigzan cyfrowych
iautomatyzacji produkdji, co sta-
nowi kolejny element transfor-

magji sektora. Kladzie sie row-
niez nacisk na zréwnowazone
praktyki, takie jak zmianowanie
upraw i retencja wody. Z kolei
sektorowi mleczarskiemu sprzy-
jaja doptaty dobrostanowe i eko-
schematy.

RKS Badecz, dzieki zastoso-
waniu nowoczesnych metod
agrotechnicznych, szerokiemu
spektrum dziatalnosci, obej-
mujacemu uprawy roslinne,
poprzez hodowle bydta i trzo-
dy chlewnej, az po swojg sztan-
darowg domene, jaka jest wy-
sokowydajna produkcja mleka,
minimalizuje ryzyko strat.
W ramach polityki zréwno-
wazonego rozwoju, Kombinat
wprowadzit szereg innowacji,
jak systemy monitorowania ja-
kosci gleby, zwigkszenie po-
wierzchni upraw produkcji
ekologicznej, systemy precy-
zyjnego nawozenia wykorzystu-
jace nawigacje satelitarng, robo-
ty udojowe, produkcje energii
fotowoltaicznej czy inwestycje
w nowoczesne ciagniki i kom-
bajny. - Dzieki temu, nie tylko
mozemy precyzyjnie zarzadza¢
hodowlami i uprawami oraz
zwieksza¢ wydajnosé, ale i opty-

Sukces polskiego

dostawcy

Pionierski podmiot na rynku
agro-spozywczym zrewolucjonizowal
tancuch dostaw ziemniakow jadalnych
w naszym kraju. Oto uczestnik kampanii
»Wybieram polskie 2025”.

Firma Polski Ziemniak Sp.z0.0.
powstata w 2020 r. z inicjaty-
wy 17 lokalnych gospodarzy
i jednej spotki rolnej. Celem
bylo stworzenie alternatywy
dla nieoplacalnego systemu,
w ktorym ziemniaki z Pomo-
rza byly transportowane na set-
ki kilometréw na potudnie
kraju, gdzie odbywalo sie ich
sortowanie, aby nastepnie
wréci¢ na pdétnoc do lokal-
nych sklepéw. Spétka skrocita
fanicuch dostaw, integrujac
uprawe, przechowywanie, se-
lekcjonowanie, pakowanie
i sprzedaz. W 2021 roku do
grona jej udzialowcow dolaczy-
fa firma Bugaj Sp. z 0.0., wno-
szac 30 lat doswiadczenia
w polskiej dystrybugji i handlu.

Strategiczng inwestycja
spotki bylo wybudowanie
w Potegowie (woj. pomor-
skie) nowoczesnego zaplecza
technicznego i magazynu o po-
jemnoéci 20 tys. ton. W zakta-
dzie zamontowano systemy
sortowania i technologie dtu-
goterminowego przechowy-
wania, co minimalizuje straty
i gwarantuje caloroczng do-
stepnos¢ wysokiej jakosci pro-
duktow.

Co wazne, spotka w 2025 .
nie sprowadzita zza granicy
ani kilograma ziemniakdw,
wszystkie pochodza z pol-
skich upraw. Firma oferuje
szeroki wybor odmian i kta-
dzie nacisk na bezpieczen-
stwo Zywnosci, co potwierdza
certyfikat Global GAP. Mar-
ka dostepna jest w najwiek-
szych sieciach handlowych,
jak Biedronka, Dino czy Po-
lomarket.

W ramach dlugotermino-
wej wizji, Polski Ziemniak
planuje rozbudowe infrastruk-
tury oraz wejscie w segment
przetworstwa i eksportu. Sta-
wia takze na zréwnowazony
rozwdj i promocje polskiego,
nowoczesnego rolnictwa.

Oprac. Malgorzata Bachérz
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malizowac¢ koszty - mowi
Antoni Wysocki, Prezes Zarza-
du Spotdzielni.

RKS to ponad 70-letnia tra-
dycja rolnictwa opartego na za-
sadach spotdzielczosci. To 3 ol-
brzymie gospodarstwa o facznej
pow. 2 tys. ha na terenie 4 gmin,
ponad 10 tys. sztuk trzody
chlewneji2,5 tys. bydta, w tym
stado ponad 1 tys. kréw mlecz-
nych (w tym z tytutami czem-
piondw i super czempionéw), ze
$rednig wydajnoscia w sumie
13 tys. litrow mleka rocznie
w Klasie extra.

Tradycja Spétdzielni stano-
wi solidny fundament, ale idzie
W parze z innowacjami, dlatego
w RKS wielobranzowo$¢ i inwe-
stycje stanowig o progresie
iumozliwiaja zachowanie stabil-
nosci nawet w trudnych warun-
kach rynkowych.

Joanna Chrustek

Nauka na rzecz polskiego rolnictwa

Jedna z wiodacych placowek hodowli zarodowej zwierzat w Polsce

— Instytut Zootechniki PIB - Zaktad Doswiadczalny w Kotudzie Wielkiej
- w przyszlym roku obchodzi¢ bedzie jubileusz 80-lecia. Wlasnie tutaj
powstala i jest hodowana ges$ biala kotudzka, ktéra w 2012 r. zostata
uznana za odrebna rase, a jej nazwa jest chroniona znakiem towarowym.

Uznanie gesi bialej koludzkiej,
jako nowej rasy bylo zwiencze-
niem 50 lat wytezonej pracy na-
ukowej i hodowlanej nad jej
genotypem, ktorej protoplasta-
mi byly gesi gegawa i biata wio-
ska. Jest ceniona za wysokie wa-
lory uzytkowe oraz doskonale
przystosowanie do krajowych
warunkow $rodowiskowych.
Do dzi$ pozostaje jednym z naj-
wigkszych polskich sukcesow
hodowlanych na skale swiatowa,
aproducenci drobiarscy bardzo
wysoko oceniajg jg pod wzgledem
produkcyjnym i uzytkowym.
Intensywne prace Zakladu w Ko-
tudzie przyczynity sie takze
do wzrostu iloéci pozyskiwanych
jaj (ok. 70 rocznie od 1 gesi)
iwysokiej odpornosci zdrowot-
nej pisklat, co dobrze wplywa
na rozwdj i kondycje stad.

Ges biata koludzka to najwyz-
sza jako$¢ zaréwno w odniesie-
niu do hodowli gatunku, jak
i produktu, jakim jest gesina.
Jako kraj nadal zbyt mato popu-
laryzujemy to mieso, a jest to
naturalnie polski produkt. Ko-
tudzka ges, popularnie zwana
owsiang od rodzaju stosowanej
paszy, charakteryzuje si¢ diete-
tycznymi walorami miesa, o du-
2ej zawartosci kwasow nienasy-
conych omega 3 i 6. Wazng
cechy jest pelne dostosowanie
do potrzeb konsumenta, w zalez-
noéci od zapotrzebowania ryn-
ku, upodoban kulinarnych i za-

Polska jako$¢ na torach
WARS S.A. Iaczy tradycje

Z NOWOCZesnoscia

Jeden z filaréw polskiej kolei
- WARS S.A. - to marka, ktéra
przez dekady budowata swoja
pozycje, a dzi$ wchodzi w nowa
ere. - Pozostanie wiernym wia-
snym korzeniom i jednoczesne
przyspieszenie - to nasza strate-
gia-mo6wi Radostaw Groblewski,
Prezes Zarzadu spotki.

Polsko$¢ dla WARS nie jest ha-
stem marketingowym - to kon-
kretny wybor: rodzima kuchnia,
polska jako$¢ ustug w podro-
zy. - Marka WARS jest wizytow-
ka narodowej kolei za granica
- podkresla R. Groblewski.

Nowa linia biznesowa wy-
pelnia luke pomiedzy tradycyjna
obsluga gastronomiczng, a po-
trzeba szybkiej, wygodnej ustu-
gi — na peronie, w podrdzy i w wa-
gonie. WARS dzigki temu
wykracza poza klasyczne wago-
nowe restauracje i buduje system
ustug, ktéry odpowiada na dzi-
siejsze wymagania podréznych.

Fundamentem strategii WARS
sa jako$¢ i komfort podrozy.
- Czysto$¢ w pociggach to abso-
lutna podstawa komfortu — mo-
wi Radostaw Groblewski. Pod je-
go kierownictwem firma podnosi
standardy - nie tylko w obszarze

Od lewej: Monika Jurek-Halesiak, Cztonek Zarzadu, Lidia Chmielewska,
Czlonek Zarzadu i Radostaw Groblewski, Prezes Zarzadu

Nowoczesnos¢ w WARS to
nie tylko nowe wagony czy
odswiezone menu. To takze dy-
namiczne myslenie w biznesie
i reagowanie na zmieniajace sie
potrzeby pasazeréw. - Rozwija-
my nasze ustugi w oparciu o do-
$wiadczenie i nowoczesne tech-
nologie. Chcemy, aby kazda
podrdéz z WARS byla istotnym
uzupelnieniem oferty dla pasaze-
réw — mowi prezes spotki.

gastronomii, ale tez utrzymania
czystosci, obshugi pasazera i tech-
nologicznych rozwigzan.
WARS Igczy wieloletnie do-
$wiadczenie z wiarg w przyszto$c.
Stawia na trzy filary: tozsamos¢,
najwyzsza jakos¢ ustug i otwartosé
na innowacje technologiczne, by
kazda podrdz stata sie doswiadcze-
niem, a marka budzita skojarzenia
z prestizem i niezawodnoscia.
Wiktoria Kujawa

stosowan uzytkowych, m.in.
do pieczenia, duszenia, wedzenia,
czy wyrobu wedlin.

0d 2010 r. w strukturze Za-
kfadu funkcjonuje takze Stacja
Zasobéw Genetycznych Dro-
biu Wodnego w Dworzyskach,
ktorej gléwnym zadaniem jest
ochrona ginacych ras gesi i ka-
czek poprzez prowadzenie stad
zachowawczych. Spektrum prac
Instytutu w Kotudzie Wielkiej
jest znacznie szersze. W Zakla-
dzie hodowane sg réwniez stada
owiec rasy merynos polski od-
miany barwnej oraz plenno-
-mlecznej linii owcy kotudzkiej.
Z kolei w 2022 r. utworzono
takze pasieke, pelnigca gléwnie
funkcje edukacyjng. Zaktad pro-
wadzi réwniez nowoczesng pro-
dukgje roslinng na powierzchni
1 tys. ha, koncentrujac sie
na uprawie pszenicy, jeczmienia,
rzepaku, kukurydzy, buraka cu-
krowego oraz roélin pastewnych
przeznaczonych dla zwierzat

utrzymywanych w gospodar-
stwie.

W ramach komercyjnej dzia-
falnoéci Zaklad w Kotudzie ofe-
ruje dla przedsiebiorcow branzy
rolno-spozywczej, a takze dla
odbiorcéw indywidualnych,
muin. piskleta i tuszki gesi, piskle-
ta kacze i gesie ras zachowaw-
czych, material hodowlany me-
rynosa polskiego, plody rolne
i midd, a takze $wiadczy ustugi
doradztwa, szkolenia, staze
i praktyki zawodowe.

Maria Lezucha

Instytut Zootechniki PIB
Zaklad Do$wiadczalny
Koluda Wielka
www.koluda.pl
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mBank z prestizowym
Z1otym Godlem QI 2025

W tegorocznej edycji Progra-
mu Najwyzsza Jakos$¢ Quality
International 2025, mBank zo-
stat uhonorowany Ztotym Go-
ditem w kategorii QI Order.
To prestizowe wyrdznienie
przyznano za wdrozenie ,Doj-
rzalosci Procesowej”, beda-
cej integralnym elementem
Systemu Zapewnienia Jakosci
w operacjach banku.

Kapituta konkursu docenita
konsekwencje w budowaniu
kultury jakoéci oraz strategicz-
ne podejscie do doskonalenia
proceséw operacyjnych.
mBank od lat wyznacza kie-
runki rozwoju sektora finanso-
wego, stawiajac na cyfryzacje
ustug, transparentng komu-
nikagje z klientem oraz dyna-
miczny rozwoj. W obliczu
szybko zmieniajacego si¢ oto-
czenia rynkowego, zapewnie-
nie najwyzszej jakosci obstugi
procesow operacyjnych staje sie
kluczowym priorytetem.

Dojrzalo$¢ Procesowa
- fundament jakosci
operacyjnej

W odpowiedzi na te wy-
zwania, w pionie operacji
mBanku wdrozono koncepcje
»Dojrzalosci Procesowej” jako
jeden z filaréw Systemu Zapew-
nienia Jakosci. Jej glownym ce-
lem jest ocena aktualnego sta-
nu proceséw, identyfikacja
obszaréw wymagajacych popra-
wy oraz wskazanie kierunkéw
rozwoju. To narzedzie pelni
role drogowskazu, ktory wspie-
ra organizacj¢ w podejmowaniu

trafnych decyzji i budowaniu
Pprzewagi operacyjnej.
Badanie dojrzaloéci proce-
sow ma charakter cykliczny, co
umozliwia regularne aktualizo-
wanie wiedzy o ich stanie oraz
szybkie reagowanie na zmiany
w otoczeniu. Dzieki temu
mBank moze: zwieksza¢ efek-
tywnos$¢ operacyjng poprzez
eliminacj¢ marnotrawstwa
iidentyfikacje mozliwosci au-
tomatyzacji; rozwija¢ kompe-
tencje pracownikow i wzmac-
nia¢ zespoly; minimalizowa¢
ryzyko operacyjne, dzieki sku-
tecznym mechanizmom kon-
trolnym; podejmowac decyzje
oparte na danych, co przekla-
da sie na jakos¢ procesow, za-
ufanie i satysfakcje klientow.

Jakos¢ jako sposob myslenia

System Zapewnienia Jako-
$ci w mBanku, to nie tylko ze-
staw narzedzi — to sposob my-
$lenia, ktory przenika calg
organizacje. Jakos¢ traktowa-
najest jako fundament dziata-
nia, a budowanie §wiadomosci
jej znaczenia stanowi kluczowy
element kultury organizacyjnej.

Dzigki zaangazowaniu ze-
spotéw i konsekwentnemu
wdrazaniu wartosci jakosci,
mBank realizuje swoje motto
»Cata naprzod” z mysla o klien-
tach, z pasja i odpowiedzialno-
$cia.
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Nowoczesnosc
i funkcjonalnos¢ ukryta
w detalach

Firma REJS, jest dzi$ jedna z ikon polskiej, rodzinnej
przedsiebiorczosci. Zalozone jako maty zaklad w Rypinie

w 1993 r. przez Panstwa Elzbiete i Jana Rejs, przez ponad 32 lata
dzialalnosci przeksztalcilo si¢ w jednego z najwiekszych
polskich producentéw i dystrybutoréw akcesoriéw meblowych,
eksportowanych do wielu krajow na swiecie.

Przedsiebiorstwo, jako je-
den z lideréw europejskiego
rynku akcesoriow meblo-
wych, dostarcza komplekso-
we systemy wyposazenia
kuchni, biur, garderdb czy fa-
zienek. Asortyment obejmu-
je m.in. systemy do szafek
wiszacych i naroznych, szu-
flady, kosze cargo i uchwyty
do mebli w wielu réznych
wariantach stylistycznych.
Akcesoria meblowe, jak oku-
cia, uchwyty, zawiasy, wie-
szaki, nogi meblowe, czy
oswietlenie LED, cechuje

Wrykonane sa z wytrzyma-
tych materialéw, przede
wszystkim stali i aluminjum.
Sa to na przyklad linie
PURO do kuchni i gardero-
by, obejmujace rozwiazania
cargo, szuflady oraz systemy
narozne, ktore taczy spojny
stylidetale. Z kolei Comfort
Box Plus i Ultra Box, to
systemy szuflad o ptynnej, ci-
chej pracy, no$nosci do 40 kg
i mozliwoéci personalizacji.

REJS jest takze partnerem
biznesowym producentéw
mebli. Na terenie catej Polski

wet zleci¢ uslugi stolarskie.
Oferta REJS jest rdwniez do-
stepna w sprzedazy online
(e-rejs.eu), co umozliwia
szybkie i wygodne zakupy
bez wychodzenia z pracow-
ni czy biura.

Joanna Chrustek

EUROPEJSKIE
FORUM
BIZNESU 2025
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