
Dla świa ta kor po ra cji, AI to
nie tyl ko au to ma ty za cja – to
klu czo wy part ner. W dzia łach
tre asu ry (za rzą dza nia skarb -
cem), al go ryt my w cza sie rze -
czy wi stym pro gno zu ją glo -
bal ne prze pły wy pie nięż ne,
ana li zu jąc ty sią ce zmien -
nych – od fluk tu acji wa lu to -
wych i ry zy ka geo po li tycz ne -
go, po prze sto je w łań cu chach
do staw. Sys te my te po zwa la -
ją opty ma li zo wać ka pi tał ob -
ro to wy z pre cy zją, o któ rej
dy rek to rzy fi nan so wi do tąd
mo gli tyl ko ma rzyć, uwal -

nia jąc środ ki i mi ni ma li zu jąc
eks po zy cję na ry zy ko ryn -
ko we.

Me�tro�nom�pre�cy�zji:�
due�di�li�gen�ce�i no�wy
wy�miar�au�dy�tu

Tra dy cyj ny au dyt kor po ra -
cyj ny, opar ty na ana li zie wy -
bra nych da nych, przy po mi nał
pró bę zro zu mie nia zło żo ne go
eko sys te mu na pod sta wie kil -
ku li ści. Sztucz na in te li gen cja
wrę cza nam mi kro skop zdol -
ny do zba da nia ca łe go la su, aż
do po zio mu mo le ku lar ne go.
Al go ryt my AI są w sta nie
prze ana li zo wać sto pro cent
trans ak cji fir my – każ dą po zy -
cję księ go wą, umo wę, fak tu rę
we wnątrz gru po wą.

To wła śnie tu taj, w gąsz czu
zło żo nych struk tur hol din go -
wych i trans ak cji mię dzy na -
ro do wych, wkład AI sta je się
bez cen ny, jak pod kre śla to
z mo cą Łu�kasz�Ci�choń, klu -
czo wy pol ski eks pert ds. due
di li gen ce i cen trans fe ro wych.
Je go pra ca nad in te gra cją
sztucz nej in te li gen cji ze zło -
żo ny mi pro ce sa mi ana li tycz -
ny mi sta no wi ka mień mi lo wy
w ewo lu cji pol skiej bran ży
fi nan so wej i w zna czą cy spo -

sób przy czy ni ła się do obec -
ne go kształ tu tej dys ku -
sji. – Sztucz na in te li gen cja
ra dy kal nie zmie nia pro ce sy
fu zji i prze jęć (M&A). W pro -
ce sie due di li gen ce po zwa la
na bły ska wicz ną iden ty fi ka cję
ano ma lii, ukry tych ry zyk czy
nie spój no ści w po li ty ce cen
trans fe ro wych, któ re mo gły -
by umknąć ludz kiej ana li -
zie – mó wi Łu kasz Ci choń,
CEO Era Ca pi tal Sp. z o.o.

AI nie tyl ko wy kry wa nie -
pra wi dło wo ści. Ona uczy się
wzor ców. Ro la au dy to ra ewo -
lu uje od kon tro le ra do stra te -
gicz ne go do rad cy, któ ry wspar -
ty mo cą AI, mo że sku pić się
na in ter pre ta cji skom pli ko -
wa nych za leż no ści i oce nie re -
al ne go ry zy ka biz ne so we go.

Sztu�ka�prze�wi�dy�wa�nia:�
kor�po�ra�cyj�ne�ry�zy�ko
kre�dy�to�we

W świe cie fi nan sów przed -
się biorstw de cy zja o przy -
zna niu li nii kre dy to wej war -
tej set ki mi lio nów opie ra ła się
do tąd na sta tycz nych spra -
woz da niach ka pi ta ło wych
i ra tin gach. AI wpro wa dza tu
dy na mi kę. No wo cze sne mo -
de le ry zy ka two rzą ho li stycz -

ny, ży wy por tret kon dy cji
kor po ra cji.

Al go ryt my te ana li zu ją nie
tyl ko bi lans i ra chu nek zy -
sków i strat. Prze twa rza ją da -
ne al ter na tyw ne: ana li zu ją sen -
ty ment do nie sień me dial nych
na te mat fir my, mo ni to ru ją
kon dy cję jej klu czo wych do -
staw ców i od bior ców, a na wet
oce nia ją sta bil ność bran ży
w kon tek ście zmian ma kro -
eko no micz nych. AI po zwa la
przejść od ana li zy hi sto rycz nej
(jak fir ma ra dzi ła so bie wprze -
szło ści?) do pro spek tyw nej
(ja kie jest praw do po do bień -
stwo, że utrzy ma płyn ność
w ob li czu nad cho dzą cych wy -
zwań ryn ko wych?).

Etycz�ny�kom�pas:�
od�po�wie�dzial�ność
w erze�al�go�ryt�mów

Tak ogrom na moc ana li -
tycz na nie jest wol na od wy -
zwań i nie sie ze so bą głę bo ką
od po wie dzial ność etycz ną.
W świe cie kor po ra cyj nym
nie ma miej sca na błę dy wy -
ni ka ją ce z al go ryt micz ne go
de ter mi ni zmu. Naj więk szym
wy zwa niem jest tzw. pro blem
„czar nej skrzyn ki” (black box).
To sy tu acja, w któ rej al go rytm

po dej mu je de cy zję, np. o od -
cię ciu fi nan so wa nia, a my nie
je ste śmy w sta nie w peł ni zro -
zu mieć, dla cze go. W re gu lo -
wa nym świe cie fi nan sów ta ka
nie przej rzy stość jest nie do -
pusz czal na. 

In nym fun da men tal nym
ry zy kiem jest utrwa la nie hi -
sto rycz nych uprze dzeń (bias).
Je śli AI zo sta nie wy tre no wa -
na na da nych z prze szło ści,
mo że na uczyć się, że fir my
z no wych, in no wa cyj nych
sek to rów są „bar dziej ry zy -
kow ne”, niż te z tra dy cyj -
nych ga łę zi prze my słu, tym
sa mym ha mu jąc po stęp. Kto
po nie sie od po wie dzial ność
za błęd ną, zauto ma ty zo wa ną
de cy zję, któ ra dopro wa dzi
do upad ku fir my? 

– Wła śnie dla te go w fir mie
ERA CA PI TAL pod cho dzi my
doim ple men ta cji AI znaj wyż -
szą roz wa gą, trak tu jąc ety kę nie
ja ko do da tek, ale fun da ment.
Ro zu mie my te za gro że nia.
Na sze sys te my są pro jek to wa -
ne zna ci skiem natrans pa rent -
ność i tzw. „wy ja śnial ną AI”
(Expla ina ble AI). Głę bo ko
wie rzy my, że tech no lo gia ma
wzmac niać ludz ką eks per ty zę,
a nie ją za stę po wać.

Trak tu je my AI ja ko nie -
zwy kle za awan so wa ne na rzę -
dzie ana li tycz ne, ale ni gdy ja -
ko osta tecz ną wy rocz nię.
Al go rytm mo że zi den ty fi ko -
wać ty sią ce ry zyk i ko re la cji.
Jed nak to czło wiek – ana li tyk,
me ne dżer ry zy ka – mu si
wnieść kon tekst, niu an se ryn -
ko we, stra te gicz ny osąd i zro -
zu mie nie na stro jów biz ne so -
wych. W ERA CA PI TAL
osta tecz na, świa do ma de cy zja
biz ne so wa za wsze po zo sta je
w ge stii czło wie ka. Przy szłość
fi nan sów kor po ra cyj nych nie
jest wy bo rem mię dzy ma szy -
ną, a eks per tem. To sym bio -
za, w któ rej tech no lo gia do -
star cza bez pre ce den so we go
wglą du (in si ght), a czło wiek
wno si nie za stą pio ną mą drość
i etycz ny osąd – za zna cza
Łu kasz Ci choń.

Sym�fo�nia�stra�te�gii:�jak�AI�prze�twa�rza�fi�nan�se
kor�po�ra�cyj�ne,�au�dyt�i za�rzą�dza�nie�ry�zy�kiem
W ser cu glo bal nej go spo dar ki, tam, gdzie za pa da ją de cy zje war te mi liar dy, fi nan se kor po ra cyj ne prze cho dzą ci chą,
lecz mo nu men tal ną trans for ma cję. To cy fro wy re ne sans na pę dza ny przez si łę rów nie sub tel ną, co po tęż ną: sztucz ną in te li gen cję.
Nie jest to już od le gła wi zja, lecz fun da men tal ne na rzę dzie, któ re na no wo rzeź bi kra jo braz za rzą dza nia skarb cem,
pre cy zji au dy tu i, co klu czo we, stra te gicz nej oce ny ry zy ka kre dy to we go w ska li ma kro.

MAGAZYN INFORMACYJNO-PROMOCYJNY

NR 5 (252) 27 listopada 2025 r.
forumbiznesu.pl

Wydawca: Media Press
ul. Zabrska 14/4, 40-083 Katowice

Łu�kasz�Ci�choń,
CEO�Era�Ca�pi�tal Sp.�z o.o.

Na sze po dej ście do róż no -
rod no ści ma cha rak ter sys te -
mo wy i za czy na się od pod -
staw. Szcze gól ną uwa gę
po świę ca my róż ni com mię -
dzy po ko le nio wym, któ re
po strze ga my ja ko źró dło
sy ner gii i in no wa cyj no ści.
Do świad cze nie wie lo let nich
pra cow ni ków łą czy my z ener -
gią i świe żym spoj rze niem
mło dych ta len tów, two rząc
śro do wi sko sprzy ja ją ce wy -
mia nie wie dzy, men to rin go -
wi i wspól ne mu roz wo jo wi.

Przy kła dem ta kie go po -
dej ścia jest cykl pod ca stów
„Ener gia do świad cze nia”,
w któ rym od da je my głos pra -
cow ni kom z wie lo let nim sta -
żem w PGE SA i spół kach
Gru py. Ich hi sto rie to nie tyl -
ko świa dec two za an ga żo wa -
nia i lo jal no ści, ale tak że in spi -
ra cja dla ko lej nych po ko leń.

Go ście pod ca stu dzie lą się
swo imi do świad cze nia mi za -
wo do wy mi, war to ścia mi, któ -
re to wa rzy szą im w pra cy
oraz re flek sja mi na te mat
zmian za cho dzą cych w sek to -
rze ener ge tycz nym. To prze -
strzeń do bu do wa nia mo -
stów mię dzy po ko le nia mi
i wzmac nia nia kul tu ry or ga -
ni za cyj nej, opar tej na współ -
pra cy i wza jem nym sza cun ku.

Rów no le gle, od 2019 ro ku
re ali zu je my Pro gram Prak tyk
Let nich „Pro jek tuj Ka rie rę”,
któ ry wspie ra stu den tów
i ab sol wen tów w sta wia niu
pierw szych kro ków na ryn ku
pra cy. Trzy mie sięcz ne prak -
ty ki to nie tyl ko oka zja do
zdo by cia do świad cze nia za -
wo do we go, ale tak że do roz -
wo ju kom pe ten cji pod okiem
do świad czo nych men to rów.
Uczest ni cy pro gra mu bio rą

rów nież udział w cy klu szko -
leń „Roz wo jo we Czwart ki”,
pro wa dzo nych przez Tre ne -
rów We wnętrz nych, gdzie
roz wi ja ją umie jęt no ści mięk -
kie i kom pe ten cje przy szło -
ści. W te go rocz nej edy cji
pro gra mu udział wzię ło aż 90
prak ty kan tów.

Dy rek tor Pio nu Roz wo ju
Za so bów Ludz kich San�dra
Ty�miń�ska o róż no rod no ści
w Gru pie PGE wy po wia da się
w na stę pu ją cy spo sób: – Róż -
no rod ność nie przy cho dzi
z fan fa ra mi. Naj czę ściej po ja -
wia się po ci chu, w obec no ści
ko goś, kto wi dzi świat ina czej

niż my. Fir my lu bią po rzą dek,
ale roz wój rzad ko lu bi cho dzić
tą sa mą dro gą. On wy bie ra
ob jaz dy. Al bo ko goś, kto py -
ta „dla cze go nie?”, gdy wszy -
scy zo sta li już przy „tak za -
wsze ro bi li śmy”. Nie mu si my
się zga dzać, że by iść w tym sa -
mym kie run ku. Wy star czy, że
przy zna my, iż dru gi czło wiek
mo że mieć ra cję, tam gdzie
my jej jesz cze nie wi dzi my.
Mo że wła śnie w tym tkwi
przy szłość – w go to wo ści
do słu cha nia ko goś, ko go nie
od ra zu ro zu mie my. Nie
po to, że by go sko ry go wać, ale
że by dać so bie szan sę zo ba -
czyć wię cej. Róż no rod ność
to nie ha sło. To uważ ność
na dru gie go czło wie ka. Z tej
uważ no ści ro dzi się coś więk -
sze go niż pro ce du ra: moż li -
wość, że sta nie my się lep si
niż pla no wa li śmy.

Na szym ce lem jest two -
rze nie śro do wi ska pra cy,
w któ rym róż no rod ność
kom pe ten cji, do świad czeń
i per spek tyw sta je się re al ną
war to ścią do da ną. Wspie ra -
my kul tu rę dia lo gu, part ner -
stwa i otwar to ści, wie rząc, że
to wła śnie dzię ki niej mo że my
sku tecz nie re ali zo wać am bit -
ne ce le biz ne so we i bu do wać
przy szłość ener ge ty ki w Pol -
sce. Te za ło że nia są in te gral -
ną czę ścią na szej stra te gii
na naj bliż szą de ka dę – stra te -
gii, któ ra sta wia czło wie ka
w cen trum trans for ma cji
ener ge tycz nej.

Róż�no�rod�ność�ja�ko�fun�da�ment�roz�wo�ju
–�po�dej�ście�Gru�py�PGE
W Gru pie Ka pi ta ło wej PGE wie rzy my, że si łą każ dej or ga ni za cji są lu dzie – ich róż no rod ne do świad cze nia,
kom pe ten cje i per spek ty wy. Dla te go jed nym z klu czo wych ele men tów na szej kul tu ry kor po ra cyj nej jest bu do wa nie ze spo łów
opar tych na róż no rod no ści. To nie tyl ko war tość, któ rą wy zna je my, ale tak że stra te gicz ny kie ru nek roz wo ju,
wy raź nie pod kre ślo ny w no wej stra te gii Gru py, ogło szo nej w czerw cu te go ro ku.
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Eko�lo�gicz�na
od�po�wie�dzial�ność
Jed�nym� ze� źró�deł� emi�sji

mi�kro�pla�sti�ku� jest� ob�rób�ka,
a zwłasz�cza�pra�nie,�tka�nin�syn�te�-
tycz�nych.�Za�kład�Włó�kien�ni�czy
„Bi�liń�ski”,�ja�ko�pierw�szy�na świe�-
cie� w tej� bran�ży,� przy�stę�pu�jąc
do pro�gra�mu�„Ho�ry�zont�Eu�ro�-
pa”,�po�dej�mu�je�kon�kret�ne�dzia�-
ła�nia�wza�kre�sie�zmniej�sze�nia�je�-
go� ilo�ści.� In�ten�cją� by�ło,� by
wrze�czy�wi�sty�i na�uko�wy�spo�sób
pod�nieść�stan�wie�dzy�naten�te�mat
i za�ini�cjo�wać�fak�tycz�ne�dzia�ła�nia
w tym�kie�run�ku.�Re�ali�za�cją�zaj�-
mo�wać�się�bę�dzie�mię�dzy�na�ro�do�-
we� kon�sor�cjum,� któ�re�go� li�de�-
rem� jest� Po�li�tech�ni�ka� Łódz�ka,
aZW�„Bi�liń�ski”�part�ne�rem�prze�-
my�sło�wym.�W je�go�skład�wcho�-
dzą�tak�że�ośrod�ki�na�uko�we�oraz
fir�my�sek�to�ra�R&D.�W pro�jekt
moc�no�za�an�ga�żo�wał�się�oso�bi�ście
Wal�de�mar� Bi�liń�ski,� za�ło�ży�ciel
przed�się�bior�stwa.�Je�go�naj�więk�-
szą�am�bi�cją�jest�wspie�ra�nie�trans�-
fe�ru�wie�dzy�do jak�naj�więk�szej
licz�by�przed�się�biorstw�prze�my�słu
tek�styl�ne�go.�

Biz�nes�pod rę�kę�z na�uką
–�in�no�wa�cyj�ne�suk�ce�sy
Przed�się�bior�stwem�kie�ru�je�już

dru�gie�po�ko�le�nie� ro�dzi�ny�Pań�-
stwa�Bi�liń�skich.�Obec�ny�wła�ści�-
ciel,�Ka�mil�Bi�liń�ski,�dą�ży�do te�-
go,�by�no�wo�cze�sne�tech�no�lo�gie
łą�czyć� z eko�lo�gicz�nym� po�dej�-
ściem.� To� z ko�lei� jest� do�me�ną
dzia�łal�no�ści� na�uko�wej� dr� hab.
inż.�Lu�cy�ny�Bi�liń�skiej,�prof.�PŁ,
Kie�row�nik� Dzia�łu� Ba�daw�czo�-
-Roz�wo�jo�we�go�Za�kła�du,� któ�rej
nie�zmien�nym�ce�lem�po�zo�sta�je,�by
wi�zje� ubie�rać� w pro�jek�ty,� a te
wkon�kret�ne�dzia�ła�nia,�obej�mu�-
ją�ce�m.in.�fi�nan�so�wa�nie,�ba�da�nia
i wdro�że�nie�ich�wy�ni�ków.�Efek�-
tyw�ne� po�łą�cze�nie� dzia�łal�no�ści
na�uko�wej�z prak�tycz�nym�za�sto�-
so�wa�niem�efek�tów�prac�ba�daw�-
czych�w prze�my�śle,�oka�za�ły�się

być�klu�czem�dosuk�ce�su�Za�kła�du
Włó�kien�ni�cze�go�„Bi�liń�ski”,�któ�-
ry�odbli�sko35�lat�spe�cja�li�zu�je�się
wwy�kań�cza�niu�tka�nin�i dzia�nin,
świad�cząc�usłu�gi�m.in.�bar�wie�nia,
bie�le�nia,�pra�nia�czy�dru�ko�wa�nia
wzo�rów.�Fir�ma�zna�na�jest�zwpro�-
wa�dza�nia�na ry�nek�pio�nier�skich
roz�wią�zań,�któ�re�wy�zna�cza�ją�tren�-
dy�dla�ca�łe�go�sek�to�ra�prze�twór�-
stwa�włó�kien�ni�cze�go.�Ja�ko�pierw�-
sza�w Pol�sce�wpro�wa�dzi�ła�druk
cy�fro�wy�sto�so�wa�ny�na tka�ni�nach
czy�tech�no�lo�gię�EKO�bar�wie�nie,
któ�ra�zde�cy�do�wa�nie�ogra�ni�czy�ła

zu�ży�cie�wo�dy.�Zko�lei�in�no�wa�cyj�-
na�me�to�da�wy�koń�cze�nia�HIGH
TECH�po�zwo�li�ła�uzy�skać�ma�te�-
ria�ły�o no�wych,�lep�szych�wła�ści�-
wo�ściach�wi�zu�al�nych� i użyt�ko�-
wych.� Za�kład,� nie� chcąc� kon-
ku�ro�wać�z za�le�wem�ta�niej�i sła�bej
ja�ko�ści� odzie�ży� pro�du�ko�wa�nej
naWscho�dzie,�zna�lazł�swo�ją�ni�-
szę�na ryn�ku.�Stąd�też,�waż�nym
seg�men�tem�dzia�łal�no�ści�jest�wy�-
kań�cza�nie� tka�nin� spe�cjal�nych,
zwłasz�cza�dla�woj�ska.�Są�to�wie�lo�-
skład�ni�ko�we� i za�awan�so�wa�ne
tech�no�lo�gicz�nie� tek�sty�lia� np.
z opa�ten�to�wa�nym�wzo�rem�ma�-
sku�ją�cym,�czy�au�tor�skim�spo�so�-
bem�apli�ka�cji�apre�tur�o spe�cjal�-
nych� wła�ści�wo�ściach.� Fir�ma,
oprócz�wy�kań�cza�nia�tka�nin�wy�-
ko�rzy�sty�wa�nych� do pro�duk�cji
odzie�ży� co�dzien�ne�go� użyt�ku,
w tym�spor�to�wej�i dla�dzie�ci,�zaj�-
mu�je�się� tak�że� funk�cjo�na�li�za�cją
ma�teria�łów�tech�nicz�nych,�napo�-
trze�by�ochro�ny�zdro�wia,�wy�po�sa�-
że�nia�wnętrz�czy�środ�ków�trans�-
por�tu,�np.�do wy�ci�sze�nia�ka�bin
sa�mo�lo�tów.� Ta�kie� tech�no�lo�gie,
jak�apre�tu�ry�z jo�na�mi�sre�bra�za�-
po�bie�ga�ją�na�mna�ża�niu�się�bak�te�-
rii�na tka�ni�nach,�po�wło�ki�an�ty�in�-
sek�to�we� za�bez�pie�cza�ją� przed
uką�sze�niem�owa�dów,�ama�te�ria�-
ły� wy�po�sa�żo�ne� w in�te�li�gent�ne
czuj�ni�ki� mo�ni�to�ru�ją� czyn�no�ści
ży�cio�we.� Aż� po�ło�wa� te�go� ty�pu

usług�re�ali�zo�wa�na�jest�narzecz�od�-
bior�ców�za�gra�nicz�nych,�zwłasz�cza
skan�dy�naw�skich� pro�du�cen�tów
odzie�ży.
No�we� tech�no�lo�gie� po�wsta�ją

przy współ�pra�cy� z pla�ców�ka�mi
na�uko�wy�mi.� Wła�ści�cie�le� fir�my
na�le�żą� do rad� prze�my�sło�wych
kil�ku� wy�dzia�łów� Po�li�tech�ni�ki
Łódz�kiej.�Wkon�tek�ście�współ�pra�-
cy�edu�ka�cyj�nej�wZa�kła�dzie�or�ga�-
ni�zo�wa�ne� są�wi�zy�ty� po�glą�do�we
oraz�sta�że�dla�stu�den�tów�i prak�-
ty�ki�dla�uczniów�szkół�śred�nich
kie�run�ków�odzie�żo�wych�i wzor�-

nic�twa.�Wal�de�mar� Bi�liń�ski� jest
tak�że�m.in.�fun�da�to�rem�kla�sy�za�-
wo�do�wej�o spe�cjal�no�ści�włó�kien�-
nic�two.� Za�an�ga�żo�wa�nie� przed�-
się�bior�stwa�wedu�ka�cję�obej�mu�je
rów�nież� udział� mło�dych� lu�dzi
w pro�wa�dzo�nych�w nim�ba�da�-
niach,�cze�go�efek�tem�są�po�wsta�-
łe� pra�ce� dy�plo�mo�we� in�ży�nier�-
skie,�ma�gi�ster�skie�idok�to�ranc�kie.
To�do�sko�na�łe�przy�kła�dy�dzia�ła�nia
na osi�biz�nes�-na�uka�i wy�mier�nej
współ�pra�cy� w efek�cie� sy�ner�gii.
Przed�się�bior�stwo�jest�nie�kwe�-

stio�no�wa�nym� pol�skim� li�de�rem
w swo�jej� bran�ży,� za�rów�no
podwzglę�dem�wiel�ko�ści�pro�duk�-
cji,�jak�iwdra�ża�nia�in�no�wa�cyj�nych,
eko�lo�gicz�nych� tech�no�lo�gii.� Za�-
po�trze�bo�wa�nie�na wo�dę,�ener�gię
elek�trycz�ną�i su�row�ce�w tej�bran�-
ży�jest�du�że,�dla�te�go�fir�ma�do�kła�-
da� sta�rań,� aby� zmi�ni�ma�li�zo�wać
wpływ�naoto�cze�nie�iroz�sąd�nie�go�-
spo�da�ro�wać�za�so�ba�mi.�Wo�da�sto�-
so�wa�na� w pro�ce�sach� pro�duk�cji
użyt�ko�wa�na�jest�po�wtór�nie. Uda�-
ło�się�zmniej�szyć�jej�ilość�przybar�-
wie�niu�do 3�li�trów�na 1�ki�lo�gram
tek�sty�liów.�W pierw�szych�la�tach
dzia�łal�no�ści�by�ło�to�aż�kil�ka�dzie�-
siąt�li�trów.�Ście�ki,�za�nim�opusz�czą
Za�kład�i tra�fią�do ka�na�li�za�cji,�są
pod�da�wa�ne� oczysz�cze�niu.� ZW
„Bi�liń�ski”,�ja�ko�pierw�sze�przed�się�-
bior�stwo�wswo�jej�bran�ży�naświe�-
cie,�wdro�ży�ło�kom�plek�so�wy�sys�-
tem�re�cy�klin�gu�wo�dy�pro�ce�so�wej,
któ�ry�jest�w peł�ni�zin�te�gro�wa�ny
zca�łym�cy�klem�tech�no�lo�gicz�nym.

„Łódz�ki�Wer�sal”�ura�to�wa�ny
Pa�smo�suk�ce�sów�biz�ne�so�wych

po�zwo�li�ło�na za�an�ga�żo�wa�nie�się
Pań�stwa�Bi�liń�skich�wdzia�łal�ność
pro�spo�łecz�ną.�Naj�bar�dziej�spek�-
ta�ku�lar�nym,� kosz�tow�nym,� ale
waż�nym�wkon�tek�ście�dzie�dzic�twa
kul�tu�ro�we�go� dzia�ła�niem� ostat�-
nich�lat,�jest�ura�to�wa�nie�jed�ne�go
z naj�pięk�niej�szych�i naj�cen�niej�-
szych�za�byt�ków�ar�chi�tek�to�nicz�-
nych�Ło�dzi.�W2015�r.�Ka�mil�Bi�-
liń�ski�ku�pił�tzw.�„łódz�ki�Wer�sal”,
czy�li� Pa�łac� Lu�dwi�ka� He�in�zla,
i przy�stą�pił� do re�wi�ta�li�za�cji
tejXIX�-wiecz�nej�sie�dzi�by�łódz�kich
prze�my�słow�ców.�By�ła�to�de�cy�zja
waż�na,�a za�ra�zem�sym�bo�licz�na,
bo�wiem�po�zwo�li�ła�ura�to�wać�nisz�-
cze�ją�cy�od lat�obiekt,�sta�no�wią�cy
o ar�chi�tek�to�nicz�nym� cha�rak�te�-
rze�sto�li�cy�pol�skie�go�włó�kien�nic�-
twa.�Dziś�po�wsta�je�tam�pierw�szy
wŁo�dzi�pię�cio�gwiazd�ko�wy�ho�tel.
Pa�łac� bę�dzie� miej�scem,� któ�re,
oprócz�no�wej�dzia�łal�no�ści�biz�ne�-
so�wej,�sta�nie�się�do�brem�kul�tu�ry.

Re�mont�do�bie�ga�koń�ca.�Moż�-
na�już�po�dzi�wiać�ele�wa�cję�i de�ko�-
ra�cje� obiek�tu.� Trwa�ją� jesz�cze
pra�ce�we�wnątrz.�Wy�gląd�i wy�-
strój�są�jak�naj�bar�dziej�zbli�żo�ne
do hi�sto�rycz�ne�go� ory�gi�na�łu.
Więk�szość�wy�po�sa�że�nia�po�cho�-
dzi�z epo�ki.�Są�to�au�ten�tycz�ne�wy�-
ro�by� rze�mieśl�ni�ków� z po�cząt�-
ku XX w.� Po�zo�sta�łe� ele�men�ty
zdob�ni�cze� i de�ta�le� ar�chi�tek�to�-
nicz�ne�zo�sta�ły�wier�nie�od�two�rzo�-
ne.�Pra�ce�nad re�no�wa�cją�trwa�ły
nie�mal 5�lat.�Wcze�śniej,�przez 4
la�ta�kom�ple�to�wa�no�wy�ma�ga�ną
do�ku�men�ta�cję.�Wobiek�cie�znaj�-
dzie�się 10�luk�su�so�wych�apar�ta�-
men�tów�w hi�sto�rycz�nym�sty�lu,
oran�że�ria�i ol�brzy�mi�ta�ras.
Re�zy�den�cja�w sty�lu�eklek�tycz�-

nym�zdo�mi�na�cją�form�neo�re�ne�-
san�so�wych�po�wsta�ła�w 1898�r.,
a za�pro�jek�to�wa�na�zo�sta�ła�przez
bar�dzo�zna�ne�go�wów�czas�ar�chi�-
tek�ta�Fran�za�Schwech�te�na�zBer�-
li�na.�Jest�on�au�to�rem�tyl�ko�trzech
obiek�tów� na zie�miach� pol�-
skich�–�oprócz�Pa�ła�cu�He�in�zla,

tak�że�Pa�ła�cu�Ce�sar�skie�go�w Po�-
zna�niu�i gro�bow�ca�na cmen�ta�rzu
przy ul.� Ogro�do�wej� w Ło�dzi.
Re�wi�ta�li�za�cja�obej�mu�je�nie�tyl�ko
za�byt�ko�wy�bu�dy�nek,�ale�ca�ły�te�-
ren�wo�kół,�w tym�park� i staw,
na któ�rym�po�wsta�ją�do�dat�ko�wo
3� go�ścin�ne� do�my� na wo�dzie,
a na je�go�brze�gu�zu�peł�nie�no�wy
no�wo�cze�sny� obiekt� ho�te�lo�wy
zpo�nad30�po�ko�ja�mi.�Ca�ły�kom�-
pleks� ofe�ro�wać� bę�dzie� sze�reg
usług,�jak�cen�trum�spa,�stre�fę�fit�-
ness�w ja�poń�skim�ogro�dzie,�dwie
re�stau�ra�cje,�ka�wiar�nię,�wi�niar�nię,
ki�no� w pod�zie�miach.� Bę�dzie
moż�na�sko�rzy�stać�też�z ża�gló�wek.
Te�ren�pa�ła�cu� są�sia�du�je� bez�po�-
śred�nio�z La�sem�Ła�giew�nic�kim,
bę�dą�cym�czę�ścią�Par�ku�Kra�jo�bra�-
zo�we�go�Wznie�sień�Łódz�kich.�
W re�wi�ta�li�za�cję�bar�dzo�za�an�-

ga�żo�wa�ny� jest� se�nior� ro�dzi�-
ny�–�Wal�de�mar�Bi�liń�ski,�uzna�ny
wre�go�nie�łódz�kim�fi�lan�trop�ipa�-
sjo�nat�sztu�ki,�któ�ry�ja�ko�ak�tyw�ny
ko�lek�cjo�ner,�dzia�ła�narzecz�od�zy�-
ski�wa�nia�na�ro�do�wych�dóbr�kul�-
tu�ry,�chęt�nie�udo�stęp�nia�jąc�swo�-
je� zbio�ry�dla�mu�ze�ów�w Po�lce.
Kie�dy�oka�za�ło�się,�że�jest�szan�sa
naod�two�rze�nie�de�ta�li�ar�chi�tek�to�-
nicz�nych�Pa�ła�cu�He�in�zla,�nie�wa�-
hał�się�ani�chwi�li,�mi�mo�zna�czą�-
ce�go�wzro�stu�kosz�tów.�Efekt�jest
im�po�nu�ją�cy.�Obiekt�bę�dzie�ogól�-
no�do�stęp�ny�dla�wszyst�kich�osób
zwie�dza�ją�cych�Ła�giew�ni�ki.�Oprócz
usług�ho�te�lu�czy�re�stau�ra�cji�go�ście
bę�dą�mo�gli�ob�co�wać�ze�sztu�ką,�bo�-

wiem�wy�strój�sta�no�wią�m.in.�dzie�-
ła� Sal�wo�do�ra� Da�li,� czy� rzeź�by
pol�skich�ar�ty�stów.
Ro�dzi�na� Pań�stwa� Bi�liń�skich

wdzia�łal�ność�cha�ry�ta�tyw�ną�an�ga�-
żu�je�się�wbar�dzo�sze�ro�kim�za�kre�-
sie.�Prze�zna�cza�jąc�naróż�no�rod�ne
ce�le� pry�wat�ne� środ�ki,� udzie�la
wspar�cia� fi�nan�so�we�go za�rów�no
oso�bom�pry�wat�nym,np.�fi�nan�su�-
jąc�le�cze�nie�czy�re�ha�bi�li�ta�cję,�jak
i in�sty�tu�cjom�(szko�ły,�szpi�ta�le,�sto�-
wa�rzy�sze�nia,�fun�da�cje,�klu�by�spor�-
to�we,�pa�ra�fie).�Wcen�trum�uwa�gi
są�tak�że�obec�ni�i by�li�pra�cow�ni�cy
fir�my,�któ�rzy�zna�leź�li�się�w trud�-
nych�sy�tu�acjach�ży�cio�wych.�

Rok�ju�bi�le�uszo�wy
Za�kład�Włó�kien�ni�czy�„Bi�liń�-

ski”�wprzy�szłym�ro�ku�świę�to�wać
bę�dzie�swo�je 35-le�cie.�Fir�ma�za�-
czy�na�ła�w trud�nym,�ale�peł�nym
wy�zwań� okre�sie� trans�for�ma�cji
ustro�jo�wej�wPol�sce,�kie�dy�ry�nek
był� chłon�ny,� ale� w po�cząt�ko�-
wych�la�tach�bra�ko�wa�ło�wszyst�kie�-
go�–�su�row�ców,�ma�szyn,�tech�no�-

lo�gii�i spe�cja�li�stów.�Fa�bry�ki,�wtym
włó�kien�ni�cze,� za�czę�ły� upa�dać.
W ich�miej�sce�po�wsta�wa�ły�nie�-
wiel�kie,� ro�dzin�ne� za�kła�dy,� jak
ten�Wal�de�ma�ra�Bi�liń�skie�go,�któ�-
ry�szyb�ko�zna�lazł�swo�je�miej�sce�na
ryn�ku,�spe�cja�li�zu�jąc�się�wwy�bra�-
nych�ob�sza�rach�bran�ży.�Dzię�ki
wcze�śniej�szym�do�świad�cze�niom
za�wo�do�wym�wła�ści�cie�la�i zbu�do�-
wa�nym� re�la�cjom� biz�ne�so�wym
iaka�de�mic�kim�uda�ło�się�po�zy�skać
naj�lep�szych�in�ży�nie�rów�i tech�no�-
lo�gów.�W.�Bi�liń�ski,�za�nim�za�ło�-
żył�fir�mę,�sam�był�pra�cow�ni�kiem
pań�stwo�we�go�za�kła�du�włó�kien�-
ni�cze�go,�gdzie�wy�kształ�cił�w so�-
bie�war�to�ści,�któ�ry�mi�kie�ro�wał�się
bę�dąc�już�przed�się�bior�cą�–�sza�cu�-
nek�dla�czło�wie�ka�i bez�względ�nie
uczci�we�trak�to�wa�nie�pra�cow�ni�-

ków,� dla� któ�rych� prio�ry�te�tem
jest� ich� bez�pie�czeń�stwo� za�wo�-
do�we�i oso�bi�ste.
Wal�de�mar� Bi�liń�ski� pierw�szy

swój�za�kład�włó�kien�ni�czy�otwo�-
rzył�w 1991�r.�Fir�ma�pod na�zwą
„Far�bo�lux”�zaj�mo�wa�ła�się�far�bo�-
wa�niem�i wy�kań�cza�niem�tek�sty�-
liów.�Dys�po�no�wa�ła�kil�ko�ma�urzą�-
dze�nia�mi�bar�wią�cy�mi,� su�szar�ką
i ka�lan�drem�oraz�za�trud�nia�ła 8
pra�cow�ni�ków.3�la�ta�póź�niej�uru�-
cho�mio�ne�zo�sta�ło�la�bo�ra�to�rium
za�kła�do�we,� któ�re� po�zwo�li�ło
na pre�cy�zyj�ny�do�bór�re�cept�bar�-
wiar�skich�izwięk�szy�ło�kon�tro�lę�ja�-
ko�ści,�a co�za tym�idzie�–�kon�ku�-
ren�cyj�ność�fir�my.�Ro�sną�ca�licz�ba
za�mó�wień�po�zwo�li�ła�na ko�lej�ne
in�we�sty�cje.�Za�kład�wzbo�ga�cił�się
o naj�no�wo�cze�śniej�sze� wów�czas
wPol�sce�ma�szy�ny�włó�kien�ni�cze,
a po�twier�dze�niem�wdro�żo�nych
wy�so�kich�stan�dar�dów�by�ły�po�zy�-
ska�ne� zna�ki� ja�ko�ści:� „EU� Flo�-
wer”�i Oeko�-tex�„Tek�sty�lia�god�-
ne� za�ufa�nia”� oraz� cer�ty�fi�ka�ty
sys�te�mów� za�rzą�dza�nia� ja�ko�ścią
iBHP.�W2005�r.�wfir�mie�pra�co�-
wa�ło�już140�osób.�Waż�nym�mo�-
men�tem�whi�sto�rii�przed�się�bior�-
stwa�by�ły�la�ta 2008-2009,�kie�dy
na�stą�pił� m.in.� za�kup� far�biar�ni.
Dzię�ki�te�mu�po�więk�szył�się�park
ma�szy�no�wy� o ko�lej�ne� apa�ra�ty
bar�wiar�skie,�urzą�dze�nia�sta�bi�li�zu�-
ją�ce,�kom�pak�tu�ją�ce,�dra�par�ki�ipo�-
strzy�gar�ki,�dru�gą�wy�twor�ni�cę�pa�-
ry,� udo�sko�na�lo�no� też� sys�tem
uzdat�nia�nia�wo�dy,�aza�trud�nie�nie
wzro�sło� do bli�sko 200� osób.
Przed�się�bior�stwo�sta�no�wi�ły�wów�-
czas�dwa�pod�mio�ty�ZW�„Far�bo�-
lux�–�Bi�liń�ski”�i ZW�„Bi�liń�ski”.
W2009�r.�mar�ka�„Far�bo�lux”�zo�-
sta�ła� wy�ga�szo�na,� a pro�duk�cja
prze�nie�sio�na�doKon�stan�ty�no�wa
Łódz�kie�go.�W2013�r.�ofer�ta�zo�sta�-
ła�wzbo�ga�co�na�ona�no�sze�nie�wzo�-
rów�natka�ni�ny�no�wa�tor�ską�wów�-
czas�me�to�dą� dru�ku� cy�fro�we�go.
Dla�wła�ści�cie�li�fir�my�był�to�na ty�-
le� waż�ny� krok,� że� ten� za�kres
usług�zy�skał�wła�sną�mar�kę�–�Bi�-
liń�ski�Te�xti�le�print.�Dziś�ze�spół
ZW�„Bi�liń�ski”�sta�no�wi�bli�sko300
osób,�a fir�ma�nie�usta�je�w re�ali�-
zo�wa�niu�pro�jek�tów�in�we�sty�cyj�-
nych,�dzię�ki�cze�mu�ro�śnie�po�ten�-
cjał�pro�duk�cyj�ny,�któ�ry�wy�no�si
dziś� ok. 30� ton�wy�kań�cza�nych
tek�sty�liów�na do�bę.

Mag�da�le�na�Tu�łec�ka,
Ja�cek�Ma�jew�ski

Biz�nes,�któ�ry�ma�głę�bo�ki�sens
Tra�dy�cja,�na�uka,�eko�lo�gia,�od�po�wie�dzial�ność
Pod�czas�pro�duk�cji�i ob�rób�ki�tka�nin�syn�te�tycz�nych�uwal�nia�się�mi�kro�pla�stik.�Ak�tu�al�ne�dą�że�nia�państw�Unii�Eu�ro�pej�skiej�zmie�rza�ją
do zde�cy�do�wa�ne�go�zmniej�sze�nia�emi�sji�te�go�od�pa�du.�W na�szym�kra�ju�pierw�szą�fir�mą�bran�ży�tek�styl�nej,�któ�ra�przy�stą�pi�ła�do kon�kret�ne�go
dzia�ła�nia�w tym�za�kre�sie�jest�Za�kład�Włó�kien�ni�czy�„Bi�liń�ski” Sp.�j.�z Kon�stan�ty�no�wa�Łódz�kie�go.�To�li�der�ryn�ku�w Pol�sce,
któ�ry�od bli�sko 35�lat�wy�zna�cza�tren�dy�w bran�ży,�bio�rąc�udział�w pro�jek�cie�ba�daw�czym�w ra�mach�pro�gra�mu�„Ho�ry�zont�Eu�ro�pa”,
któ�re�go�ścież�ka�Pa�th�fin�der�Chal�len�ges�do�ty�czy�go�spo�dar�ki�cyr�ku�lar�nej,�wy�pra�cu�je�me�to�dy�ogra�ni�cze�nia�emi�sji�mi�kro�pla�sti�ku
włó�kien�ni�cze�go.�Dzia�ła�nia�te�wy�ni�ka�ją�wprost�z po�li�ty�ki�od�po�wie�dzial�no�ści�przed�się�bior�stwa,�dla�któ�re�go�eko�lo�gia�i przy�ja�zne
dla�śro�do�wi�ska�pro�ce�sy�pro�duk�cji�są�fi�la�ra�mi�za�an�ga�żo�wa�nia�w ca�ły�sze�reg�za�dań�w za�kre�sie�CSR�i ESG.

Wal�de�mar�Bi�liń�ski, ja ko za ło ży ciel Za kła du Włó kien ni cze go „Bi liń -

ski”, ode brał sta tu et kę Vic�to�ry�Biz�ne�su 2025 za kon se kwent ny, sys -

te ma tycz ny i dy na micz ny roz wój pol skiej, ro dzin nej mar ki oraz za osią -

gnię tą re no mę i ugrun to wa ną po zy cję jed ne go z naj więk szych

i naj no wo cze śniej szych przed się biorstw w Eu ro pie tej bran ży. To dzię -

ki ta kim fir mom Pol ska znaj du -

je się nie prze rwa nie w gro nie li -

de rów pro du cen tów wy ro bów

tek styl nych w Eu ro pie, a tra dy -

cje te go sek to ra, nie zmien nie

ko ja rzo ne go z re gio nem łódz -

kim, są kon ty nu owa ne. To no -

wo cze sna fir ma, któ ra w po sza no wa niu dla dzie dzic twa, jest ro dzi -

mym li de rem w swo jej bran ży, a po ję cia ta kie, jak ka sto mi za cja,

per so na li za cja tka nin, eko hu ma no lo gia, czy „in te li gent na” odzież, de -

fi niu ją in no wa cyj ne i no wo cze sne tech no lo gie, któ re wdro żo ne zo -

sta ły w opar ciu o prze pro wa dza ne wła sne ba da nia na uko we.

Drukowanie�wzorów�na�tkaninie

Maszyna�farbiarska

Za�kład�Włó�kien�ni�czy�„Bi�liń�ski”�w Kon�stan�ty�no�wie�Łódz�kim
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Tak się two rzy hi sto rię
26.�Mi�strzo�stwa�Świa�ta�Ba�lo�-

nów�wKro�śnie�od�bę�dą�się 18-25
wrze�śnia�przy�szłe�go�ro�ku.�Bę�-
dzie�to�pierw�sza�tak�pre�sti�żo�wa
im�pre�za�w tej�dys�cy�pli�nie�wPol�-
sce,�pod�czas�któ�rej�na pod�kar�-
pac�kim�nie�bie�po�ja�wi�się�oko�-
ło 120�ba�lo�nów�z ca�łe�go�świa�ta.
Miej�scem� star�tu� za�łóg� bę�dzie
kro�śnień�skie�lot�ni�sko.�Wma�ju
br.�od�by�ło�się�wy�da�rze�nie�po�-
prze�dza�ją�ce�–�Ba�lo�no�we�Przed�-
mi�strzo�stwa�Świa�ta,�w któ�rych
uczest�ni�czy�ło 60�za�łóg.�Jed�nym
z pol�skich�re�pre�zen�tan�tów�jest
To�masz�Fi�lus,�na co�dzień�pi�lot
w PLL�LOT,�któ�ry�bro�ni�ty�tu�łu
wi�ce�mi�strza�świa�ta,�zdo�by�te�go
w2024�r.�naWę�grzech.�–�Ba�lo�-
niar�stwo�ma�w Kro�śnie�dłu�gą
tra�dy�cję.�Pierw�sze�za�wo�dy�zo�sta�-
ły�tu�zor�ga�ni�zo�wa�ne�już 25�lat
te�mu.� Pu�char� i Mi�strzo�stwa
Pol�ski�czy�Gór�skie�Za�wo�dy�Ba�-
lo�no�we�sta�ły�się�naj�bar�dziej�roz�-
po�zna�wal�ny�mi� i spek�ta�ku�lar�-

ny�mi� im�pre�za�mi� spor�to�wy�mi
w re�gio�nie.�To�nie�tyl�ko�ry�wa�li�-
za�cja� spor�to�wa,� ale� przede
wszyst�kim�wy�jąt�ko�we�do�świad�-
cze�nie,�któ�re�łą�czy�lu�dzi�i two�-
rzy�nie�za�po�mnia�ne�wspo�mnie�-
nia.� Na�szą� in�ten�cją� jest,� aby
by�ło� to� wspa�nia�łe,� ro�dzin�ne
świę�to.�Pla�nu�je�my�sze�reg�wy�da�-
rzeń�to�wa�rzy�szą�cych�–�kon�cer�-
tów,�im�prez�kul�tu�ral�nych,�even�-
tów,� pa�ne�li� dys�ku�syj�nych,
warsz�ta�tów,� pod�czas� któ�rych
bę�dzie� moż�na� po�znać� taj�ni�ki
lot�nic�twa�i tech�nik�la�ta�nia�ba�lo�-
nem,�kon�kurs�la�taw�ców,�po�ka�-
zy� mo�de�li� la�ta�ją�cych,� za�ję�cia
in�te�rak�tyw�ne,�grę�miej�ską,�kon�-
kurs�dla�szkół,�czy�ry�wa�li�za�cje
spor�to�we� pod�kre�śla� Ta de usz
Sa noc ki,� za�ło�ży�ciel� fir�my
SPLAST Sp.�z o.o.,�któ�ra�moc�-
no�wspie�ra� pod�kar�pac�kie�mi�-
strzo�stwa.� Przed�się�bior�stwo
w ten�spo�sób�na sta�łe�wpi�sze�się
w spor�to�wą�hi�sto�rię�świa�to�we�-
go�ba�lo�niar�stwa.�Je�den�z ba�lo�-
nów�z lo�go�„SPLAST”�rów�nież
po�ja�wi� się� na nie�bie� pod�czas
tych�za�wo�dów.�
Wy�da�rze�nie�tej�ran�gi�bę�dzie

mo�to�rem�na�pę�do�wym�dla�ca�łe�-

go�re�gio�nu�–�sze�re�gu�firm,�in�sty�-
tu�cji� i or�ga�ni�za�cji,� któ�re� bę�dą
po�śred�nio�i bez�po�śred�nio�za�an�-
ga�żo�wa�ne�wMi�strzo�stwa.�To�nie
tyl�ko� szan�sa� dla�Kro�sna� i je�go
miesz�kań�ców,�ale�tak�że�wła�ści�cie�li
ho�te�li� i in�nej� ba�zy�noc�le�go�wej,
firm�ga�stro�no�micz�nych,�za�ple�cza
spor�to�we�go,�kul�tu�ral�ne�go,�han�-
dlu�i sze�re�gu�in�nych�usług.�

Li der jest tyl ko je den
Gru�pa�SPLAST�dziś�pla�su�je

się�w pierw�szej�dzie�siąt�ce�naj�-
więk�szych� prze�twór�ców� two�-
rzyw�sztucz�nych�wPol�sce,�spe�-
cja�li�zu�jąc�się�wpro�duk�cji�czę�ści
z two�rzyw�sztucz�nych�o wy�so�-
kich�pa�ra�me�trach�tech�nicz�nych
i ja�ko�ścio�wych�dla�od�bior�ców�ta�-
kich� branż,� jak� mo�to�ry�za�cja,
AGD,�me�blar�stwo�czy�elek�tro�ni�-
ka.� SPLAST� to� tak�że� uzna�na
mar�ka�pro�fe�sjo�nal�ne�go�i in�no�-
wa�cyj�ne�go�sprzę�tu�do ręcz�ne�go
utrzy�my�wa�nia�czy�sto�ści�wobiek�-
tach� wiel�ko�po�wierzch�nio�wych

–� ga�le�riach� han�dlo�wych,� biu�-
rach,�ho�te�lach,�szpi�ta�lach,�szko�-
łach,�za�kła�dach�prze�my�sło�wych.
Są�to�mo�bil�ne�wóz�ki�ser�wi�so�we,
ze�sta�wy�sprzą�ta�ją�ce,�ste�la�że,�ko�-
sze�naod�pa�dy,�itp.�To�sprzęt�po�-
wsta�ły�wwy�ni�ku�prac�ba�daw�czo�-
-roz�wo�jo�wych�nad er�go�no�mią
i tech�no�lo�gią�sprzą�ta�nia.�Wy�pro�-
du�ko�wa�na�wy�ci�skar�ka�do mo�-
pów� by�ła� pierw�szym� hi�tem
eks�por�to�wym� SPLAST.� Pro�-
dukt�zdo�był�du�żą�po�pu�lar�ność
wNiem�czech.�
Wie�le�zno�wa�tor�skich�roz�wią�-

zań�kon�struk�cyj�nych�chro�nio�-
nych� jest� praw�nie� ja�ko�wzo�ry
użyt�ko�we� i pa�ten�ty.� Tę� gru�pę
pro�duk�tów�sta�no�wi�za�pro�jek�to�-
wa�na� w ce�lu� opty�ma�li�za�cji
pro�ce�su� sprzą�ta�nia� na mo�kro
Aqu�aSplast®�owy�dłu�żo�nym�cza�-
sie�eks�plo�ata�cji�dzię�ki�za�sto�so�wa�-
niu� naj�wyż�szej� kla�sy� two�rzyw
sztucz�nych�wpo�łą�cze�niu�ze�sta�-
lą�szla�chet�ną;�eks�klu�zyw�ne�pro�-
duk�ty�dopro�fe�sjo�nal�ne�go�utrzy�-
my�wa�nia�czy�sto�ści�prze�zna�czo�ne
głów�nie�dla�bran�ży�ho�te�lar�skiej
Com�fort�Splast®� oraz� wóz�ki
ser�wi�so�we�As�sep�ti�co�Splast®�wy�-
ko�na�ne� w na�no�tech�no�lo�gii

an�ty�bak�te�ryj�nej.� SPLAST� był
pierw�szą�fir�mą�na świe�cie,�któ�ra
wy�ko�rzy�sta�ła� tę� tech�no�lo�gię�w
bran�ży�utrzy�my�wa�nia�czy�sto�ści.
SPLAST�nie�zmien�nie�po�zo�-

sta�je�fir�mą�ro�dzin�ną,�ze100-pro�-
cen�to�wym�pol�skim�ka�pi�ta�łem.
To36�lat�do�świad�czeń,�za�sto�so�-
wa�nie� naj�bar�dziej� za�awan�so�-
wa�nych�tech�nicz�nie�urzą�dzeń,
wła�sne�la�bo�ra�to�ria�idział�ba�daw�-
czo�-roz�wo�jo�wy,� wy�spe�cja�li�zo�-
wa�na�po�nad700-oso�bo�wa�ka�dra
i au�tor�skie� sys�te�my� za�rzą�dza�-
nia.�–�Wostat�nim�cza�sie�zop�ty�-
ma�li�zo�wa�li�śmy�na�szą�stra�te�gię
dzia�ła�nia.�Roz�bu�do�wa�li�śmy�ha�-
lę�w Kro�śnie,�za�mknę�li�śmy�za�-
kład�na Wę�grzech,�peł�ną�pa�rą
pra�cu�je�nasz�naj�star�szy�za�kład
Je�dli�czu� i za�in�we�sto�wa�li�śmy
wza�kup�fa�bry�ki�zlo�ka�li�zo�wa�nej
w Ja�śle.�Wzmoc�ni�li�śmy�tym�sa�-
mym� swo�ją� pro�duk�cję� tu,
naPod�kar�pa�ciu,�akaż�dy�z za�kła�-
dów� spe�cja�li�zu�je� się�w in�nym
seg�men�cie� pro�duk�cji� –� mó�wi
Ta�de�usz�Sa�noc�ki.�
Naj�waż�niej�szą�obec�nie�fa�bry�-

ką�SPLAST�jest�ta�wKro�śnie.�To
naj�no�wo�cze�śniej�szy�inaj�więk�szy
za�kład�w Gru�pie�o po�wierzch�-
ni 11�tys.�m2.�Li�nie�pro�duk�cyj�ne
są�wy�po�sa�żo�ne�w ro�bo�ty,�któ�re
gwa�ran�tu�ją� peł�ną� po�wta�rzal�-
ność�każ�de�go�de�ta�lu.�Mi�mo�du�-
że�go� stop�nia� au�to�ma�ty�za�cji,
na�dal�nie�zbęd�ni�są�tam�do�świad�-
cze�ni�ope�ra�to�rzy,�któ�rzy�przywy�-
ko�rzy�sta�niu� za�awan�so�wa�nych
sys�te�mów�in�for�ma�tycz�nych�nad�-
zo�ru�ją� pro�ce�sy� i na�tych�miast
re�agu�ją�na ewen�tu�al�ne�wszel�kie
nie�pra�wi�dło�wo�ści.� Naj�wyż�sza
ja�kość�pro�duk�tów�jest� jed�nym
z naj�waż�niej�szych�fi�la�rów�kon�-
ku�ren�cyj�no�ści�SPLAST.�–�Nie�-
ustan�nie�mu�si�my�wal�czyć�o ry�-
nek,�cza�sy�są�nie�zmien�nie�trud�ne
odkil�ku�lat.�Za�le�wa�ją�nas�znacz�-
nie�tań�sze�pro�duk�ty�zAzji,�ale�nie
po�zo�sta�je�my�bier�ni�i sa�mi�tak�że
roz�sze�rza�my�ryn�ki�zby�tu�zagra�-
ni�cą.�Dziś�ok. 70�proc.�pro�duk�-
cji�tra�fia�na eks�port�–�dowszyst�-
kich� kra�jów� Unii,� Pół�wy�spu
Arab�skie�go,� czy�USA�–�mó�wi

Ta�de�usz�Sa�noc�ki.�Je�go�fi�lo�zo�fia
ja�ko�ści� i od�po�wie�dzial�no�ści
do dziś�przy�świe�ca�ca�łej�fir�mie,
któ�rą�kie�ru�je�już�ko�lej�ne�po�ko�-
le�nie�ro�dzi�ny,�zPre�ze�sem�Za�rzą�-
du�Mar kiem Sa noc kimna cze�-
le,�któ�ry�kie�ru�jąc�stra�te�gicz�nym
roz�wo�jem� fir�my,� kon�cen�tru�je
się�na in�no�wa�cjach�iwdra�ża�niu
kon�cep�cji�Prze�my�słu 4.0.

Z my ślą o przy szłych
po ko le niach
SPLAST� to� fir�ma� in�no�wa�-

cyj�na.� Rok�rocz�nie� prze�zna�cza
część� do�cho�dów� na ba�da�nia
i roz�wój.� In�we�sty�cje� w au�to�-
ma�ty�za�cję�pro�duk�cji�czy�od�na�-
wial�ne� źró�dła� ener�gii� (wła�sna
far�ma�fo�to�wol�ta�icz�na),�sta�no�wią
waż�ny�udział�w ak�tu�al�nej,�moc�-
nej� po�zy�cji� przed�się�bior�stwa,
któ�re�dba�o śro�do�wi�sko.�Ca�ły
pro�ces�pro�duk�cyj�ny�re�ali�zo�wa�-
ny�jest�przy za�cho�wa�niu�wy�so�-
kich�stan�dar�dów�eko�lo�gicz�nych.
Obieg� chło�dze�nia� od�by�wa� się
w sys�te�mie� za�mknię�tym,� cie�-
pło�z pro�ce�su�pro�duk�cji�jest�od�-
zy�ski�wa�ne,�a od�pa�dy�pod�da�wa�-
ne�są�na miej�scu�re�cy�klin�go�wi.�
Klu�czo�we�zna�cze�nie�w tym

za�kre�sie�ma�ją�wdro�żo�ne�nor�my.
Spraw�nie�utrzy�my�wa�ne�sys�te�my
za�rzą�dza�nia�wy�mu�sza�ją� cią�głe
do�sko�na�le�nie�we�wszyst�kich�ob�-
sza�rach�przed�się�bior�stwa.�Zo�bo�-
wią�zu�ją� one� do pod�no�sze�nia
kwa�li�fi�ka�cji�pra�cow�ni�ków,�a tym

sa�mym�osią�ga�nia�wyż�-
szej� ja�ko�ści� pro�du�ko�-
wa�nych�wy�ro�bów�przy
opty�mal�nych�kosz�tach.
–�Od po�cząt�ku� na�szej
dzia�łal�no�ści,� oprócz
ewo�lu�ują�cych� ce�lów
krót�ko�ter�mi�no�wych,
mia�łem� da�le�ko�sięż�ną
wi�zję� mo�de�lu� do�ce�lo�-
we�go,�do któ�re�go�kon�-
se�kwent�nie� dą�ży�łem.
To�by�ła�i jest�bez�względ�-
na� pod�sta�wa� suk�ce�su.
Wdzia�łal�no�ści�biz�ne�so�-
wej�ni�gdy�nie�sze�dłem
„na skró�ty”�i sta�wia�łem
na to,�aby�bu�do�wać�fir�-
mę� za�wsze� na zdro�-
wych,�przej�rzy�stych�za�-

sa�dach,�tak,�aby�każ�de�go�dnia
móc� stwier�dzić,� że� wszyst�ko
zro�bi�łem�jak�naj�le�piej.�To�waż�-
ne�w od�nie�sie�niu�do klien�tów
i do�staw�ców,�ale�tak�że�pra�cow�-
ni�ków,�prze�cież�to�oni�są�fun�da�-
men�tem�i bez�po�śred�nim�re�ali�-
za�to�rem�wszyst�kich�za�dań,�któ�re
so�bie� wy�zna�cza�my.� A ce�lem
nad�rzęd�nym�jest�bu�do�wa�nie�tej
fir�my�zmy�ślą�oko�lej�nych�po�ko�-
le�niach.� Za�wsze� wie�rzy�łem,� że
zpa�sją�iuczci�wo�ścią�moż�na�zbu�-
do�wać�coś� trwa�łe�go� i osią�gnąć
suk�ces� w biz�ne�sie.� Do dziś
SPLAST�trzy�ma�się�tych�sa�mych
war�to�ści,�co�napo�cząt�ku:�od�po�-
wie�dzial�ność,� ja�kość,� sza�cu�-
nek� –� mó�wi� pre�zes� Ta�de�usz
Sa�noc�ki,� któ�ry� wła�śnie� zo�stał
uho�no�ro�wa�ny�sta�tu�et�ką�Vic to ry
Biz ne su 2025zakon�se�kwent�ny,
sys�te�ma�tycz�ny� i dy�na�micz�ny
roz�wój�tej�pol�skiej�mar�ki.

Mo de lo we za rzą dza nie
Przy�go�da� Ta�de�usza� Sa�noc�-

kie�go� z biz�ne�sem� za�czę�ła� się
odma�łych,�ale�od�waż�nych�de�cy�-
zji.�Je�go�wi�zja�i de�ter�mi�na�cja�po�-
zwo�li�ły� zmie�nić� skrom�ne� po�-
cząt�ki�wfun�da�men�ty�fir�my,�któ�ra
dziś�dzia�ła�na ska�lę�mię�dzy�na�ro�-
do�wą.�Po�mysł�na biz�nes�zro�dził
się�w la�tach 80.�w Sta�nach�Zjed�-
no�czo�nych,�gdzie�T.�Sa�noc�ki�za�-
ob�ser�wo�wał�ol�brzy�mią�po�pu�lar�-
ność� pro�duk�tów� po�wsta�ją�cych
z two�rzyw�sztucz�nych.�Po swo�-
im�po�wro�cie�w1989�r.�otwo�rzył
nie�wiel�ki� za�kład� w Je�dli�czu.
–�Pierw�szym,�zna�czą�cym�suk�ce�-
sem�fir�my,�by�ło�uzy�ska�nie�po�zy�-
tyw�nych�wy�ni�ków�te�stów�wy�pro�-
du�ko�wa�nych� przez� nas� de�ta�li
do sa�mo�cho�du�mar�ki�Po�lo�nez.
Odte�go�mo�men�tu�ru�szy�ła�re�ali�-
za�cja� ele�men�tów� kon�struk�cyj�-
nych�dla�bran�ży�mo�to�ry�za�cyj�nej.
Na�szym�pierw�szym�zna�czą�cym
klien�tem�by�ła�Fa�bry�ka�Amor�ty�-
za�to�rów� w Kro�śnie,� któ�ra
wy�twa�rza�ła� je� m.in.� dla� FSO
–�wspo�mi�na�T.�Sa�noc�ki.
Ro�sną�ca� kon�ku�ren�cja,� ten�-

den�cja�opty�ma�li�za�cji�pro�ce�sów
pro�duk�cyj�nych�i ich�au�to�ma�ty�-
za�cja,�wy�ma�ga�ją�szyb�kie�go�po�-
dej�mo�wa�nia� new�ral�gicz�nych

de�cy�zji,�cze�mu�sprzy�ja�ro�dzin�-
ny�cha�rak�ter�fir�my,�mi�mo�jej�ol�-
brzy�miej�struk�tu�ry,�ja�ka�zo�sta�-
ła� zbu�do�wa�na� na prze�strze�ni
4� de�kad� dzia�łal�no�ści.� Klu�czo�-
wym�w tym� za�kre�sie� jest� ko�-
niecz�ność�dys�po�no�wa�nia�rze�tel�-
ny�mi�da�ny�mi.�Stąd�też�SPLAST
wdro�żył�au�tor�ski,�nowo�cze�sny,
cen�tral�ny�sys�tem�ste�ro�wa�nia�pro�-
duk�cją.�Pod�sta�wo�wym�je�go�ce�-
lem�jest�mo�ni�to�ro�wa�nie�prze�bie�-
gu�pro�ce�su�we�wszyst�kich�fa�zach.
Już�wmo�men�cie�wdro�że�nia�te�-
go�no�wa�tor�skie�go�sys�te�mu�funk�-
cjo�no�wał� on� w peł�ni� swo�ich
moż�li�wo�ści.� Nie�usta�nnie� jest
suk�ce�syw�nie�do�sko�na�lo�ny�i do�-
sto�so�wy�wa�ny�dopo�trzeb�fir�my.�
–�Na�sza�po�li�ty�ka�in�we�sty�cyj�-

na�od sa�me�go�po�cząt�ku�za�kła�da
cią�głe�pod�no�sze�nie�po�przecz�ki,
a sys�te�ma�tycz�ne�in�we�sty�cje�po�-
zwa�la�ją�po�sze�rzać�za�kres�moż�-
li�wo�ści� pro�duk�cyj�nych� oraz
po�dej�mo�wać�re�ali�za�cję�naj�trud�-
niej�szych� za�dań� i świad�czyć
ko�lej�ne�usłu�gi�ko�ope�ra�cyj�ne,�co
po�zy�tyw�nie�wpły�wa�na dy�wer�-
sy�fi�ka�cję�pro�duk�cji�–�za�zna�cza
T.�Sa�noc�ki.
Do�bry�mi�przy�kła�da�mi�w tym

za�kre�sie�jest�wdro�że�nie�in�no�wa�-
cyj�nej�tech�no�lo�gii�ma�ga�zy�no�wa�-
nia� i su�sze�nia� su�row�ców,� czy
uru�cho�mie�nie�li�nii�pro�duk�cyj�-
nych�zwy�ko�rzy�sta�niem�au�to�ma�-
tycz�nej� in�sta�la�cji� trans�por�tu
pneu�ma�tycz�ne�go� nad�zo�ro�wa�-
nej�przez�cen�tral�ny�sys�tem.�Dzię�-
ki�te�mu�wy�eli�mi�no�wa�no�wóz�ki
do prze�wo�że�nia� su�row�ców.
Z ko�lei� za�sto�so�wanie� si�lo�sów
doskła�do�wa�nia�two�rzyw�zmniej�-
szy�ło�o ok. 70�proc.�po�wierzch�-
nię� ma�ga�zy�no�wą.� Wdro�żo�ny
cen�tral�ny� sys�tem� za�rzą�dza�nia
pro�ce�sem�pro�duk�cji�umoż�li�wia
opty�ma�li�za�cję�pra�cy�wszyst�kich
dzia�łów.�Obej�mu�je�m.in.�pla�no�-
wa�nie�pro�duk�cji,�nad�zo�ro�wa�nie
istot�nych�dla�za�pew�nie�nia�ja�ko�-
ści� pa�ra�me�trów� tech�no�lo�gicz�-
nych,�pro�ce�sów�utrzy�ma�nia�ru�-
chu�i ser�wi�so�wa�nia�urzą�dzeń.�
Gru�pa�SPLAST,�sto�su�jąc�nie�-

zmien�nie�po�li�ty�kę�sa�mo�do�sko�na�-
le�nia� oraz� efek�tyw�ne�go� za�rzą�-
dza�nia�zmia�ną,�wopar�ciu�osys�te�-
ma�tycz�nie� mo�dy�fi�ko�wa�ne� sys�-
te�my,�wzgo�dzie�ze�zde�fi�nio�wa�ny�-
mi�odpo�cząt�ku�dzia�łal�no�ści�ta�ki�-
mi�war�to�ścia�mi�zrów�nowa�żo�ne�go
roz�wo�ju,�jak�od�po�wie�dzial�ność,
ja�kość�i sza�cu�nek�dla�oto�cze�nia,
jest�nawła�ści�wej�dro�dze�umac�nia�-
nia�nie�kwe�stio�no�wa�nej�po�zy�cji�li�-
de�ra�w Pol�sce�i jed�ne�go�z czo�ło�-
wych,�glo�bal�nych�gra�czy�wswo�jej
bran�ży.�

Mag da le na Tu łec ka,
Ja cek Ma jew ski

Tra�dy�cyj�ne�war�to�ści�prze�my�słu�ju�tra
Wi�zja,�od�po�wie�dzial�ność,�in�no�wa�cje,�roz�wój
Gru�pa�SPLAST,�to�je�den�z naj�więk�szych�prze�twór�ców�two�rzyw�sztucz�nych�w Pol�sce.�Wio�dą�cy�pro�du�cent�kom�po�nen�tów�z two�rzyw
sztucz�nych�i po�pu�lar�nych�urzą�dzeń�do utrzy�my�wa�nia�czy�sto�ści,�opty�ma�li�zu�je�swo�ją�dzia�łal�ność�biz�ne�so�wą.�Przed�się�bior�stwo�wy�co�fa�ło
się�z pro�duk�cji�naWę�grzech,�ale�na�by�ło�za�kład�w Ja�śle,�któ�ry�zwięk�szył�po�ten�cjał�wy�bu�do�wa�nej�kil�ka�lat�te�mu�no�wo�cze�snej
fa�bry�ki�w Kro�śnie�i star�szej�–�w Je�dli�czu.�Re�ali�zu�je�ce�le�zrów�no�wa�żo�ne�go�roz�wo�ju,�zwią�za�ne�z ochro�ną�śro�do�wi�ska,
po�li�ty�ką�za�trud�nie�nia,�dzia�łal�no�ścią�spo�łecz�ną�i od�po�wie�dzial�ną�pro�duk�cją.�
Ugrun�to�wa�na�i sil�na�po�zy�cja�przed�się�bior�stwa,�któ�re�w ub.�ro�ku�świę�to�wa�ło�swo�je 35-le�cie,�po�zwa�la�na ak�tyw�ne�an�ga�żo�wa�nie�się
w ini�cja�ty�wy�po�za�biz�ne�so�we.�Jest�part�ne�rem�szkół,�uczel�ni,�in�sty�tu�cji�kul�tu�ry�i klu�bów�spor�to�wych.�Du�żym�wy�zwa�niem�w tym�za�kre�sie
jest�za�an�ga�żo�wa�nie�się�fir�my�w or�ga�ni�za�cję�Ba�lo�no�wych�Mi�strzo�stw�Świa�ta.�To�spek�ta�ku�lar�ne�wy�da�rze�nie�od�bę�dzie�się�po raz�pierw�szy
w Pol�sce�w przy�szłym�ro�ku,�a je�go�go�spo�da�rzem�bę�dzie�Kro�sno.�Już�w tym�ro�ku�odby�ły�się�Przed�mi�strzo�stwa�tych�za�wo�dów.

Hala produkcyjna w zakładzie SPLAST w Krośnie

Centrala firmy SPLAST
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Fir�ma�swo�ją�dzia�łal�ność�roz�po�-
czę�ła� w 2004� r.,� za�trud�nia�jąc
5�pra�cow�ni�ków.�Pierw�sze�zle�ce�-
nia�wzwiąz�ku�z tym�by�ły�nie�wiel�-
kie� i to�wa�rzy�szy�ła� im� pew�na
do�za�nie�po�ko�ju�zwią�za�na�z ry�zy�-
kiem�wej�ścia�na ry�nek.�Wszyst�-
kie�dzia�ła�nia�od sa�me�go�po�cząt�-
ku� re�ali�zo�wa�ne� by�ły� tak,� aby
in�we�sto�rzy�do�ce�nia�li�pra�cę�i za�-
an�ga�żo�wa�nie.�Wraz�z upły�wem
cza�su�fir�ma�się�roz�wi�ja�ła,�zwięk�-
sza�ła�za�trud�nie�nie� i zdo�by�wa�ła
co�raz� więk�sze� za�ufa�nie� wśród
klien�tów.�Sku�pia�się�na re�ali�za�cji
in�we�sty�cji�tech�no�lo�gicz�nych�dla
bran�ży�spo�żyw�czej,�che�micz�nej
i pa�li�wo�wej,�ale�nie�za�my�ka�się
rów�nież�na in�ne�wy�zwa�nia,�któ�-
re�sta�wia�ry�nek�ipo�trze�by�po�ten�-
cjal�nych� kon�tra�hen�tów.� Fir�ma
ofe�ru�je�sze�ro�ki�za�kres�prac�mon�-
ta�żo�wych�no�wych�in�sta�la�cji�prze�-
my�sło�wych�oraz�re�mon�tów�imo�-
der�ni�za�cji� tych� ist�nie�ją�cych.
Co�waż�ne,�dzia�ła�nia�pro�wa�dzo�-
ne�są�wta�ki�spo�sób,�że�nie�ma�ko�-
niecz�no�ści� za�my�ka�nia� mo�der�-
ni�zo�wa�nych�obiek�tów.

WTech�bud�du�ży�na�cisk�sta�-
wia�ny�jest�nanaj�now�sze�tech�no�-
lo�gie,� sta�le� po�sze�rza�ny� za�kres
kom�pe�ten�cji�oraz�mo�der�ni�za�cję
po�sia�da�ne�go�za�ple�cza�tech�nicz�-
ne�go�tak,�aby�jesz�cze�le�piej�speł�-
niać�ocze�ki�wa�nia�klien�tów.
Naj�więk�szym� atu�tem� fir�my

jest�pro�fe�sjo�na�lizm�ka�dry�i nie�-
ustan�ny�roz�wój,�doktó�re�go�przy�-
wią�zy�wa�na�jest�du�ża�wa�ga.�Pra�-
cow�ni�cy�spraw�dzi�li�się�wprak�ty�ce
przy wie�lu� pro�jek�tach� re�ali�zo�-
wa�nych�dla�róż�nych�firm�z te�re�-
nu�ca�łej�Pol�ski,�nie�jed�no�krot�nie
udo�wad�nia�jąc�przy tym,� że� ich
wie�dza,�kre�atyw�ność�i za�an�ga�żo�-
wa�nie�są�wsta�nie�spro�stać�każ�de�-
mu�wy�zwa�niu.
Prio�ry�te�tem�jest�za�wsze�za�do�-

wo�le�nie�klien�tów,�któ�re�jest�do�wo�-
dem�nato,�że�sys�te�ma�tycz�na�oraz
wy�trwa�ła�pra�ca�nad sze�ro�ko�po�-
ję�tą�ja�ko�ścią�usług,�przy�no�si�efek�-
ty�wpo�sta�ci�za�do�wo�le�nia�i lo�jal�no�-
ści�klien�tów,�wzmoc�nie�nia�po�zy�cji
fi�nan�so�wej�fir�my�oraz�po�zy�ski�wa�-
nia�i dal�sze�go�roz�wi�ja�nia�uta�len�-
to�wa�nych�pra�cow�ni�ków.�

Utrzy�ma�nie�naj�wyż�szych�stan�-
dar�dów�re�ali�zo�wa�nych�prac�za�-
pew�nia�ją� wdro�żo�ne� sys�te�my
za�rzą�dza�nia� wg� norm� PN�-EN
ISO 9001, 14001�i 45001�(zin�te�-
gro�wa�ny� sys�tem� za�rzą�dza�nia),
PN�-EN1090�(za�kła�do�wa�kon�tro�-
la�pro�duk�cji)�oraz�PN�-EN�ISO
3834�(wy�ma�ga�nia�spa�wal�ni�cze).
Za�pew�nia�ją� to� rów�nież� po�sia�-
da�ne�de�cy�zje�wy�da�ne�przez�Pre�-
ze�sa�Urzę�du�Do�zo�ru�Tech�nicz�ne�-
go�upraw�nia�ją�ce�dowy�twa�rza�nia,
mo�der�ni�za�cji�i na�pra�wy�zbior�ni�-
ków�bez�ci�śnie�nio�wych�i ci�śnie�-
nio�wych�oraz�ru�ro�cią�gów�tech�no�-
lo�gicz�nych.

Tech�bud�To�ruń�roz�wi�ja�się�tak,
aby�stawać�się�jesz�cze�bar�dziej

no�wo�cze�snym�i kon�ku�ren�cyj�nym
part�ne�rem�dla�obec�nych
i przy�szłych�in�we�sto�rów.

Ro�bert�Czu�bak

Roz�wój,�pro�fe�sjo�na�lizm,
kon�ku�ren�cyj�ność

Bu�do�wa�za�kła�do�wej�oczysz�czal�ni�ście�ków�prze�my�sło�wych�w Cu�-
krow�ni�Na�kło

To,�co�wy�róż�nia�przed�się�bior�-
stwo�Tech�bud�To�ruń Sp.�z o.o.
to�uczci�wa�kon�ku�ren�cja�i dba�-
łość�o do�bre�re�la�cje�z in�we�sto�-
ra�mi�oraz�pod�wy�ko�naw�ca�mi,
któ�rzy� dzia�ła�ją� wspól�nie
przy re�ali�za�cji�du�żych�in�we�sty�-
cji.�Dzię�ki�ter�mi�no�wo�ści,�no�-
wo�cze�snym� tech�no�lo�giom
i speł�nia�niu�ocze�ki�wań�klien�-
tów�przed�się�bior�stwo�zy�ska�ło
re�no�mę�na ryn�ku�kra�jo�wym.
Je�go�ogrom�ny�mi�atu�ta�mi� są
ter�mi�no�wość,�bez�pie�czeń�stwo
oraz�do�świad�czo�ny�ze�spół.

–�Star�sze�trans�for�ma�to�ry�są�bar�-
dzo�do�bry�mi�roz�wią�za�nia�mi,�ma�-
ją�so�lid�ne�kon�struk�cje,�a po na�-
szym� re�mon�cie� bę�dą� pra�co�wać
ko�lej�ne�la�ta.�Da�je�my�no�we�ży�cie
tech�no�lo�gii,� któ�ra� jest� bar�dzo
kon�ku�ren�cyj�na w kon�tek�ście
eko�no�mi�ki� i eko�lo�gii� –� mó�wi
Mi�ro�sław�Za�jąc,�Pre�zes�Za�rzą�du
Za�kła�du� Usług� Tech�nicz�nych
Ener�go�au�dyt�sp.�z o.o,�któ�ry�zaj�-
mu�je� się� spe�cja�li�stycz�nym� ser�-
wi�sem� i re�mon�ta�mi� urzą�dzeń
ener�ge�tycz�nych,�zwłasz�cza�trans�-
for�ma�to�rów,�in�sta�la�cją�sys�te�mów
mo�ni�to�rin�gu�sta�nu�urzą�dzeń�wy�-
so�kie�go�na�pię�cia�i sze�re�giem�in�-
nych�usług�na rzecz�wio�dą�cych
firm�róż�nych�sek�to�rów�prze�my�-
słu.� To� ni�szo�wa� dzia�łal�ność
wener�ge�ty�ce.�Fir�ma�po�sia�da�rów�-
nież�la�bo�ra�to�rium�ba�daw�czo�-po�-
mia�ro�we,�gdzie�wy�ko�ny�wa�ne�są
np.�ba�da�nia�i ana�li�zy�ole�ju�elek�tro�-
izo�la�cyj�ne�go� trans�for�ma�to�rów.
Ener�go�au�dyt,�to�pręż�nie�roz�-

wi�ja�ją�ce� się� przed�się�bior�stwo
z 22-let�nim�sta�żem.�–�Za�czy�na�li�-
śmy�od jed�ne�go�pra�cow�ni�ka,�aż
do�szli�śmy�do obec�ne�go�zna�czą�-

ce�go� po�zio�mu� ok. 40� wy�so�ko
wy�kwa�li�fi�ko�wa�nych�spe�cja�li�stów.
Trak�tu�je�my�tę�pra�cę�ja�ko�służ�bę
na rzecz�bez�pie�czeń�stwa�ener�ge�-
tycz�ne�go,�a zaj�mu�je�się�tym�unas
już� dru�gie� po�ko�le�nie� ro�dzin.
To�jest�naj�lep�sza�re�ko�men�da�cja
dla� pra�co�daw�cy� –� pod�kre�śla
Mi�ro�sław�Za�jąc.�
Ko�niunk�tu�ra�zwią�za�naz trans�-

for�ma�cją�sek�to�ra�sprzy�ja�Ener�go�-
au�dy�to�wi.�Po�zo�sta�ją�ce�w uży�ciu
tech�no�lo�gie� star�sze�go� ty�pu� po�-
wsta�wa�ły�wcza�sach,�kie�dy�nie�by�-
ło� ten�den�cji� na „od�chu�dza�nie”

urzą�dzeń.�No�we�są�mniej�trwa�łe,
co�wpi�su�je�się�w trend�kon�sump�-
cjo�ni�zmu�sta�wia�ją�ce�go�nama�so�-
wą� pro�duk�cję� i sprze�daż� dóbr
okrót�kiej�ży�wot�no�ści,�mi�mo�po�-
stu�lo�wa�nia� idei� „na�pra�wiaj,�nie
wy�rzu�caj”.�Jak�za�zna�czaM.�Za�jąc:
–�My�pro�mu�je�my�ra�cjo�nal�ne�go�-
spo�da�ro�wa�nie�pro�duk�ta�mi.�Ha�-
sła�o zrów�no�wa�żo�nej�go�spo�dar�-
ce� do�brze� brzmią,� ale� nie� idą
w pa�rze�ze�sta�nem�fak�tycz�nym.
Za�chę�cam�każ�de�go�do na�my�słu,
czy�urzą�dze�nia,�któ�ry�mi�dys�po�nu�-

je�nie�kwa�li�fi�ku�ją�się�dowy�re�mon�-
to�wa�nia�i mo�der�ni�za�cji�za�miast
dowy�rzu�ce�nia.�Do�ty�czyć�to�mo�-
że�każ�dej�dzie�dzi�ny�–�AGD,�elek�-
tro�ni�ki,� mo�to�ry�za�cji,� ale� tak�że
tech�no�lo�gii�prze�my�sło�wych.�
Fir�ma� oczy�wi�ście� nie� uni�ka

no�wo�cze�snych� roz�wią�zań.� Bez
nich�nie�by�ło�by�po�stę�pu.�Wdra�ża
m.in.�sys�te�my�mo�ni�to�ru�ją�ce�za�war�-
tość�ga�zów�wole�ju�wtrans�for�ma�-
to�rach�czy�wy�ła�do�wań�nie�zu�peł�-
nych�w ge�ne�ra�to�rach.�Ak�tu�al�nie,
ja�ko� wy�łącz�ny� przed�sta�wi�ciel
wPol�sce�ame�ry�kań�skiej�fir�my�Iris

Po�wer,�wpro�wa�dza�nary�nek�naj�-
now�szą�tech�no�lo�gię�mo�ni�to�rin�gu
on�li�ne�sta�nu�tech�nicz�ne�go�ge�ne�ra�-
to�rów�i sil�ni�ków�wy�so�kie�go�na�pię�-
cia.�–�Nie�ustan�nie�śle�dzi�my�ry�nek,
po�zy�sku�je�my� wie�dzę� na te�mat
no�wych�roz�wią�zań�i je�śli�wi�dzi�my
wtym�sens�ipo�ten�cjał,�im�ple�men�-
tu�je�my�dona�szej�ofer�ty�–�za�zna�cza
szef�Ener�go�au�ty�tu.�

Jo�an�na Chru�stek

Na stra�ży�bez�pie�czeń�stwa
ener�ge�tycz�ne�go�firm
Trwa�ją�ca�trans�for�ma�cja�sek�to�-
ra�ener�gii�to�nie�tyl�ko�in�we�sty�-
cje�wno�we�urzą�dze�nia,�ale�tak�-
że� ko�niecz�ność� mo�der�ni�za�cji
ist�nie�ją�cej� in�fra�struk�tu�ry,� np.
sta�cji� prze�sy�ło�wych,� któ�rych
tech�no�lo�gia� wciąż� się� spraw�-
dza.�Nata�ki�krok�czę�sto�de�cy�du�-
ją�się�przed�się�bior�stwa,�któ�re
mu�szą�za�gwa�ran�to�wać�cią�głość
dzia�ła�nia,� a jed�no�cze�śnie� nie
mo�gą�ak�tu�al�nie�po�zwo�lić�so�bie
na kosz�tow�ne�in�we�sty�cje.

Efek�tyw�na�go�spo�dar�ka�od�pa�da�mi�nie�bez�piecz�ny�mi
Flu�kar�–�eko�in�no�wa�tor�na ryn�ku�pol�skim�pro�duk�tów�naf�to�wych
Nie�od�po�wied�nie�za�go�spo�da�ro�wa�nie�ta�kich�od�pa�dów,�jak�olej�prze�pra�co�wa�ny,�mo�że�pro�wa�dzić�do nie�od�wra�cal�nych�szkód�dla�eko�sys�te�mu.
Przed�się�bior�stwo�Flu�kar Sp.�z o.o.,�ja�ko�naj�więk�szy,�nie�za�leż�ny�pol�ski�pro�du�cent�środ�ków�smar�nych,�w 2020�r.�uru�cho�mił�je�den
z naj�no�wo�cze�śniej�szych�w Eu�ro�pie�Cen�tral�nej�kom�pleks�pro�duk�cji�i re�cy�klin�gu�te�go�ty�pu�sub�stan�cji�oraz�pra�cu�je�już�nad ko�lej�ny�mi,
in�no�wa�cyj�ny�mi�tech�no�lo�gia�mi�za�go�spo�da�ro�wa�nia�od�pa�dów�naf�to�wych.�
Stra�te�gia�biz�ne�so�wa
Flu�karSp.�zo.o.�po�sia�da�obec�-

nie� dwa� za�kła�dy� pro�duk�cyj�ne
–�w Ja�śle�na Pod�kar�pa�ciu�i Kę�-
dzie�rzy�nie�-Koź�lu�w woj.�opol�-
skim,�któ�rych�prio�ry�te�tem� jest
dą�że�nie� do mi�ni�ma�li�zo�wa�nia
ne�ga�tyw�ne�go� wpły�wu� na� śro�-
do�wi�sko.�Spół�ka�jest�zo�rien�to�wa�-
nana in�no�wa�cje�ipro�eko�lo�gicz�-
ne�roz�wią�za�nia,�aza�an�ga�żo�wa�nie
w ochro�nę�kli�ma�tu�i go�spo�dar�-
kę� obie�gu� za�mknię�te�go� jest
na trwa�łe� wpi�sa�ne� w po�li�ty�kę
przed�się�bior�stwa.� Dzia�ła�nia� te
są� suk�ce�syw�nie� wpro�wa�dza�ne
we wszyst�kich�ga�łę�ziach�or�ga�ni�-
za�cji,� zgod�nie� z wdra�ża�ną
ideą 3R�–�Re du ce, Reu se, Re cyc -
lewpro�ce�sach�biz�ne�so�wych.�
Nie�wła�ści�we� go�spo�da�ro�wa�-

nie� od�pa�da�mi� nie�bez�piecz�ny�-
mi,�do ja�kich�na�le�żą�pro�duk�ty
naf�to�we,�mo�że�sta�no�wić�po�waż�-
ne� za�gro�że�nie�dla� śro�do�wi�ska.
Flu�kar,� dzię�ki� wy�ko�rzy�sta�niu
in�no�wa�cyj�nych� baz� ole�jo�wych
po�cho�dzą�cych� z re�cy�klin�gu,
mi�ni�ma�li�zu�je� to� ewen�tu�al�ne
ry�zy�ko.�Obec�nie�wszyst�kie�in�sta�-
la�cje� dzia�ła�ją�ce� w Od�dzia�le
Kę�dzie�rzyn�-Koź�le� po�zwa�la�ją
naza�sto�so�wa�nie�su�row�ców�ipro�-
duk�tów� z re�cy�klin�gu,� m.in.
wkon�tek�ście�In�sta�la�cji�doRe�ge�-
ne�ra�cji� Ole�jów� Prze�pra�co�wa�-

nych�i po�now�nym�wy�ko�rzy�sta�-
niu�ba�zy�ole�jo�wej�oraz�pro�duk�-
tów� ubocz�nych.� W pro�ce�sie
re�ge�ne�ra�cji�ole�ju�emi�sja�ekwi�wa�-
len�tu� CO2 jest� czte�ro�krot�nie
mniej�sza�niż�pod�czas�po�zy�ski�wa�-
nia�go�z ro�py�naf�to�wej.
In�no�wa�cja� w za�go�spo�da�ro�-

wa�niu� ole�ju� prze�pra�co�wa�ne�go
od�po�wia�da�napo�ten�cjal�ne�za�gro�-
że�nie�eko�lo�gicz�ne�zwią�za�ne�z je�-
go�po�wsta�wa�niem,�nie�po�praw�-
nym� prze�cho�wy�wa�niem� czy
nie�od�po�wied�nią�uty�li�za�cją.�Flu�-
kar Sp.�z o.o.�wpro�wa�dził�ser�wis

ole�jo�wy,�prze�dłu�ża�jąc�cykl�ży�cia
pro�duk�tu�przez fil�tra�cję�imo�ni�-
to�ring,�co�rów�nież zmniej�sza�ne�-
ga�tyw�ny�wpływ�na śro�do�wi�sko.�
Fir�ma�wdro�ży�ła�roz�wią�za�nia

umoż�li�wia�ją�ce�od�zysk�sub�stan�-
cji�ubocz�nych�z pro�ce�sów�pro�-
duk�cyj�nych�oraz�po�zy�ski�wa�nie
su�row�ców�ze�zu�ży�tych�wy�ro�bów
i przy�wró�ce�nie�ich�do obie�gu,
np.� po�zo�sta�łość� próż�nio�wa
w wy�twa�rza�niu� as�fal�tu,� czy
oczysz�cza�nie�frak�cji�lek�kich�i ich
po�now�ne� wy�ko�rzy�sta�nie� ja�ko
roz�pusz�czal�ni�ków.

Eko�lo�gia�i ja�kość�w pa�rze
Wszyst�kie�ofe�ro�wa�ne�przez

spół�kę�pro�duk�ty�speł�nia�ją�wy�so�-
kie�nor�my�ja�ko�ścio�we,�do�sto�so�-
wa�ne�do naj�now�szych�wy�mo�-
gów� pro�du�cen�tów� ma�szyn
i urzą�dzeń,�a po�twier�dze�nie�ja�-
ko�ści�gwa�ran�to�wa�ne�jest�przez
ba�da�nia�wakre�dy�to�wa�nym�Cen�-
trum�Ba�daw�czo�-Roz�wo�jo�wym.
Pro�duk�ty�spół�ki�pod�da�wa�ne

są�oce�nie�LCA�(li fe cyc le as ses -
sment),�gdzie�eks�per�ci�ana�li�zu�ją
aspek�ty�śro�do�wi�sko�we�i ich�po�-
ten�cjal�ny�wpływ�nakli�mat�wca�-

łym�okre�sie�użyt�ko�wa�nia.�Dzi�-
siej�sza�eko�lo�gia�dą�ży�dote�go,�aby
abs�trak�cyj�ne�ha�sła�pro�śro�do�wi�-
sko�we� mo�gły� zo�stać� prze�ku�te
wmie�rzal�ne�ce�le,�licz�bo�we�da�ne
umoż�li�wia�ją�ce� przej�rzy�stość
i trans�pa�rent�ność�wob�li�czu�od�-
po�wie�dzial�ne�go�za�rzą�dza�nia�śro�-
do�wi�skiem.�Flu�kar�mo�że�pre�cy�-
zyj�nie� ukie�run�ko�wać� swo�je
dzia�ła�nia�pro�eko�lo�gicz�ne,�wspie�-
rać�po�dej�mo�wa�nie�świa�do�mych
de�cy�zji,� ta�kich� jak� wy�bór� su�-
row�ców,�opty�ma�li�za�cję�tech�no�-
lo�gii,�czy�re�cy�kling.�Tak�że�stan�-
dar�dy�do�ty�czą�ce�re�duk�cji�emi�sji
ga�zów�cie�plar�nia�nych�sta�ją� się
co�raz� bar�dziej� ry�go�ry�stycz�ne.
Więk�sze�kor�po�ra�cje�wy�ma�ga�ją,
aby� ich� mniej�si� do�staw�cy� ra�-
por�to�wa�li� swo�je� emi�sje,� a to
zko�lei�pro�wa�dzi�doka�ska�do�we�-
go�na�ci�sku�na ana�li�zę�LCA�i li�-
cze�nie� śla�du�wę�glo�we�go� cy�klu
do�staw.�Car bon fo ot print prze�-
szedł�trans�for�ma�cję,�za�czy�na�jąc
ja�ko�do�bro�wol�ny�wskaź�nik�eko�-
lo�gicz�ny,�tym�cza�sem�stał�się�kry�-
tycz�nym�mier�ni�kiem�re�gu�la�cyj�-
no�-fi�nan�so�wym.

Ko�lej�ne�in�we�sty�cje�
Flu�kar�ak�tyw�nie�re�ali�zu�je��pro�-

jek�ty�B+R�sku�pia�ją�ce�się�nain�no�-
wa�cyj�nych� tech�no�lo�giach� za-
go�spo�da�ro�wa�nia� i re�cy�klin�gu

od�pa�dów� naf�to�wych.� Obec�nie
spół�ka� roz�bu�do�wu�je� in�sta�la�cję
dore�ge�ne�ra�cji�ole�jów�prze�pra�co�-
wa�nych� oraz� pla�nu�je� bu�do�wę
sys�te�mu�do ter�micz�ne�go�prze�-
twa�rza�nia�od�pa�dów�nie�bez�piecz�-
nych.�Roz�po�czę�to�rów�nież�pro�-
jek�ty� opra�co�wa�nia� tech�no�lo�gii
re�ge�ne�ra�cji� prze�pra�co�wa�nych
cie�czy�ob�rób�czych�oraz�pro�duk�-
cji�bio�de�gra�do�wal�nych�środ�ków
smar�nych.
Ze�spół�ba�daw�czy�opra�co�wu�je

gru�pę� nie�spo�ty�ka�nych� do�tąd
na ryn�ku�pro�duk�tów�smar�nych
podką�tem�po�zio�mu�bio�de�gra�do�-
wal�no�ści� i jed�no�cze�snym�osią�-
gnię�ciu�wła�ści�wo�ści�funk�cyj�nych
ce�chu�ją�cych�je�dy�nie�środ�ki�smar�-
ne�po�cho�dze�nia�wę�glo�wo�do�ro�we�-
go.�Fir�ma�dą�ży�do opra�co�wa�nia
tech�no�lo�gii� umoż�li�wia�ją�cych
za�my�ka�nie� obie�gu,� zmniej�sze�-
nia� nie�bez�piecz�nych� od�pa�dów,
zwłasz�cza� po�cho�dze�nia� naf�to�-
we�go,�ich�po�now�ne�go�wy�ko�rzy�-
sta�nia� oraz� dal�sze�go,� sys�te�ma�-
tycz�ne�go�ob�ni�ża�nia�ne�ga�tyw�ne�go
wpły�wu�na śro�do�wi�sko.

Bar�ba�ra�Zdon,
Kie�row�nik�Cen�trum

Ba�daw�czo�-Roz�wo�jo�we�go
Flu�kar Sp.�z o.o.

Flu�kar Sp.�z o.o.�–�nie�ustan�ne�po�szu�ki�wa�nie�no�wych�roz�wią�zań�w tro�sce�o śro�do�wi�sko,�dą�że�nie�do re�-
duk�cji�śla�du�wę�glo�we�go�wy�twa�rza�nych�pro�duk�tów�i opty�ma�li�za�cja�pro�ce�sów
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Roz�wią�za�nie� spra�wia,� że
pre�mia� sta�je� się� prze�wi�dy�-
wal�na�i jest�po�łą�czo�na�z efek�-
tyw�nym�wy�sił�kiem�pra�cow�-
ni�ka,�awzrost�wy�na�gro�dze�nia
wy�ni�ka�z roz�wo�ju�umie�jęt�no�-
ści,�a nie�pre�sji.�Lo�cu�ra�Con�-
sul�ting�każ�dy�pro�jekt�za�czy�-
na�od au�dy�tu�pro�ce�sów�oraz
ja�ko�ści� da�nych.� Na�stęp�nie�
bu�do�wa�ny�jest�al�go�rytm�od�-
por�ny�na se�zo�no�wość�i „ga�-
ming”.�De�fi�nio�wa�ne�są�pro�-
gi,� wa�gi� i an�ty�ko�re�la�cje.
Wszyt�ko�to�zo�sta�je�prze�ło�żo�-
ne�naczy�tel�ną�ma�try�cę�po�ka�-
zu�ją�cą�ścież�kę�awan�su�z ja�sny�-
mi� za�sa�da�mi� wa�lo�ry�za�cji.
Ca�łość� do�my�ka� re�gu�la�min,
kar�ty�ról,�kal�ku�la�tor�ida�sh�bo�-
ard.�Li�de�rzy�zo�sta�ją�wy�po�sa�-
że�ni�w sce�na�riu�sze�roz�mów
i ma�te�ria�ły� ko�mu�ni�ka�cyj�ne
dla�ze�spo�łu.�
Roz�wią�za�nie�zdo�by�ło�Zło�-

te�Go�dło�QI2025�wka�te�go�rii

„Usłu�gi”�za sys�tem�pre�mio�-
wa�nia�sko�re�lo�wa�ny�z lo�kal�ny�-
mi�KPI�ima�cie�rzo�wy�sys�tem
płac.� To� po�twier�dze�nie,� że
mo�del�jest�ska�lo�wal�ny�i zgod�-
ny�z naj�lep�szą�prak�ty�ką.�
Po�sia�da�ne�przez�fir�mę�wi�-

deo�-ma�te�ria�ły�po�ka�zu�ją�me�-
cha�ni�kę�na�li�cza�nia�i przy�kła�-
dy� wdro�żeń,� dzię�ki� cze�mu
ła�two� oce�nić� efekt� jesz�cze
przed pi�lo�ta�żem.� Re�zul�ta�ty
są�po�li�czal�ne:�niż�sza�ro�ta�cja,
mniej�ab�sen�cji,�wyż�sza�ja�kość
i niż�szy� koszt� li�nii;� do te�go
trans�pa�rent�ność�płac�po�rząd�-
ku�je�dys�ku�sje�o pod�wyż�kach
i wzmac�nia�za�ufa�nie.�

Je�śli�chcesz�spraw�dzić
do�pa�so�wa�nie�do Two�jej�ope�ra�cji,

skon�tak�tuj�się:
www.lo�cu�ra.pl/kon�takt�-do�-lo�cu�ra/

Zło te Go dło QI
dla Lo cu ra
Con sul ting
Fir�ma�wdra�ża�mo�de�le�pre�mio�wa�nia
i ma�cie�rzo�we�sys�te�my�wy�na�gro�dzeń,
któ�re�re�al�nie�pod�no�szą�pro�duk�tyw�ność
i sta�bi�li�zu�ją�kosz�ty�pra�cy.�Łą�czą�twar�de
KPI,�ta�kie�jak�li�nie�na go�dzi�nę,�OTIF,
błę�dy,�re�work�i bez�pie�czeń�stwo�z przej�-
rzy�stą�siat�ką�płac�opar�tą�na kom�pe�ten�-
cjach�i od�po�wie�dzial�no�ściach.�

Prze�bu�do�wa� DW 925� obej�-
mu�je�nie� tyl�ko�wy�mia�nę�na�-
wierzch�ni,�ale�tak�że,�przyuży�-
ciu�no�wo�cze�snych�tech�no�lo�gii,
wzmoc�nie�nie� pod�ło�ża� i bu�-
do�wę�sze�re�gu�ele�men�tów�in�fra�-
struk�tu�ry�dro�go�wej,�tak�że�prze�-
zna�czo�nej�dla�użyt�kow�ni�ków
pie�szych� i ro�we�rzy�stów.� In�-
we�sty�cja� za�pew�ni� trwa�łą,
od�por�ną�na ob�cią�że�nia�kon�-
struk�cję,�jak�rów�nież�ci�chą�na�-
wierzch�nię�wy�ko�na�ną�z „su�-
per�as�fal�tu”,� dzię�ki� któ�re�mu
dro�ga� nie� bę�dzie� wy�ma�ga�ła
mo�der�ni�za�cji� przez� ko�lej�ne
pół�wie�ku.�Po�za�es�te�tycz�nym
wy�glą�dem,�jed�nym�zważ�niej�-
szych�ele�men�tów�prze�bu�do�wy
jest�kon�struk�cja�dro�gi,�gwa�ran�-
tu�ją�ca�wy�so�ką�trwa�łość�i od�-
por�ność�na in�ten�syw�ną�eks�plo�-
ata�cję.�Każ�da�war�stwa�od�gry�wa
istot�ną�ro�lę.�Wierzch�nia,�wy�-
ko�na�na�jest�z as�fal�tu�wy�so�ko�-

mo�dy�fi�ko�wa�ne�go�PMB45/80-
80,� a trzy�cen�ty�me�tro�wa� po�-
wierzch�nia� ście�ral�na� z mie�-
szan�ki�ma�styk�so�wo�-gry�so�wej
SMA 8S.� Peł�ni� ona� funk�cję
tzw. ci�chej�na�wierzch�ni�o ob�-
ni�żo�nej�emi�sji�ha�ła�su.�Ko�lej�ny
po�ziom� to 9-cen�ty�me�tro�wa
war�stwa�wią�żą�ca�SMA 16W,
za�pew�nia�ją�ca� wła�ści�wy� roz�-
kład�ob�cią�żeń.�Po�ni�żej�znaj�du�-
je�się16-cen�ty�me�tro�wa�pod�bu�-
do�wa� za�sad�ni�cza� AC 22P,
rów�nież� wy�ko�na�na� z as�fal�tu
wy�so�ko�mo�dy�fi�ko�wa�ne�go,
a pod nią�pod�bu�do�wa�z kru�-
szy�wa.�
Po�za�po�szcze�gól�ny�mi�war�-

stwa�mi�kon�struk�cji�dro�gi�waż�-
nym�ele�men�tem�prze�bu�do�wy
jest� od�po�wied�nio� przy�go�to�-
wa�ne�i wzmoc�nio�ne�pod�ło�że,
do�bie�ra�ne�wWa�rian�tach�odP1
doP4,�w za�leż�no�ści�odwa�run�-
ków�grun�to�wych�iob�cią�żeń,�ja�-

kie� mu�si� prze�nieść� dro�ga.
W ra�mach� tej� prze�bu�do�wy
wy�ma�ga�na�no�śność�wy�ko�na�-
ne�go�wzmoc�nie�nia�wy�no�si�co
naj�mniej 120�MPa.�
Na prze�wa�ża�ją�cej� czę�ści

prze�bu�do�wy�wa�nej� dro�gi� za�-
sto�so�wa�ny�zo�stał�Wa�riant�P1
wzmoc�nie�nia� pod�ło�ża.� Wy�-
ma�gał�on�za�sto�so�wa�nia�tech�-
no�lo�gii� sta�bi�li�za�cyj�nych� do�-
sto�so�wa�nych� do ro�dza�ju
grun�tu� i wy�ma�ga�nej�wy�trzy�-
ma�ło�ści.�Dla�pod�ło�ża�z gru�py
G1� wy�ma�ga�ne� jest� wy�ko�na�-
nie 20-cen�ty�me�tro�wej� war�-
stwy� ulep�szo�nej� sta�bi�li�zo�wa�-
nym� ce�men�tem� C3/4,� co
po�zwa�la�uzy�skać�no�śność�E2
nie� mniej�szą� niż 120� MPa.
Grun�ty� słab�sze� za�li�cza�ne� są
do grup�G2�-G4,�gdzie�sto�su�je
się 40-cen�ty�me�tro�wą�war�stwę
sta�bi�li�zo�wa�ną�ce�men�tem�zdo�-
dat�kiem�środ�ka�jo�no�wy�mien�-
ne�go,�przyno�śno�ści�mi�ni�mal�-
nej� E2� pod�ło�ża,� wy�no�szą�cej
25�MPa.�Każ�dy�ro�dzaj�grun�tu
na�le�ży�do�pro�wa�dzić�dowy�ma�-
ga�nej�wy�trzy�ma�ło�ści.�Dla�tych
naj�słab�szych,�spo�istych,�w sta�-
nie� pla�stycz�nym,� a tak�że
gor�szym,�któ�re�nie�kwa�li�fi�ku�-
ją�się�do gru�py�no�śno�ści�G4,
prze�wi�dzia�no� Wa�riant� P2.
W tym�przy�pad�ku�wy�ko�nu�je
się�20-cen�ty�me�tro�wą�war�stwę
ulep�szo�ne�go� pod�ło�ża� z mie�-
szan�ki�opar�tej�nakru�szy�wie�ła�-

ma�nym�sta�bi�li�zo�wa�nym�me�-
cha�nicz�nie,� wzmoc�nio�nym
geo�rusz�tem.� Na niej� ukła�da
się�30-cen�ty�me�tro�wą�war�stwę
z te�go�sa�me�go�ma�te�ria�łu,�a ca�-
łość�od�dzie�la� się�od pod�ło�ża
geo�t�ka�ni�ną�se�pa�ra�cyj�ną.�Pod�-
ło�że�przedwzmoc�nie�niem�mu�-
si�osią�gać�no�śność�co�naj�mniej
E2 15�MPa,�a je�go�pa�ra�me�try
za�pew�nia�się�po�przez�do�ziar�-
nie�nie,�do�gęsz�cze�nie,�sta�bi�li�za�-
cję� spo�iwem� lub� wy�mia�nę
grun�tów�nie�no�śnych.
Ko�niecz�ność�wzmoc�nie�nia

pod�ło�ża� wy�ma�gał� rów�nież
Wa�riant�P3,�któ�ry�prze�wi�dzia�-
ny�jest�dla�te�re�nów�do�tknię�tych
szko�da�mi�gór�ni�czy�mi�pierw�-
szej� ka�te�go�rii.� Ca�łość� kon�-
struk�cji�mu�si�za�pew�niać�wła�-
ści�we�prze�no�sze�nie�ob�cią�żeń,

a no�śność�osią�ga�na�jest�tak�że
po�przez�do�ziar�nie�nie�i do�gęsz�-
cze�nie,� a tak�że� sta�bi�li�za�cję
spo�iwem�lub�wy�mia�nę�grun�-
tów.�W tym�przy�pad�ku�war�-
stwy� sta�no�wią 20-cen�ty�me�-
tro�wą�pod�bu�do�wę�po�moc�ni�czą
z mie�szan�ki� nie�zwią�za�nej,
na któ�rej�ukła�da�się 30�cen�ty�-
me�trów�ulep�szo�ne�go�pod�ło�ża
zkru�szy�wa�ła�ma�ne�go,�wzmoc�-
nio�ne�go�geo�rusz�tem�i od�dzie�-
lo�ną�od grun�tu�geo�t�ka�ni�ną.
Zko�lei�Wa�riant�P4,�któ�ry�wy�-

ma�ga� za�sto�so�wa�nia� szcze�gól�-
nie� wy�trzy�ma�łej� kon�struk�cji,
wy�ko�ny�wa�ny�jest�na te�re�nach
ob�ję�tych� szko�da�mi� gór�ni�czy�-
mi� dru�giej� ka�te�go�rii.�W tym
przy�pad�ku�na pod�ło�żu�ukła�da
się 20-cen�ty�me�tro�wą� pod�bu�-
do�wę�po�moc�ni�czą�zmie�szan�ki

nie�zwią�za�nej� o uziar�nie�niu
0/31,5�i kla�sie�C50/30,�wzmoc�-
nio�ną�geo�rusz�tem�ty�pu2,�ana�-
stęp�nie30-cen�ty�me�tro�wą�war�-
stwę�ulep�szo�ne�go�pod�ło�ża�te�go
sa�me�go� ro�dza�ju,� rów�nież� tak
sa�mo�wzmoc�nio�ną�iod�se�pa�ro�-
wa�ną�geo�t�ka�ni�ną.�Pod�ło�że�grun�-
to�we�przedwzmoc�nie�niem�mu�-
si�mieć�no�śność,� co�naj�mniej
E2 15�MPa
Za�da�nie�„Prze�bu�do�wa�dro�gi

wo�je�wódz�kiej�nr 925�od gra�ni�-
cy�mia�sta�na pra�wach�po�wia�tu
Ru�da�Ślą�ska�–�A1�do gra�ni�cy
mia�sta� na pra�wach� po�wia�tu
Ryb�nik”�re�ali�zo�wa�ne�jest�w ra�-
mach� Pro�gra�mu� Fun�du�sze
Eu�ro�pej�skie�dla�Ślą�skie�go2021-
2027.�War�tość�cał�ko�wi�ta�pro�-
jek�tu: 343 649 510,50 zł,�z cze�-
go�do�fi�nan�so�wa�nie�ze�środ�ków
UE�wy�no�si 292 102 083,93 zł,
awkład�wła�sny�Wo�je�wódz�twa
Ślą�skie�go 51 547 426,57 zł.

Ma�ria�Le�żu�cha

Naj bar dziej za awan so wa na tech no lo gicz nie dro ga w Pol sce 
Już�w sierp�niu�przy�szłe�go�ro�ku�ma�za�koń�czyć�się,�trwa�ją�ca�od po�nad 2�lat�zło�żo�na�mo�der�ni�za�cja�bli�sko 25-ki�lo�me�tro�we�go�od�cin�ka�dro�gi
wo�je�wódz�kiej�nr 925�z Ru�dy�Ślą�skiej�i Mi�ko�ło�wa�do Ryb�ni�ka�w woj.�ślą�skim.�Przy re�ali�za�cji�tej�in�we�sty�cji�o cha�rak�te�rze�po�nadre�gio�nal�nym,
za�sto�so�wa�no�naj�no�wo�cze�śniej�sze,�in�no�wa�cyj�ne�tech�no�lo�gie,�gwa�ran�tu�ją�ce 50-let�nią�trwa�łość�na�wierzch�ni.

Układanie nawierzchni chodników z kostki na podsypce cem.-piask.

Układanie I w-wy podbudowy zasadniczej

Na�gro�dzo�ne�roz�wią�za�nie,�znaj�-
du�je�za�sto�so�wa�nie�we�wszyst�-
kich� na�głych� sta�nach� cho�ro�-
bo�wych�prze�bie�ga�ją�cych�zhi�po-
k�sją�iwsy�tu�acjach�zwięk�szo�ne�-
go� za�po�trze�bo�wa�nia� or�ga�ni�-
zmu�na tlen.�Gaz�ten�jest�za�re�-
je�stro�wa�nym,� do�pusz�czo�nym
do użyt�ku�pro�duk�tem�lecz�ni�-
czym� i speł�nia� wszel�kie� nie�-
zbęd�ne�nor�my�ja�ko�ścio�we.�Tlen
me�dycz�ny�SPAW�MET�sto�so�-
wa�ny� jest�w wie�lu� przy�chod�-
niach� i szpi�ta�lach� oraz� te�ra�-
piach� do�mo�wych.� Świet�nie
spraw�dził� się� rów�nież�w mo�-
men�cie�kry�tycz�ne�go�za�po�trze�-
bo�wa�nia�na ten�ży�cio�daj�ny�gaz
w cza�sie� pan�de�mii� Co�vid�-19.
Wte�dy,�aby�utrzy�mać�cią�głość
do�staw,�je�go�pro�du�cent�uru�cho�-
mił� dru�gą� li�nię� pro�duk�cyj�ną.
Mi�sją�fir�my�SPAW�MET�jest

cią�gły�roz�wój�i utrzy�ma�nie�wy�-
so�kich� stan�dar�dów� ja�ko�ścio�-
wych.� Za�kład,� ja�ko� pierw�sza
Pol�ska�fir�ma�w2003�ro�ku,�uzy�-
skał� ze�zwo�le�nie� Głów�ne�go
In�spek�to�ra�Far�ma�ceu�tycz�ne�go
(GIF)� na wy�twa�rza�nie� oraz
ob�rót� ga�za�mi� me�dycz�ny�mi.
Wdro�żo�no�rów�nież�zin�te�gro�-
wa�ny�sys�tem�za�rzą�dza�nia,�obej�-

mu�ją�cy� ta�kie� cer�ty�fi�ka�ty,� jak
ISO9001,�ISO22000,�ISO13485
oraz�GMP.�
Odpo�cząt�ku�swo�jej�dzia�łal�-

no�ści� SPAW�MET Sp.� z o.o.
nie�ro�ze�rwal�nie� zwią�za�ny� jest
z przed�się�bior�stwem� TE�MIS
Sp.�zo.o.,�któ�re�zaj�mu�je�się�dys�-
try�bu�cją�wy�twa�rza�nych�przez
nią�ga�zów�me�dycz�nych,�spo�-
żyw�czych�i tech�nicz�nych.�Po�-
sia�da�sta�tus�hur�tow�ni�far�ma�-

ceu�tycz�nej�i zaj�mu�je�się�tak�że
m.in.� dzier�ża�wą,� sprze�da�żą
imon�ta�żem�zbior�ni�ków�krio�-
ge�nicz�nych.� Obec�nie� obie
spół�ki� re�ali�zu�ją� naj�więk�szą
w swo�jej� hi�sto�rii� in�we�sty�cję
–�uru�cho�mio�na zo�sta�ła�in�sta�-
la�cja�do pro�duk�cji�pod�tlen�ku
azo�tu�me�dycz�ne�go,�jest�to�je�dy�-
na ta�ka�in�sta�la�cja�w Pol�sce.

Oprac.�mb.

Li der w pro duk cji
ga zów me dycz nych
Tlen in ha la cyj ny, fla go wy pro -
dukt fir my SPAW MET Sp. z o.o.
z Choj nic (woj. po mor skie),
jest wy so kiej czy sto ści pro -
duk tem lecz ni czym, nie zbęd -
nym w tle no te ra pii. Pro dukt
zo stał do ce nio ny przez Ka pi tu -
łę Pro gra mu Naj wyż sza Ja kość
Qu ali ty In ter na tio nal i wy róż -
nio ny Zło tym Go dłem QI 2025.

Fir�ma� za�trud�nia� po�nad 700
osób.� Utrzy�mu�je� po�li�ty�kę
otwar�te�go�dia�lo�gu,�co�re�ali�zo�-
wa�ne� jest�po�przez�kwar�tal�ne
spo�tka�nia�on�li�ne�z za�rzą�dem,
pod�czas�któ�rych�pra�cow�ni�cy
ma�ją� moż�li�wość� za�da�wa�nia
ano�ni�mo�wych�py�tań.�
W 2025� r.� zre�ali�zo�wa�no

re�kor�do�wą�licz�bę�go�dzin�szko�-
leń,�obej�mu�ją�cych�BHP,�ety�-
kę,�cy�ber�bez�pie�czeń�stwo�oraz
kom�pe�ten�cje� mięk�kie.� Pra�-
cow�ni�cy�ko�rzy�sta�li�z plat�for�-
my�do na�uki�ję�zy�ków,�do�fi�-
nan�so�wa�nia�kur�sów�i stu�diów.
Wdro�żo�no�glo�bal�ny�pro�jekt
„Stra�te�gia� Roz�wo�ju� Lu�dzi”
dopla�no�wa�nia�ście�żek�ka�rie�-
ry,� a tak�że� no�we� pro�gra�my
men�to�rin�go�we�i co�achin�go�we.
Bez�pie�czeń�stwo�jest�war�to�-

ścią�nad�rzęd�ną,�co�po�twier�dza
ni�ski�wskaź�nik�wy�pad�ko�wo�-
ści�LTIR.�Wszy�scy�pra�cow�ni�-
cy� ob�ję�ci� są� pro�gra�mem
EN�GIE� One� Sa�fe�ty.� Re�gu�-
lar�nie�pro�wa�dzo�ne� są�ak�cje

edu�ka�cyj�ne.�Wbie�żą�cym�ro�-
ku� te�ma�tem� prze�wod�nim
by�ła� pro�fi�lak�ty�ka� zdro�wia
psy�chicz�ne�go�iwspar�cie�wsy�-
tu�acjach�kry�zy�so�wych.
W bie�żą�cym�ro�ku�EN�GIE

Se�rvi�ces� kon�ty�nu�owa�ła� roz�-
wój�pro�gra�mu�DEI�(Di�ver�si�ty,
Equ�ity�&�In�c�lu�sion),�za�pew�nia�-
jąc� każ�de�mu� pra�cow�ni�ko�wi
rów�ne�szan�se�roz�wo�ju,�awan�-
su� i do�stę�pu� do in�for�ma�cji.
Or�ga�ni�zo�wa�ne�by�ły�tak�że�licz�-
ne� ini�cja�ty�wy� in�te�gra�cyj�ne,
w tym� kon�kur�sy� spor�to�we
(Let�ni� Spor�to�wiec� EN�GIE),
EN�GIE� Ad�vent� Chri�st�mas
Chal�len�ge,�kon�kur�sy�dla�dzie�-
ci� oraz� re�gu�lar�ne� spo�tka�nia
iwy�jaz�dy�in�te�gra�cyj�ne.

Wię�cej�na fo�rum�biz�ne�su.pl

ENGIE Services
- Dobry Pracodawca 2025
Fir�ma�jest�czę�ścią�mię�dzy�na�ro�do�wej
Gru�py�EN�GIE,�li�de�rem�bran�ży�Fa�ci�li�ty
Ma�na�ge�ment�i de�kar�bo�ni�za�cyj�nej�wPol�sce.
Wbie�żą�cym�ro�ku�zo�sta�ła�po�now�nie
wy�róż�nio�na�ty�tu�łem�Li�de�ra�Spo�łecz�nej
Od�po�wie�dzial�no�ści�–�Do�bry�Pra�co�daw�ca 2025.
To�po�twier�dze�nie,�że�or�ga�ni�za�cja�re�al�nie�dba
o lu�dzi,�roz�wój,�bez�pie�czeń�stwo�oraz
ak�tyw�nie�wspie�ra�trans�for�ma�cję�ener�ge�tycz�ną.
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15�lat�go�ścin�no�ści�i nie�ustan�ne�go�roz�wo�ju
B&B�HO�TELS�świę�tu�je�w tym�ro�ku 15-le�cie�dzia�łal�no�ści�w Pol�sce.�O roz�wo�ju�sie�ci�i jej�pla�nach�na przy�szłość
roz�ma�wia�my�z Ja�ku�bem�Bi�li�kiem,�CEO�B&B�HO�TELS�Pol�ska.

Ja�ką�dro�gę�prze�szła�sieć�B&B
HO�TELS� Pol�ska� przez� pół�-
to�rej�de�ka�dy�dzia�łal�no�ści�wna�-
szym�kra�ju?
To� dla� nas� szcze�gól�ny� rok,
bo� ju�bi�le�usz 15-le�cia� na�szej
obec�no�ści�w Pol�sce�zbie�ga�się
z 35-le�ciem�dzia�łal�no�ści�B&B
HO�TELS� na świe�cie.�Mar�ka,
któ�ra�za�czy�na�ła�od jed�ne�go�ho�-
te�lu�we�Fran�cji,�dziś�li�czy�po�-
nad900�obiek�tów�w19�kra�jach.
Z du�mą�do�pi�su�je�my�do tej�hi�-
sto�rii�pol�ski�roz�dział.
Pierw�szy� B&B� HO�TEL

wPol�sce�otwo�rzy�li�śmy�wTo�ru�-
niu�w2010�ro�ku.�Od tam�tej�po�-
ry� kon�se�kwent�nie� roz�wi�ja�my
sieć,� po�ja�wia�jąc� się� w ko�lej�-
nych�mia�stach�i bu�du�jąc�roz�po�-
zna�wal�ność�mar�ki,�któ�ra�obec�-
nie�jest�sy�no�ni�mem�tzw.�„smart
go�ścin�no�ści”�–�po�łą�cze�nia�kom�-

for�tu,�do�stęp�no�ści�i roz�sąd�nej
ce�ny.�Dziś�za�rzą�dza�my�w Pol�-
sce 19�ho�te�la�mi�w 17�miej�sco�-
wo�ściach,�z cze�go2�wkrót�ce�zo�-
sta�ną�otwar�te.�Oprócz�To�ru�nia,
moż�na�nas�zna�leźć�wWar�sza�wie,
Wro�cła�wiu,� Kra�ko�wie,� Ło�dzi,
Ka�to�wi�cach,� No�wym� Tar�gu,
Rze�szo�wie,�Lu�bli�nie,�Po�zna�niu,
Kiel�cach,�Piotr�ko�wie�Try�bu�nal�-
skim,� By�to�miu,� To�ma�szo�wie
Lu�bel�skim,� Ka�li�szu,� Lesz�nie,
a wkrót�ce�rów�nież�w Ty�chach.�

Co�wy�róż�nia�B&B�HO�TELS
na tle�in�nych�sie�ci�ho�te�lo�wych
dzia�ła�ją�cych�w seg�men�cie�va�-
lue�-for�-mo�ney?
Od po�cząt�ku�w cen�trum�na�-
szych�dzia�łań�sta�wia�my�go�ści
i ich�po�trze�by.�For�mu�ła�va�lue�-
-for�-mo�ney� ozna�cza� świet�ną
re�la�cję�ja�ko�ści�do ce�ny.�Bar�dzo

du�żą�wa�gę�przy�kła�da�my�rów�-
nież�do lo�ka�li�za�cji�–�na�sze�ho�-
te�le� znaj�du�ją� się� w cen�trach
miast,�bli�sko�atrak�cji�tu�ry�stycz�-
nych,� obiek�tów� kon�fe�ren�cyj�-
nych�czy�głów�nych�wę�złów�ko�-
mu�ni�ka�cyj�nych,�dzię�ki�cze�mu
na�si�go�ście�ma�ją�wy�god�ny�do�-
stęp�dowszyst�kie�go,�co�istot�ne.�
W pol�skiej� sie�ci� ma�my

obiek�ty�od2�do4�gwiaz�dek,�ale
wszyst�kie�no�we�ho�te�le�otwie�ra�-
my� już� w stan�dar�dzie 3� lub
4�gwiaz�dek.�W 9�ist�nie�ją�cych
obiek�tach2-gwiazd�ko�wych�wy�-
po�sa�że�nie�oraz�po�ziom�ob�słu�-
gi�nie�od�bie�ga�od 3-gwiazd�ko�-
wych,�a je�dy�ną�róż�ni�cą�ma�ją�cą
wpływ�naofi�cjal�ną�ka�te�go�ry�za�-
cję�jest�nie�co�mniej�szy�me�traż
po�koi.� We� wszyst�kich� ho�te�-
lach�ofe�ru�je�my�go�ściom�wy�so�-
ki�kom�fort�wprzy�stęp�nej�ce�nie.�

W ostat�nich�la�tach�sieć�B&B
HO�TELS�bar�dzo�dy�na�micz�nie
się�roz�wi�ja.�Nako�niec2022�ro�-
ku�w Pol�sce�dzia�ła�ło 10�ho�te�-
li,�a w 2025�bę�dzie�ich�już 19.
Co� po�zwo�li�ło� osią�gnąć� tak
szyb�kie�tem�po�wzro�stu?
Wio�sną2023�ro�ku�wdro�ży�li�śmy
stra�te�gię� przy�spie�szo�nej� eks�-
pan�sji�oraz�wzmoc�ni�li�śmy�nasz
ze�spół.�Roz�wi�ja�my�się�w opar�-
ciu�o dłu�go�ter�mi�no�we�umo�wy
naj�mu.�To�da�je�nam�du�żą�ela�-
stycz�ność�ipo�zwa�la�dzia�łać�wie�-
lo�to�ro�wo� –� za�rów�no� po�przez
kon�wer�sje�i prze�ję�cia�ist�nie�ją�-
cych�obiek�tów,�jak�i współ�pra�-
cę� z de�we�lo�pe�ra�mi� przy no�-
wych�in�we�sty�cjach.
Mo�del�naj�mu�spra�wia,�że�mo�-

że�my� szyb�ko� zwięk�szać� ska�lę
dzia�łal�no�ści,�za�cho�wu�jąc�peł�ną
kon�tro�lę�nad ja�ko�ścią�i stan�dar�-

dem�usług.�Na�szą�am�bi�cją� jest
dal�sze�umac�nia�nie�po�zy�cji�wPol�-
sce�i sta�nie�się�li�de�rem�seg�men�-
tu�va�lue�-for�-mo�ney�w per�spek�-
ty�wie�dłu�go�ter�mi�no�wej.�Wi�dząc,
że�ry�nek�doj�rze�wa,�ago�ście�co�raz
czę�ściej�wy�bie�ra�ją�roz�sąd�ne�po�-
łą�cze�nie�kom�for�tu�ido�brej�lo�ka�-
li�za�cji,�do�kład�nie�wie�my,�wja�kim
kie�run�ku�chce�my�po�dą�żać.

No�we� ho�te�le� to� jed�no,� ale
w tym� ro�ku� sły�sze�li�śmy� też
o kil�ku�mo�der�ni�za�cjach.�
Rze�czy�wi�ście.�Chce�my,�aby�na�si
go�ście� za�wsze� mo�gli� li�czyć� na
wy�so�ki�stan�dard�watrak�cyj�nej�ce�-
nie,�dla�te�go�in�we�stu�je�my�nie�tyl�-
ko�wno�we�lo�ka�li�za�cje,�ale�też�od�-
świe�ża�my�wnę�trza�dzia�ła�ją�cych
już�ho�te�li.�Jed�nym�zprzy�kła�dów
jest�nasz�pierw�szy�obiekt�wPol�-
sce,�wTo�ru�niu,�któ�ry�w tym�ro�-

ku�rów�nież�ob�cho�dzi15.�uro�dzi�-
ny.�No�wą�ja�kość�zy�ska�ły�za�rów�-
no�czę�ści�wspól�ne,�jak�i po�ko�je.
Wy�strój�od�po�wia�da�ak�tu�al�nym
tren�dom�ipo�trze�bom�go�ści,�któ�-
rzy�mo�gą�czer�pać�jesz�cze�lep�sze
do�świad�cze�nia�z po�by�tu�w tym
miej�scu.� Ten� sam� za�kres� prac
zre�ali�zo�wa�li�śmy�wcze�śniej�wB&B
HO�TEL�Wro�cław� Cen�trum.
Wno�wej�od�sło�nie�od te�go�ro�ku
pre�zen�tu�ją�się�tak�że�re�cep�cja�ilob�-
by�wobiek�cie�wBy�to�miu�oraz�re�-
cep�cja� w ho�te�lu� w Piotr�ko�wie
Try�bu�nal�skim.

Eks�pan�sja� B&B� HO�TELS
wPol�sce�na�bie�ra�tem�pa.�Gdzie
od�bę�dą� się� ko�lej�ne� otwar�cia
w naj�bliż�szym�cza�sie?
Jak� wspo�mnia�łem,� do koń�ca
bie�żą�ce�go�ro�ku�przy�go�to�wu�je�my
jesz�cze2�no�we�otwar�cia�wstan�-
dar�dzie 3-gwiazd�ko�wym.�W li�-
sto�pa�dzie�jest�to�ho�tel�wTy�chach,
ofe�ru�ją�cy 120�po�koi�wstan�dar�-
dzie 3� i 4� gwiaz�dek.� Z ko�lei
wgrud�niu�pierw�szych�go�ści�po�-
wi�ta�nasz�dru�gi�obiekt�w sto�li�cy
Dol�ne�go�Ślą�ska�–�B&B�HO�TEL
Wro�cław�Old�Town�–�ze145�po�-
ko�ja�mi�wstan�dar�dzie3+,�zlo�ka�-
li�zo�wa�ny�w pre�sti�żo�wym�miej�-
scu,�na Ryn�ku�Sta�re�go�Mia�sta.�
To�jed�nak�nie�ko�niec.�Wprzy�go�-
to�wa�niu� ma�my� już� ko�lej�ne
in�we�sty�cje�–�wtym�ho�tel�wCzę�-
sto�cho�wie,�któ�re�go�bu�do�wa�roz�-
po�czy�na�się�wkrót�ce.

Roz�ma�wia�ła�Ma�ria�Le�żu�cha

Jakub Bilik, CEO B&B HOTELS
Polska 
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B&B HOTEL Toruń po modernizacji

B&B HOTEL Wrocław Old Town

Po�now�nie�wy�so�ko�oce�nio�no
dzia�ła�nia�Spół�ki�narzecz�pro�-
mo�wa�nia�za�sad�od�po�wie�dzial�-
ne�go� biz�ne�su,� szcze�gól�nie
w ob�sza�rze� po�li�ty�ki� wo�bec
pra�cow�ni�ków.� Spół�ka� lo�gi�-
stycz�no�-za�ku�po�wa� Pol�skie
Su�per�mar�ke�ty� wraz� z� pod�-
mio�ta�mi�de�ta�licz�ny�mi�two�rzy
naj�więk�szą�pol�ską�sieć�su�per�-
mar�ke�tów,� któ�ra� od po�nad
28�lat�roz�wi�ja�się�wopar�ciu�wy�-
łącz�nie�oro�dzi�my�ka�pi�tał.�Roz�-
wój� ten� nie� był�by� moż�li�wy
bez�za�an�ga�żo�wa�nia�pra�cow�ni�-
ków,�sta�no�wią�cych�dla�Spół�ki
jej�naj�cen�niej�szy�za�sób.�Dla�te�-
go� klu�czo�wym� ele�men�tem
po�li�ty�ki�HR�Pol�skich�Su�per�-
mar�ke�tów� jest� za�pew�nie�nie
sta�bil�nych�wa�run�ków�za�trud�-
nie�nia,�do�stę�pu�doopie�ki�me�-
dycz�nej,�moż�li�wo�ści�pod�no�sze�-
nia� kwa�li�fi�ka�cji,� pla�no�wa�nia
ście�żek� roz�wo�ju� oraz� przej�-
rzy�ste�go� sys�te�mu� awan�sów.

Po�twier�dze�niem�te�go�po�dej�-
ścia� jest� ka�ta�log� be�ne�fi�tów,
obej�mu�ją�cych� każ�de�go� pra�-

cow�ni�ka�i je�go�ro�dzi�nę.�Wśród
nich�znaj�du�ją�się�m.in.�pry�wat�-
na�opie�ka�me�dycz�na,�ubez�pie�-
cze�nia� ro�dzin�ne,� wy�praw�ki
dla� pierw�szo�kla�si�stów� oraz
do�fi�nan�so�wa�nia� do� róż�ne�go
ro�dza�ju� kur�sów� i szko�leń,
wtym�ję�zy�ko�wych.�Wpro�wa�-
dze�nie�świad�czeń�po�prze�dzi�ły
sze�ro�kie�kon�sul�ta�cje�i ana�li�za
po�trzeb�pra�cow�ni�ków.

Uzy�ska�ny� ty�tuł� po�twier�-
dza�po�zy�cję�Pol�skich�Su�per�-

mar�ke�tów�ja�ko�fir�my�so�lid�nej,
wraż�li�wej�na po�trze�by�lo�kal�-
nych� spo�łecz�no�ści� oraz� za�-
trud�nio�nych� w niej� osób
–�pra�co�daw�cy,�z któ�rym�war�-
to�zwią�zać�swo�ją�za�wo�do�wą
przy�szłość.�Pro�gram�Li�de�rzy
Spo�łecz�nej�Od�po�wie�dzial�no�-
ści�ma�nace�lu�upo�wszech�nia�-
nie�w Pol�sce�za�sad�CSR�oraz
wska�zy�wa�nie� li�de�rów� kon�-
se�kwent�nie�re�ali�zu�ją�cych�za�-
ło�że�nia�spo�łecz�nie�od�po�wie�-
dzial�ne�go�biz�ne�su.

Spół�ka�Pol�skie�Su�per�mar�ke�ty�
„Do�brym�Pra�co�daw�cą”
po raz�dzie�sią�ty
Pol�skie�Su�per�mar�ke�ty Sp.�z o.o.�(daw�niej�PO�LO�mar�ket Sp.�z o.o.),
bę�dą�ca�czę�ścią�gru�py�PO�LO�mar�ket�–�naj�więk�szej�pol�skiej�sie�ci
su�per�mar�ke�tów�–�po raz�dzie�sią�ty�z rzę�du�otrzy�ma�ła�ty�tuł�Do�bre�go
Pra�co�daw�cy�przy�zna�wa�ny�co�rocz�nie�przez�Ka�pi�tu�łę�Pro�gra�mu
Li�de�rzy�Spo�łecz�nej�Od�po�wie�dzial�no�ści.

Pro�duk�cja� kom�po�nen�tów� z
two�rzyw�sztucz�nych�po�zo�sta�-
je�jed�nym�z fi�la�rów�no�wo�cze�-
sne�go�prze�my�słu.�Ma�te�ria�ły�te,
dzię�ki� sze�ro�kie�mu� spek�trum
za�sto�so�wań,� ni�skiej� wa�dze,
trwa�ło�ści�imoż�li�wo�ści�pod�da�-
wa�nia� re�cy�klin�go�wi,� są� nie�-
zbęd�ne� w wie�lu� sek�to�rach
–�odbu�dow�nic�twa�pomo�to�ry�-
za�cję.� Pol�ska� bran�ża,� sil�nie
roz�wi�nię�ta tech�no�lo�gicz�nie
i ela�stycz�na�kosz�to�wo,�wy�raź�-
nie�za�zna�cza� swo�ją�obec�ność
na ryn�kach� mię�dzy�na�ro�do�-
wych.
PRO�FPLASTSp.�z o.o.�(Dą�-

bro�wa�Gór�ni�cza,�woj.�ślą�skie)
od35�lat�spe�cja�li�zu�je�się�wpro�-
duk�cji�pro�fi�li�i kom�po�nen�tów
z PVC�oraz� in�nych�two�rzyw
sztucz�nych,�wy�twa�rza�nych�me�-
to�dą�wy�tła�cza�nia.�Sku�tecz�nie
łą�czy� wy�so�kie� stan�dar�dy� ja�-
ko�ści� z wy�mo�ga�mi� eko�lo�gii.
W ofer�cie�po�sia�da�po�nad 500
grup�wy�ro�bów�–�od obu�dów
do fil�trów� po�wie�trza,� przez
ele�men�ty�sto�lar�ki�bu�dow�la�nej,
po fi�la�ment� do dru�ku 3D.
–�Na�sza�dzia�łal�ność�de�fi�nio�wa�-

na�jest�dziś�ja�ko�pro�duk�cja�eko�-
lo�gicz�na.�Klu�czo�wym�ce�lem�jest
osią�gnię�cie� peł�ne�go� re�cy�klin�-
gu� su�row�ców� i za�mknię�te�go
obie�gu� two�rzyw� –� pod�kre�śla
An�drzej�Mal�che�rek,�Pre�zes�Za�-
rzą�du�PRO�FPLAST.�Jak�do�da�-
je,�okon�ku�ren�cyj�no�ści�fir�my�de�-
cy�du�je� po�łą�cze�nie� ja�ko�ści
i ela�stycz�no�ści:�moż�li�wość�wy�-
ko�na�nia� prak�tycz�nie� każ�de�go
pro�fi�lu�we�dług�in�dy�wi�du�al�nych
po�trzeb�klien�ta�oraz�utrzy�ma�nie
wy�so�kich� stan�dar�dów� śro�do�-
wi�sko�wych.
Głów�nym�od�bior�cą�pro�duk�-

tów�fir�my�po�zo�sta�je�ry�nek�eu�-
ro�pej�ski.�PRO�FPLAST�eks�por�-
tu�je�po�ło�wę�swo�jej�pro�duk�cji,
utrzy�mu�jąc� sta�bil�ne� re�la�cje
z part�ne�ra�mi�m.in.� w Niem�-
czech,� Szwe�cji,� Bel�gii,� Da�nii
i Cze�chach.�–�Sys�te�ma�tycz�nie
no�tu�je�my�oko�ło20-pro�cen�to�wy

wzrost�sprze�da�ży�rok�do ro�ku,
a pro�gno�zy� po�zo�sta�ją� rów�nie
opty�mi�stycz�ne�–�mó�wi�A.�Mal�-
che�rek.�Fir�ma�roz�wi�ja�też�eks�-
pan�sję�naryn�ki�po�za�eu�ro�pej�skie,
w tym�bra�zy�lij�ski�oraz�USA.
Bran�ża� stoi� jed�nak� przed

po�waż�ny�mi� wy�zwa�nia�mi.
Wzrost�kosz�tów�ener�gii�ipre�sja
re�gu�la�cyj�na�w za�kre�sie�ogra�ni�-
cza�nia�od�pa�dów�wy�mu�sza�ją�dal�-
sze�in�we�sty�cje�wmo�der�ni�za�cję
tech�no�lo�gii�i pro�ce�sów.�W tym
kon�tek�ście� zna�cze�nie� zy�sku�ją
fir�my,�któ�re�po�tra�fią�łą�czyć�efek�-
tyw�ność�eko�no�micz�ną�z od�po�-
wie�dzial�no�ścią� śro�do�wi�sko�wą.
W tym�zakresie�PRO�FPLAST
wspie�ra�się�wdro�żo�nym�Zin�te�-
gro�wa�nym�Sys�tem�Za�rzą�dza�nia
Ja�ko�ścią�i Śro�do�wi�skiem,�któ�ry
jest�sta�le�do�sko�na�lo�ny�zgod�nie
z wy�ma�ga�nia�mi� do�ty�czą�cy�mi
pro�duk�cji�prze�my�sło�wej.�
Bran�ża� pro�duk�cji� kom�po�-

nen�tów�z two�rzyw�sztucz�nych
w Pol�sce� po�zo�sta�je� jed�ną
zklu�czo�wych�wza�kre�sie�kra�jo�-
we�go�eks�por�tu�prze�my�sło�we�go.
Przed�się�bior�stwo�PRO�FPLAST,
utrzy�mu�jąc�tem�po�wdra�ża�nych
in�no�wa�cji� i za�sad� go�spo�dar�ki
cyr�ku�lar�nej,�mo�że�stać�się�jed�-
nym�z klu�czo�wych�be�ne�fi�cjen�-
tów�trans�for�ma�cji�eko�lo�gicz�nej
eu�ro�pej�skie�go�prze�my�słu.

Jo�an�na�Chru�stek

Zrów�no�wa�żo�ne�kom�po�nen�ty�
w cen�trum�re�wo�lu�cji�su�row�co�wej�
Pol�ska� bran�ża� prze�twór�stwa
two�rzyw� sztucz�nych� stoi
przeddy�le�ma�tem:�jak�roz�wi�jać
się�w zgo�dzie�z za�sa�da�mi�go�-
spo�dar�ki� obie�gu� za�mknię�te�-
go,�za�cho�wu�jąc�kon�ku�ren�cyj�-
ność� wo�bec� pro�du�cen�tów
zAzji,�Eu�ro�py�Za�chod�niej,�Bra�-
zy�lii� i� USA?� Przy�kład� fir�my
PRO�FPLAST�po�ka�zu�je,�że�dro�-
ga�dozrów�no�wa�żo�ne�go�wzro�-
stu�pro�wa�dzi�przez�tech�no�lo�gię
i eks�port.



Uzna�nie� gę�si� bia�łej� ko�łudz�kiej,
ja�ko�no�wej�ra�sy�by�ło�zwień�cze�-
niem50�lat�wy�tę�żo�nej�pra�cy�na�-
uko�wej� i ho�dow�la�nej� nad jej
ge�no�ty�pem,�któ�rej�pro�to�pla�sta�-
mi�by�ły�gę�si�gę�ga�wa�i bia�ła�wło�-
ska.�Jest�ce�nio�na�zawy�so�kie�wa�-
lo�ry� użyt�ko�we� oraz� do�sko�na�łe
przy�sto�so�wa�nie� do kra�jo�wych
wa�run�ków� śro�do�wi�sko�wych.
Dodziś�po�zo�sta�je�jed�nym�znaj�-
więk�szych� pol�skich� suk�ce�sów
ho�dow�la�nych�naska�lę�świa�to�wą,
apro�du�cen�ci�dro�biar�scy�bar�dzo
wy�so�ko�oce�nia�ją�ją�podwzglę�dem
pro�duk�cyj�nym� i użyt�ko�wym.
In�ten�syw�ne�pra�ce�Za�kła�du�wKo�-
łu�dzie� przy�czy�ni�ły� się� tak�że
dowzro�stu�ilo�ści�po�zy�ski�wa�nych
jaj� (ok. 70� rocz�nie� od� 1� gę�si)
iwy�so�kiej�od�por�no�ści�zdro�wot�-
nej� pi�skląt,� co� do�brze� wpły�wa
na roz�wój�i kon�dy�cję�stad.�
Gęś�bia�ła�ko�łudz�ka�to�naj�wyż�-

sza�ja�kość�za�rów�no�w od�nie�sie�-
niu� do ho�dow�li� ga�tun�ku,� jak
i pro�duk�tu,� ja�kim� jest� gę�si�na.
Ja�ko�kraj�na�dal�zbyt�ma�ło�po�pu�-
la�ry�zu�je�my� to�mię�so,� a jest� to
na�tu�ral�nie�pol�ski�pro�dukt.�Ko�-
łudz�ka� gęś,� po�pu�lar�nie� zwa�na
owsia�ną�od ro�dza�ju�sto�so�wa�nej
pa�szy,�cha�rak�te�ry�zu�je�się�die�te�-
tycz�ny�mi�wa�lo�ra�mi�mię�sa,�odu�-
żej�za�war�to�ści�kwa�sów�nie�na�sy�-
co�nych� ome�ga 3� i 6.� Waż�ną
ce�chą� jest� peł�ne� do�sto�so�wa�nie
dopo�trzeb�kon�su�men�ta,�wza�leż�-
no�ści�od za�po�trze�bo�wa�nia�ryn�-
ku,�upodo�bań�ku�li�nar�nych�i za�-

sto�so�wań� użyt�ko�wych,� m.in.
dopie�cze�nia,�du�sze�nia,�wę�dze�nia,
czy�wy�ro�bu�wę�dlin.�
Od 2010�r.�w struk�tu�rze�Za�-

kła�du�funk�cjo�nu�je�tak�że�Sta�cja
Za�so�bów� Ge�ne�tycz�nych� Dro�-
biu�Wod�ne�go�w Dwo�rzy�skach,
któ�rej�głów�nym�za�da�niem�jest
ochro�na�gi�ną�cych�ras�gę�si�i ka�-
czek�po�przez�pro�wa�dze�nie�stad
za�cho�waw�czych.�Spek�trum�prac
In�sty�tu�tu�w Ko�łu�dzie�Wiel�kiej
jest�znacz�nie�szer�sze.�W Za�kła�-
dzie�ho�do�wa�ne�są�rów�nież�sta�da
owiec�ra�sy�me�ry�nos�pol�ski�od�-
mia�ny� barw�nej� oraz� plen�no�-
-mlecz�nej�li�nii�owcy�ko�łudz�kiej.
Z ko�lei� w 2022� r.� utwo�rzo�no
tak�że�pa�sie�kę,�peł�nią�cą�głów�nie
funk�cję�edu�ka�cyj�ną.�Za�kład�pro�-
wa�dzi�rów�nież�no�wo�cze�sną�pro�-
duk�cję�ro�ślin�ną�napo�wierzch�ni
1� tys.� ha,� kon�cen�tru�jąc� się
naupra�wie�psze�ni�cy,�jęcz�mie�nia,
rze�pa�ku,�ku�ku�ry�dzy,�bu�ra�ka�cu�-
kro�we�go�oraz�ro�ślin�pa�stew�nych
prze�zna�czo�nych� dla� zwie�rząt

utrzy�my�wa�nych� w go�spo�dar�-
stwie.
Wra�mach�ko�mer�cyj�nej�dzia�-

łal�no�ści�Za�kład�wKo�łu�dzie�ofe�-
ru�je�dla�przed�się�bior�ców�bran�ży
rol�no�-spo�żyw�czej,� a tak�że� dla
od�bior�ców� in�dy�wi�du�al�nych,
m.in.�pi�sklę�ta�i tusz�ki�gę�si,�pi�sklę�-
ta�ka�cze�i gę�sie�ras�za�cho�waw�-
czych,�ma�te�riał�ho�dow�la�ny�me�-
ry�no�sa� pol�skie�go,� pło�dy� rol�ne
i miód,�a tak�że�świad�czy�usłu�gi
do�radz�twa,� szko�le�nia,� sta�że
i prak�ty�ki�za�wo�do�we.

Ma�ria�Le�żu�cha

In�sty�tut�Zoo�tech�ni�ki�PIB�
Za�kład�Do�świad�czal�ny

Ko�łu�da�Wiel�ka
www.ko�lu�da.pl

Na uka na rzecz pol skie go rol nic twa
Jed�na�z wio�dą�cych�pla�có�wek�ho�dow�li�za�ro�do�wej�zwie�rząt�w Pol�sce
–�In�sty�tut�Zoo�tech�ni�ki�PIB�–�Za�kład�Do�świad�czal�ny�w Ko�łu�dzie�Wiel�kiej
–�w przy�szłym�ro�ku�ob�cho�dzić�bę�dzie�ju�bi�le�usz 80-le�cia.�Wła�śnie�tu�taj
po�wsta�ła�i jest�ho�do�wa�na�gęś�bia�ła�ko�łudz�ka,�któ�ra�w 2012�r.�zo�sta�ła
uzna�na�za od�ręb�ną�ra�sę,�a jej�na�zwa�jest�chro�nio�na�zna�kiem�to�wa�ro�wym.�

Te�go�rocz�ny� se�zon�w pol�skim
rol�nic�twie�ce�cho�wał�się�ła�god�-
niej�szym�spad�kiem�ko�niunk�tu�-
ry,�co�prze�ło�ży�ło�się�na ro�sną�cy
opty�mizm�bran�ży.�Naj�więk�sze
trud�no�ści�w tym�ro�ku�sta�no�wi�-
ły�m.in.�brak�pra�cow�ni�ków�se�-
zo�no�wych� oraz� de�sta�bi�li�za�cja
cen�pło�dów�i wpływ�unij�nych
re�gu�la�cji.�Wi�docz�ny�jest�trend
w kie�run�ku�roz�wo�ju�rol�nic�twa
re�ge�ne�ra�cyj�ne�go,� z ro�sną�cym
zna�cze�niem�no�wych�tech�no�lo�-
gii,�zrów�no�wa�żo�nych�prak�tyk
i cy�fry�za�cji.
Mi�nio�ny�se�zon�nie�roz�piesz�-

czał�pol�skie�go�rol�nic�twa.�Czę�ste
zmia�ny�tem�pe�ra�tu�ry,�okre�sy�su�-
szy�prze�pla�ta�ne�dłu�go�trwa�ły�mi
iob�fi�ty�mi�opa�da�mi,�ne�ga�tyw�nie
wpły�nę�ły�na ja�kość�i wy�so�kość
plo�nów.�Bran�ża�na�dal�mu�si�za�-
tem� sta�wiać� na no�wo�cze�sne
tech�no�lo�gie,�któ�re�mi�ni�ma�li�zo�-
wać�bę�dą�stra�ty.�Wtym�ro�ku�ru�-
szył� na�bór� dla� pro�du�cen�tów
trzo�dy� chlew�nej� na wspar�cie
wdro�że�nia�roz�wią�zań�cy�fro�wych
iau�to�ma�ty�za�cji�pro�duk�cji,�co�sta�-
no�wi�ko�lej�ny�ele�ment�trans�for�-

ma�cji�sek�to�ra.�Kła�dzie�się�rów�-
nież�na�cisk�na zrów�no�wa�żo�ne
prak�ty�ki,�ta�kie�jak�zmia�no�wa�nie
upraw�i re�ten�cja�wo�dy.�Z ko�lei
sek�to�ro�wi�mle�czar�skie�mu�sprzy�-
ja�ją�do�pła�ty�do�bro�sta�no�we�ieko�-
sche�ma�ty.�
RKS�Bą�decz,�dzię�ki�za�sto�so�-

wa�niu� no�wo�cze�snych� me�tod
agro�tech�nicz�nych,�sze�ro�kie�mu
spek�trum� dzia�łal�no�ści,� obej�-
mu�ją�ce�mu� upra�wy� ro�ślin�ne,
po�przez�ho�dow�lę�by�dła�i trzo�-
dy�chlew�nej,�aż�po swo�ją�sztan�-
da�ro�wą�do�me�nę,�ja�ką�jest�wy�-
so�ko�wy�daj�na�pro�duk�cja�mle�ka,
mi�ni�ma�li�zu�je� ry�zy�ko� strat.
W ra�mach� po�li�ty�ki� zrów�no�-
wa�żo�ne�go�roz�wo�ju,�Kom�bi�nat
wpro�wa�dził�sze�reg�in�no�wa�cji,
jak�sys�te�my�mo�ni�to�ro�wa�nia�ja�-
ko�ści� gle�by,� zwięk�sze�nie� po�-
wierzch�ni� upraw� pro�duk�cji
eko�lo�gicz�nej,� sys�te�my� pre�cy�-
zyj�ne�go�na�wo�że�nia�wy�ko�rzy�stu�-
ją�ce�na�wi�ga�cję�sa�te�li�tar�ną,�ro�bo�-
ty�udo�jo�we,�pro�duk�cję�ener�gii
fo�to�wol�ta�icz�nej�czy�in�we�sty�cje
wno�wo�cze�sne�cią�gni�ki�i kom�-
baj�ny.�–�Dzię�ki�te�mu,�nie�tyl�ko
mo�że�my�pre�cy�zyj�nie�za�rzą�dzać
ho�dow�la�mi� i upra�wa�mi� oraz
zwięk�szać�wy�daj�ność,�ale�iopty�-

ma�li�zo�wać� kosz�ty� –� mó�wi
An�to�ni�Wy�soc�ki,�Pre�zes�Za�rzą�-
du�Spół�dziel�ni.
RKS�to�po�nad 70-let�nia�tra�-

dy�cja�rol�nic�twa�opar�te�go�naza�-
sa�dach�spół�dziel�czo�ści.�To3�ol�-
brzy�mie�go�spo�dar�stwa�o łącz�nej
pow.2�tys.�ha�na te�re�nie4�gmin,
po�nad 10� tys.� sztuk� trzo�dy
chlew�nej�i 2,5�tys.�by�dła,�w tym
sta�dopo�nad1�tys.�krów�mlecz�-
nych�(w tym�z ty�tu�ła�mi�czem�-
pio�nów�isu�per�czem�pio�nów),�ze
śred�nią�wy�daj�no�ścią�w su�mie
13� tys.� li�trów� mle�ka� rocz�nie
w kla�sie�extra.�
Tra�dy�cja�Spół�dziel�ni�sta�no�-

wi�so�lid�ny�fun�da�ment,�ale�idzie
wpa�rze�z in�no�wa�cja�mi,�dla�te�go
wRKS�wie�lo�bran�żo�wość�i in�we�-
sty�cje� sta�no�wią� o pro�gre�sie
iumoż�li�wia�ją�za�cho�wa�nie�sta�bil�-
no�ści�na�wet�wtrud�nych�wa�run�-
kach�ryn�ko�wych.

Jo�an�na Chru�stek

Rok pe łen wy zwań w rol nic twie
W 2025 r. pol ska bran ża rol na
zma ga ła się z wie lo ma czyn ni -
ka mi, któ re wpły nę ły na jej
roz wój. Nie sta bil ność ryn ków,
wzrost kosz tów, eks tre mal ne
zja wi ska po go do we, a tak że
kra jo wa i unij na po li ty ka, to
tyl ko nie któ re z nich. Rol ni czy
Kom bi nat Spół dziel czy w Bą -
de czu (woj. wiel ko pol skie)
rów nież funk cjo nu je w tych re -
aliach, jed nak ja ko no wo cze -
śnie za rzą dza ne, wie lo bran żo -
we przed się bior stwo, dzię ki
od po wied niej stra te gii, sku -
tecz nie opie ra się za wi ro wa -
niom i osią ga sta bil ne wy ni ki.

Pol�skość�dla�WARS�nie�jest�ha�-
słem�mar�ke�tin�go�wym�–�to�kon�-
kret�ny�wy�bór:�ro�dzi�ma�kuch�nia,
pol�ska� ja�kość� usług� w po�dró�-
ży.�–�Mar�ka�WARS�jest�wi�zy�tów�-
ką� na�ro�do�wej� ko�lei� za gra�ni�cą
–�pod�kre�śla�R.�Gro�blew�ski.�

No�wo�cze�sność� w WARS� to
nie� tyl�ko� no�we� wa�go�ny� czy
od�świe�żo�ne�me�nu.�To�tak�że�dy�-
na�micz�ne� my�śle�nie� w biz�ne�sie
i re�ago�wa�nie�na zmie�nia�ją�ce�się
po�trze�by�pa�sa�że�rów.�–�Roz�wi�ja�-
my�na�sze�usłu�gi�wopar�ciu�odo�-
świad�cze�nie�i no�wo�cze�sne�tech�-
no�lo�gie.� Chce�my,� aby� każ�da
po�dróż�z WARS�by�ła�istot�nym
uzu�peł�nie�niem�ofer�ty�dla�pa�sa�że�-
rów�–�mó�wi�pre�zes�spół�ki.

No�wa� li�nia� biz�ne�so�wa� wy�-
peł�nia�lu�kę�po�mię�dzy�tra�dy�cyj�ną
ob�słu�gą�ga�stro�no�micz�ną,�a po�-
trze�bą�szyb�kiej,�wy�god�nej�usłu�-
gi�–�nape�ro�nie,�wpo�dró�ży�iwwa�-
go�nie.� WARS� dzię�ki� te�mu
wy�kra�cza�po�za�kla�sycz�ne�wa�go�-
no�we�re�stau�ra�cje�i bu�du�je�sys�tem
usług,�któ�ry�od�po�wia�da�na dzi�-
siej�sze�wy�ma�ga�nia�po�dróż�nych.
Fun�da�men�tem�stra�te�gii�WARS

są� ja�kość� i kom�fort� po�dró�ży.
–�Czy�stość�wpo�cią�gach�to�ab�so�-
lut�na�pod�sta�wa�kom�for�tu�–�mó�-
wi�Ra�do�sław�Gro�blew�ski.�Pod je�-
go�kie�row�nic�twem�fir�ma�pod�no�si
stan�dar�dy�–�nie�tyl�ko�wob�sza�rze

ga�stro�no�mii,�ale�też�utrzy�ma�nia
czy�sto�ści,�ob�słu�gi�pa�sa�że�ra�i tech�-
no�lo�gicz�nych�roz�wią�zań.
WARS� łą�czy�wie�lo�let�nie� do�-

świad�cze�nie�zwia�rą�wprzy�szłość.
Sta�wia�na trzy�fi�la�ry:�toż�sa�mość,
naj�wyż�szą�ja�kość�usług�iotwar�tość
na in�no�wa�cje�tech�no�lo�gicz�ne,�by
każ�da�po�dróż�sta�ła�się�do�świad�cze�-
niem,�amar�ka�bu�dzi�ła�sko�ja�rze�nia
z pre�sti�żem�i nie�za�wod�no�ścią.

Wiktoria�Kujawa

Pol ska ja kość na to rach
WARS S.A. łą czy tra dy cję
z no wo cze sno ścią

Od le wej: Mo ni ka Ju rek -Ha le siak,  Czło nek Za rzą du, Li dia Chmie lew ska,
Czło nek Za rzą du i Ra do sław Gro blew ski, Pre zes Za rzą du 

Je den z fi la rów pol skiej kolei
– WARS S.A. – to mar ka, któ ra
przez de ka dy bu do wa ła swo ją
po zy cję, a dziś wcho dzi w no wą
erę. – Po zo sta nie wier nym wła -
snym ko rze niom i jed no cze sne
przy spie sze nie – to na sza stra te -
gia – mó wi Ra do sław Gro blew ski,
Pre zes Za rzą du spół ki.
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Fir�ma�Pol�ski�Ziem�niak�Sp.�zo.o.
po�wsta�ła�w 2020�r.�z ini�cja�ty�-
wy 17� lo�kal�nych�go�spo�da�rzy
i jed�nej� spół�ki� rol�nej.�Ce�lem
by�ło� stwo�rze�nie� al�ter�na�ty�wy
dla� nie�opła�cal�ne�go� sys�te�mu,
w któ�rym�ziem�nia�ki�z Po�mo�-
rza�by�ły�trans�por�to�wa�ne�naset�-
ki� ki�lo�me�trów� na po�łu�dnie
kra�ju,�gdzie�od�by�wa�ło�się�ich
sor�to�wa�nie,� aby� na�stęp�nie
wró�cić� na pół�noc� do lo�kal�-
nych�skle�pów.�Spół�ka�skró�ci�ła
łań�cuch� do�staw,� in�te�gru�jąc
upra�wę,�prze�cho�wy�wa�nie,�se�-
lek�cjo�no�wa�nie,� pa�ko�wa�nie
i sprze�daż.�W 2021� ro�ku�do
gro�na�jej�udzia�łow�ców�do�łą�czy�-
ła�fir�ma�Bu�gaj�Sp. z o.o.,�wno�-
sząc 30� lat� do�świad�cze�nia
wpol�skiej�dys�try�bu�cji�ihan�dlu.�
Stra�te�gicz�ną� in�we�sty�cją

spół�ki� by�ło� wy�bu�do�wa�nie
w Po�tę�go�wie� (woj.� po�mor�-
skie)�no�wo�cze�sne�go�za�ple�cza
tech�nicz�ne�go�ima�ga�zy�nu�opo�-
jem�no�ści 20�tys.�ton.�Wza�kła�-
dzie� za�mon�to�wa�no� sys�te�my
sor�to�wa�nia�i tech�no�lo�gie�dłu�-
go�ter�mi�no�we�go� prze�cho�wy�-
wa�nia,�co�mi�ni�ma�li�zu�je�stra�ty
i gwa�ran�tu�je� ca�ło�rocz�ną�do�-
stęp�ność�wy�so�kiej�ja�ko�ści�pro�-
duk�tów.�

Co�waż�ne,�spół�ka�w2025�r.
nie� spro�wa�dzi�ła� zza� gra�ni�cy
ani� ki�lo�gra�ma� ziem�nia�ków,
wszyst�kie� po�cho�dzą� z pol�-
skich� upraw.� Fir�ma� ofe�ru�je
sze�ro�ki�wy�bór�od�mian�i kła�-
dzie� na�cisk� na bez�pie�czeń�-
stwo�żyw�no�ści,�co�po�twier�dza
cer�ty�fi�kat�Glo�bal�GAP.�Mar�-
ka�do�stęp�na� jest�w naj�więk�-
szych� sie�ciach� han�dlo�wych,
jak�Bie�dron�ka,�Di�no�czy�Po�-
lomar�ket.
W ra�mach�dłu�go�ter�mi�no�-

wej� wi�zji,� Pol�ski� Ziem�niak
pla�nu�je�roz�bu�do�wę�in�fra�struk�-
tu�ry�oraz�wej�ście�w seg�ment
prze�twór�stwa�i eks�por�tu.�Sta�-
wia�tak�że�na�zrów�no�wa�żo�ny
roz�wój�i pro�mo�cję�pol�skie�go,
no�wo�cze�sne�go�rol�nic�twa.

Oprac.�Mał�go�rza�ta�Ba�chórz

Suk ces pol skie go
do staw cy 
Pio�nier�ski�pod�miot�na ryn�ku
agro�-spo�żyw�czym�zre�wo�lu�cjo�ni�zo�wał
łań�cuch�do�staw�ziem�nia�ków�ja�dal�nych
w na�szym�kra�ju.�Oto�uczest�nik�kam�pa�nii
„Wy�bie�ram�pol�skie 2025”.

Ka�pi�tu�ła� kon�kur�su� do�ce�ni�ła
kon�se�kwen�cję� w bu�do�wa�niu
kul�tu�ry�ja�ko�ści�oraz�stra�te�gicz�-
ne�po�dej�ście�do do�sko�na�le�nia
pro�ce�sów�ope�ra�cyj�nych.
mBank�od lat�wy�zna�cza�kie�-

run�ki�roz�wo�ju�sek�to�ra�fi�nan�so�-
we�go,�sta�wia�jąc�na cy�fry�za�cję
usług,� trans�pa�rent�ną� ko�mu�-
ni�ka�cję�z klien�tem�oraz�dy�na�-
micz�ny� roz�wój.� W ob�li�czu
szyb�ko�zmie�nia�ją�ce�go�się�oto�-
cze�nia�ryn�ko�we�go,�za�pew�nie�-
nie�naj�wyż�szej�ja�ko�ści�ob�słu�gi
pro�ce�sów�ope�ra�cyj�nych�sta�je�się
klu�czo�wym�prio�ry�te�tem.

Doj�rza�łość�Pro�ce�so�wa
–�fun�da�ment�ja�ko�ści
ope�ra�cyj�nej
W od�po�wie�dzi� na te� wy�-

zwa�nia,� w pio�nie� ope�ra�cji
mBan�ku�wdro�żo�no�kon�cep�cję
„Doj�rza�ło�ści�Pro�ce�so�wej”�ja�ko
je�den�zfi�la�rów�Sys�te�mu�Za�pew�-
nie�nia�Ja�ko�ści.�Jej�głów�nym�ce�-
lem�jest�oce�na�ak�tu�al�ne�go�sta�-
nu� pro�ce�sów,� iden�ty�fi�ka�cja
ob�sza�rów�wy�ma�ga�ją�cych�po�pra�-
wy�oraz�wska�za�nie�kie�run�ków
roz�wo�ju.� To� na�rzę�dzie� peł�ni
ro�lę�dro�go�wska�zu,�któ�ry�wspie�-
ra�or�ga�ni�za�cję�wpo�dej�mo�wa�niu

traf�nych�de�cy�zji� i bu�do�wa�niu
prze�wa�gi�ope�ra�cyj�nej.
Ba�da�nie�doj�rza�ło�ści�pro�ce�-

sów�ma�cha�rak�ter�cy�klicz�ny,�co
umoż�li�wia�re�gu�lar�ne�ak�tu�ali�zo�-
wa�nie�wie�dzy�o ich�sta�nie�oraz
szyb�kie�re�ago�wa�nie�na�zmia�ny
w oto�cze�niu.� Dzię�ki� te�mu
mBank�mo�że:�zwięk�szać�efek�-
tyw�ność� ope�ra�cyj�ną� po�przez
eli�mi�na�cję� mar�no�traw�stwa
i iden�ty�fi�ka�cję�moż�li�wo�ści�au�-
to�ma�ty�za�cji;�roz�wi�jać�kom�pe�-
ten�cje�pra�cow�ni�ków�iwzmac�-
niać� ze�spo�ły;� mi�ni�ma�li�zo�wać
ry�zy�ko�ope�ra�cyj�ne,�dzię�ki�sku�-
tecz�nym�me�cha�ni�zmom�kon�-
tro�l�nym;�po�dej�mo�wać�de�cy�zje
opar�te�na da�nych,�co�prze�kła�-
da�się�na ja�kość�pro�ce�sów,�za�-
ufa�nie� i sa�tys�fak�cję� klien�tów.

Ja�kość�ja�ko�spo�sób�my�śle�nia
Sys�tem�Za�pew�nie�nia�Ja�ko�-

ści�wmBan�ku,�to�nie�tyl�ko�ze�-
staw�na�rzę�dzi�–�to�spo�sób�my�-
śle�nia,� któ�ry� prze�ni�ka� ca�łą
or�ga�ni�za�cję.�Ja�kość�trak�to�wa�-
na�jest�ja�ko�fun�da�ment�dzia�ła�-
nia,�abu�do�wa�nie�świa�do�mo�ści
jej�zna�cze�nia�sta�no�wi�klu�czo�wy
ele�ment�kul�tu�ry�or�ga�ni�za�cyj�nej.
Dzię�ki�za�an�ga�żo�wa�niu�ze�-

spo�łów� i kon�se�kwent�ne�mu
wdra�ża�niu� war�to�ści� ja�ko�ści,
mBank�re�ali�zu�je�swo�je�mot�to
„Ca�ła�na�przód”�zmy�ślą�oklien�-
tach,�zpa�sją�i od�po�wie�dzial�no�-
ścią.

mBank z pre sti żo wym
Zło tym Go dłem Ql 2025
W te go rocz nej edy cji Pro gra -
mu Naj wyż sza Ja kość Qu ali ty
In ter na tio nal 2025, mBank zo -
stał uho no ro wa ny Zło tym Go -
dłem w ka te go rii QI Or der.
To pre sti żo we wy róż nie nie
przy zna no za wdro że nie „Doj -
rza łości Pro ce so wej”, bę dą -
cej in te gral nym ele men tem
Sys te mu Za pew nie nia Ja ko ści
w ope ra cjach ban ku.
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Przed�się�bior�stwo,� ja�ko� je�-
den�z li�de�rów�eu�ro�pej�skie�go
ryn�ku� ak�ce�so�riów� me�blo�-
wych,�do�star�cza�kom�plek�so�-
we� sys�te�my� wy�po�sa�że�nia
kuch�ni,�biur,�gar�de�rób�czy�ła�-
zie�nek.�Asor�ty�ment�obej�mu�-
je�m.in.� sys�te�my� do sza�fek
wi�szą�cych�i na�roż�nych,�szu�-
fla�dy,�ko�sze�car�go�i uchwy�ty
do me�bli� w wie�lu� róż�nych
wa�rian�tach� sty�li�stycz�nych.
Ak�ce�so�ria�me�blo�we,�jak�oku�-
cia,�uchwy�ty,�za�wia�sy,�wie�-
sza�ki,� no�gi� me�blo�we,� czy
oświe�tle�nie� LED,� ce�chu�je
wy�so�ka�ja�kość,�funk�cjo�nal�-
ność�inie�za�wod�ność.�Do�sko�-
na�le�spraw�dza�ją�się�za�rów�no
w prze�strze�niach�miesz�kal�-
nych,� jak� i użyt�ko�wych.

Wy�ko�na�ne�są�z wy�trzy�ma�-
łych� ma�te�ria�łów,� przede
wszyst�kim�sta�li�i alu�mi�nium.
Są� to� na przy�kład� li�nie
PU ROdokuch�ni�i gar�de�ro�-
by,�obej�mu�ją�ce�roz�wią�za�nia
car�go,�szu�fla�dy�oraz�sys�te�my
na�roż�ne,�któ�re�łą�czy�spój�ny
styl�i de�ta�le.�Zko�lei�Com fort
Box Plus i Ul tra Box,� to
sys�te�my�szu�flad�opłyn�nej,�ci�-
chej�pra�cy,�no�śno�ści�do40kg
imoż�li�wo�ści�per�so�na�li�za�cji.�
REJS�jest�tak�że�part�ne�rem

biz�ne�so�wym� pro�du�cen�tów
me�bli.�Na te�re�nie�ca�łej�Pol�ski
po�sia�da� już 19� fir�mo�wych
pla�có�wek�han�dlo�wych,�gdzie
kom�plek�so�wo�moż�na�za�opa�-
trzyć�się�w ak�ce�so�ria�me�blo�-
we,�pły�ty,�fron�ty,�bla�ty,�a na�-

wet�zle�cić�usłu�gi�sto�lar�skie.
Ofer�ta�REJS�jest�rów�nież�do�-
stęp�na� w sprze�da�ży� on�li�ne
(e�-rejs.eu),� co� umoż�li�wia
szyb�kie� i wy�god�ne� za�ku�py
bez�wy�cho�dze�nia�z pra�cow�-
ni�czy�biu�ra.

Jo an na Chru stek

No�wo�cze�sność
i funk�cjo�nal�ność�ukry�ta
w de�ta�lach
Fir�ma�REJS,�jest�dziś�jed�ną�z ikon�pol�skiej,�ro�dzin�nej
przed�się�bior�czo�ści.�Za�ło�żo�ne�ja�ko�ma�ły�za�kład�w Ry�pi�nie
w 1993�r.�przez�Pań�stwa�Elż�bie�tę�i Ja�na�Rejs,�przez�po�nad 32�la�ta
dzia�łal�no�ści�prze�kształ�ci�ło�się�w jed�ne�go�z naj�więk�szych
pol�skich�pro�du�cen�tów�i dys�try�bu�to�rów�ak�ce�so�riów�me�blo�wych,
eks�por�to�wa�nych�do wie�lu�kra�jów�na świe�cie.

Za wy bit ny i wie lo let ni wkład w roz wój pol skiej bran ży me blar skiej
oraz za po nad trzy de ka dy kon se kwent nej pra cy na rzecz in no wa cji, ja ko ści oraz umac nia nia

po zy cji mar ki na ryn kach świa to wych, REJS od bie rze dziś,
pod czas Eu ro pej skie go Fo rum Biz ne su w Mię dzyz dro jach,

sta tu et kę Vic to ry Biz ne su 2025.


