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Przelomowa technologia

magazynowania ciepla juz w Polsce

Nowa era transformacji SEFAKO
Rozmowa ze Stawomirem Kosibg, Prezesem Zarzadu Fabryki Kotléw SEFAKO S.A.

Jako krajowy lider w dziedzi-
nie produkdji instalacji elektro-
cieplowniczych, oglosili Pan-
stwo strategie na lata 2026
do 2030. Towarzyszy jej hasto
»SEFAKO wnosi nowa ener-
gie”. Na jakich zalozeniach sie
ona opiera i wjaki sposob do-
$wiadczenie ponad 50 lat dzia-
Talnosci firmy pomoze w budo-
waniu nowej tozsamosci
opartej na rozwigzaniach ni-
skoemisyjnych?

To hasto ma dwa konteksty.
Pierwszy jest oczywisty — zmie-
nia sie $wiat, gospodarka i rynek
energetyczny, ktory oczekuje
niekonwencjonalnych techno-
logii. Drugi aspekt nawigzuje
do tego, ze firma podaza za ty-
mi zmjanami. Chcemy pokazaé,
Ze wyzwania towarzyszace trans-
formacji energetycznej nape-
dzajq nasz zespol. Doswiad-
czam tego codziennie — widze,

jak ta nowa energia napedza nas
w kreatywnym reagowaniu
na potrzeby rynku. Jeste$my
gotowi, aby siegac po najwyzsze
cele i je realizowac.

Kapital, ktory wnosimy do tej
strategii, to przede wszystkim
nasze wieloletnie doswiadczenie,
wiedza i odpowiedzialnos¢ za ja-
kos¢ i produkt, czyli doktadng
zgodno$¢ tego, co oferujemy
z zalozonymi parametrami.

W zalozenia te wpisuja si¢
prace nad wprowadzeniem
na polski rynek przelomowej
szwajcarskiej technologii
TWEST, nazwanej u Was
PowerTherm, ktora otwiera
nowa perspektywe w krajo-
wej energetyce. Czym jest to
rozwiazanie i czy bedzie ,,game
changerem” w cieplownictwie?
Drzieki temu produktowi wycho-
dzimy poza tradycyjny sektor,
w ktorym sie specjalizujemy.
Juz nie jeste$my tylko ,,Fabryka
Kottéw”. To rozwiazanie otwie-
ra przed nami dostep do in-
nych galezi przemystu i do tech-
nologii nieosiggalnej do tej pory
w Polsce. Odpowiada na potrze-
by transformacji energetycznej,
stabilnosci sieci i efektywnego
wykorzystania OZE.

Z technologicznego puntu
widzenia jest to modulowy,

kontenerowy magazyn ciepta,
ktore produkowane jest z ener-
gii elektrycznej. Cieplo prze-
chowywane jest w kompakto-
wych blokach i oddawane
w postaci pary technologicznej
o temp. 540°C. Jest to bardzo
efektywne ekonomicznie roz-
wigzanie, bowiem system ,,fadu-
jesie” elastycznie w najbardziej
korzystnych cenowo momen-
tach w ciagu doby, poza szczy-
tem energetycznym, a cieplo
oddawane jest wtedy, kiedy jest
najbardziej potrzebne. Cechuje
si¢ zerowg emisja CO, podczas
pracy, 98-procentowa spraw-
noscig, a moc i pojemnosc¢
z uwagi na modutowos¢ tego
systemu jest skalowalna. Insta-
lacja ma budowe modutows,
mozna ja rozbudowywac.

Czy mozna pokusic si¢ o stwier-
dzenie, Ze méwimy o innowa-
cyjnym otwarciu w branzy
energii cieplnej i o nowej
jakosci?

Aspekt ten jest naszym pierw-
szoplanowym celem i jednym
zistotnych elementow strategii
SEFAKO. Nasza oferta dotycza-
ca tego systemu jest komplekso-
wa i obejmuje zaprojektowanie
i wyprodukowanie wg zapo-
trzebowania, dostawe, montaz,
uruchomienie, certyfikacje, ser-

Wis gwarancyjny i pogwarancyj-
ny oraz system monitoringu
iwsparcia technicznego. Tech-
nologia bedzie dostgpna w for-
mule bezpoéredniego zakupu,
wynajmu dlugoterminowego
lub abonamentu na dostawy
energii. To zupelnie nowa
perspektywa dla polskiego cie-
plownictwa. Mamy dokfadnie
przygotowany plan dziatania
rynkowego. Rozwigzanie znaj-
dzie szczegdlne zastosowanie
w przemysle spozywczym, che-
micznym, farmaceutycznym.
Moze tez sprawdzi¢ si¢ w elek-
trocieptowniach i elektrowniach
szczegdlnie tych zintegrowa-
nych z OZE. Ciekawym przykla-
dem korzysci z zastosowania
systemu PowerTherm jest kom-
binacja generacji w klasycznym
ujeciu przy zastosowaniu okre-
sow niskich cen z ustugami sta-
bilizacji sieci dla PSE.

Gdzie Pan obecnie widzi naj-
wieksze szanse, a w czym upa-
truje ryzyka dla polskiej bran-
Zy energetycznej?

Musimy by¢ przygotowani
na to, ze energetyka bedzie co-
raz bardziej rozproszona. To
najlepszy sposéb na podnie-
sienie naszego bezpieczenstwa
w szczegdInosci na skutek nie-
korzystnych zjawisk geopoli-

Instalacje technologiczne

Kompetentny partner przemysiu

tycznych. Musimy posiada¢
system, ktory mozliwie maksy-
malnie bedzie wykorzystywat
zrdznicowane Zrodta. Power-
Therm jest jednym z elementéw
tej niezaleznosci. Nadal dziata
w strukturach sieci, ale jest bar-
dziej odporny na uszkodzenie,
moze pracowa¢ bezposrednio
z instalacja fotowoltaiczna
z czym infrastruktura konwen-
cjonalna ma nadal problem.
Nasz magazyn jest w pelni au-
tonomiczny - jednocze$nie ge-
neruje, akumuluje i wyzwala
energie cieplna.

SEFAKO, zatrudniajac ok.
800 os6b, jest znaczacym pra-
codawca w woj. $wietokrzy-
skim. Czy nowe otwarcie obej-
muje réwniez ten obszar oraz
jaki bedzie miato wplyw na za-
rzadzanie tak znaczacym dla
polskiej gospodarki przedsie-
biorstwem?

Aktywnie uczestniczymy w
procesie dekarbonizacji kraju
istawiamy na rewolucje w dzie-
dzinie produkgiji ciepla, ale juz
zaczynamy eksplorowac kolej-
ny obszar, jakim sg technologie

wodorowe jako Zrodta energii.
Myélimy tez o technologiach
zwigzanych z wychwytywaniem
i przetwarzaniem dwutlenku
wegla. Zeby méc efektywnie
realizowac te plany potrzebuje-
my doskonale przygotowanej
kadry. Stawiamy na rozwdj
kompetencji naszego zespotu
tak, aby wzmocni¢ wewnetrznie
jego site.

Musimy wypracowywac war-
to$¢ dodang, bo dzieki zyskom
podnosimy warto$¢ spotki.
Chcemy konsekwentnie budo-
wac marke, ktéra jest juz rozpo-
znawalna w wielu dziedzinach
gospodarki nie tylko w Polsce
iEuropie, ale i na $wiecie. Nasze
instalacje pracuja w wielu kra-
jach, w tym tak odleglych, jak
Oman, Arabia Saudyjska, Try-
nidad i Tobago, Indonezja,
Grenlandia, czy Tanzania. Inten-
sywnie przygotowujemy si¢
do uruchomienia produkgji se-
ryjnej przelomowego dla gospo-
darki rozwigzania, co plano-
wane jest na poczatek drugiej
potowy tego roku.

Rozmawiala Joanna Chrustek

POWERTHERM

BETPECTRRETWD ENRRGETYCING
it

EG0 BIZNES:

Przedsigbiorstwo Techbud-Torun Sp. z 0.0. na przestrzeni 22 lat dziatalnosci zdobylo uznanie jako firma dzialajaca zgodnie

z zasadami uczciwej konkurencji, dbajaca o wyjatkowe relacje z kontrahentami, realizujaca kontrakty terminowo i przy zastosowaniu
nowoczesnych technologii. Jej wizytowka jest doswiadczony zespot oraz bezpieczenstwo wykonywanych prac z zakresu stalowych
instalacji przemystowych gtéwnie dla branzy spozywczej i chemicznej.

Fachowy wykonawca

Firma dzialalno$¢ rozpo-
czeta w roku 2004 jako 5-0so-
bowy zespot. Pierwsze zlecenia
byly zatem niewielkie, ale
wszystkie dzialania ukierunko-
wane byly na jak najwyzszy po-
ziom spelnienia oczekiwan in-
westorow. Wraz z uplywem
czasu przedsiebiorstwo sie roz-
wijato, zwiekszato zatrudnienie
izdobywato coraz wieksze za-
ufanie wsréd klientéw. Dzis
konsekwentnie skupia sie
na dzialalnos$ci w branzach
spozywczej, chemicznej i pali-
wowej, ale nie zamyka sie row-
niez na inne wyzwania, ktore
stawia rynek i potrzeby inwe-
storow. Oferuje szeroki zakres
prac przy realizacji nowych
instalagji produkcyjnych oraz
remontach i modernizacjach

tych istniejacych. Prace obej-
mujg m.in. projektowanie, pre-
fabrykacje, montaz i demontaz
konstrukgji stalowych, instala-
¢ji technologicznych i maszyn
réznych typow, rurociggéw
czy zbiornikéw, a takze ustugi
spawalnicze i $lusarskie. - Co
wazne, prowadzone dziatania
nie powoduja koniecznosci za-
mykania modernizowanych
obiektow. Duzy nacisk stawia-
my na najnowsze technologie
i caly czas poszerzamy zakres
naszych kompetencji oraz mo-
dernizujemy zaplecze tech-
niczne tak, aby dzieki temu
jeszcze lepiej spetnia¢ oczekiwa-
nia klientow i by¢ konkurencyj-
nym partnerem dla obecnych
i przysztych inwestoréw — mo-
wi Marian Cydzik, Prezes Za-
rzadu spotki.

Budowa zaktadowej oczyszczalni $ciekow przemystowych w Cu-
krowni Nakto

Gwarangja jakosci
Utrzymanie najwyzszych
standardéw realizowanych
prac zapewnia wdrozony zin-
tegrowany system zarzadzania,
zakladowa kontrola produkgji,

norma wymagan spawalni-
czych oraz posiadanie decyzje
Prezesa Urzedu Dozoru Tech-
nicznego uprawniajace do
wytwarzania, modernizacji
i naprawy zbiornikéw bezci-

$nieniowych i ci$nieniowych
oraz rurociggdw technologicz-
nych.

Pracownicy Techbud-Torun
Sp. z 0.0. na co dzien sprawdza-
ja sie w praktyce przy projek-
tach, realizowanych na terenie
calej Polski, a ich wiedza, kre-
atywno$¢ i zaangazowanie
pozwalaly sprosta¢ kazdemu
wyzwaniu. Wysoko wyspecja-
lizowana i do$wiadczona kadra
daje gwarancje wykonywania
skomplikowanych prac, przy
utrzymaniu najwyzszych stan-
darddéw jakosci. Firma na sta-
te wspétpracuje réwniez z pro-
jektantami posiadajacymi
wieloletnie doswiadczenie.

Wérod najbardziej znacza-
cych realizacji Techbud-To-
run byly prace przy inwesty-
gjach takich przedsiebiorstw,

jak Krajowa Grupa Spozyw-
cza S.A. (Cukrownie: Naklo,
Malbork, Kruszwica, Dobrze-
lin, Kluczewo, Krasnystaw),
Pfeifer&Langen Polska S.A.
(Cukrownie: Glinojeck i Go-
styn), Nordzucker Polska S.A.
(Cukrownia Chelmza), Qe-
metica Soda Polska S.A. (zakta-
dy w Inowroclawiu i Janiko-
wie), Bazy Paliw PERN S.A,,
GZNF Fosfory Sp. z o.0.
w Gdanisku, Zaklady Chemicz-
ne ,Luvena” S.A. w Luboniu k.
Poznania oraz Bunge Polska
w Kruszwicy i Brzegu.

Robert Czubak

“Yecipud
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ARKOP - 35 lat dzialalnosci

Posiadajace ugruntowang pozycje, 35-letni dorobek i sprawdzong efektywnos¢ Przedsigbiorstwo Budowlane ARKOP (Wroclaw), specjalizujace si¢
w inwestycjach przemystowych, inzynieryjnych i mieszkaniowych, stoi przed najwazniejszymi zmianami organizacyjnymi w swojej historii.

Rozmowa z Krzysztofem Pianowskim, Wlascicielem i Prezesem Zarzadu firmy ARKOP Sp. z 0.0. Sp. k.

Co uznalby Pan za najwieksze
osiagniecie przedsiebiorstwa
na przestrzeni 35 lat jego dzia-
lalnosci?

Najwazniejszym sukcesem jest
nasza nieprzerwana dziatal-
nos¢ i rozwoj. Zaczynalismy
jako 3-osobowy zespdl, a dzi$
zatrudniamy ponad 120 pra-
cownikéw, mamy wlasng baze
i hale magazynowa. Zrealizo-
wali$my ponad 470 inwestycji
- przeszlo 8 tys. mieszkan
narzecz inwestorow zewnetrz-
nych, jak i w ramach wlasnej
dziatalnosci deweloperskiej,
130 stacji paliw, kilkadziesigt
hal przemystowych i wielkopo-
wierzchniowych obiektéw han-
dlowych. Naszymi znaczacymi
partnerami sa gminy, dla kto-
rych budujemy obiekty uzy-
tecznoéci publicznej, np. Cen-
trum Kongresowe przy Hali
Stulecia, ponad 600 mieszkan
komunalnych dla Wroctawia,
place, drogi, sciezki rowerowe.
Waznym kontrahentem jest
tez KGHM Lubin dla ktérego
zrealizowali§my inwestycje
przemystowe o tacznej warto-
$ci ponad 200 mln zt.

Dzié firma jest stabilna, do-
brze zorganizowana. Szczycimy
si¢ mala rotacja kadry. Wiele
0sob pracuje u nas juz po-
nad 20 lat. Wspdtpracujemy tez
z prawie 200 firmami podwy-
konawczymi.

Jak Pan wspomina poczatki
dzialalnosci ARKOP? To wy-
jatkowy okres, pelen wyzwan,
ale dajacy sporo szans.
Kluczowe bylo moje duze do-
$wiadczenie zawodowe i posia-
dane relacje branzowe. Pierw-
szym, duzym zleceniem byla
budowa poligonu doswiadczal-
nego dla Instytutu Badawcze-
go Drog i Mostéw, gdzie pro-
wadzone s3 testy konstrukgji
drogowych. Koncepcja zrodzi-
fa si¢ wiele lat wezeéniej, kiedy
bylem dyrektorem w przedsie-
biorstwie inzynieryjnym, ale
dopiero bedac wlascicielem
ARKOP udato nam sie ja zre-
alizowac. Byt to dla mnie waz-
ny sygnal, Ze moja wczesniejsza
praca wzbudzita tak duze zaufa-
nie szefow Instytutu, iz po latach
zlecili mi te realizacje. Prace
trwaly niemal 2 lata. Na obiek-
tach mialy sie odbywac¢ badania
naukowe, wiec musialy by¢
wykonane wzorcowo.

Szybko dostalismy kolejne,
cenne lekcje. W polowie lat 90.
wykonalismy pierwszg stacje
paliw dla koncernu BP, a na-
stepnie kilkanascie dla marki
Shell. Na zbudowanie kazdej
stacji mieliSmy 3 miesigce.
Pozyskane do$wiadczenie
i$rodki pozwolity na rozwinie-
cie firmy i specjalizacje w tej
dziedzinie. I tak zostaliémy
Generalnym Wykonawca dla

Osiedle Rodzinne Maslice Il we Wroctawiu

Petrochemii, Orlenu i Neste.
To byt okres bardzo wytezonej

pracy.

Wachlarz ustug i kontrahen-
tow jest bardzo zréznicowany.
To chyba jest Panistwa przewa-
g3 rynkowa?

Brak jednej specjalizacji sprawia,
ze mozemy dopasowywac ofer-
te do panujacej w danym mo-
mencie koniunktury, ale niesie
to wyzwania w prowadzeniu
biznesu. Nasza pozycja na ryn-
ku jest wynikiem efektywnego
zarzadzania i przemyslanego
obierania celow. Stale podnosi-

my sobie poprzeczke. Te 35 lat
to okres nieustannych zmian
gospodarczych, politycznych,
ekonomicznych, prawnych
ispolecznych. Wszystkim mu-
simy sprosta¢, a najblizszy czas
réwniez nie bedzie tatwy.
Nadal jest duze zapotrzebo-
wanie na budownictwo przemy-
sfowe i inzynieryjne, wymagaja-
ce najwyzszych standardow
w zakresie wykonywanych prac,
poczawszy od projektu az
po korcowy etap inwestycji. To
na tym polu konkurujemy od lat.
W przetargach niestety nadal de-
cyduje kryterium cenowe, ale

wysoka jako$¢ nie moze by¢
najtarisza. Poziomu jednak nie
obnizymy. Na szali lezy renoma
naszej firmy, a takze bezpie-
czenstwo uzytkownikéw, a tu nie
ma kompromisow.

Kazdy segment budownic-
twa co pewien czas ulega
nasyceniu. Dlatego trzeba ana-
lizowaé rynek i elastycznie an-
gazowac si¢ w te obszary, kto-
re zyskuja popyt. Stad nasza
dziatalno$¢ deweloperska. W tej
formule wybudowalismy juz
ponad 1,8 tys. mieszkan glow-
nie we Wroclawiu, ale tez
w Warszawie. W planach ma-
my kolejne inwestycje we Wro-
ctawiu jak rowniez w innych
miastach, m. in.: Legnicy, Wat-
brzychu, Swieradowie-Zdro-
ju, Polanicy-Zdroju, Konstan-
cinie czy Kolobrzegu.

‘Wspomnial Pan, Ze najblizszy
czas nie bedzie latwy. Jakie wy-
zwania stoja przed ARKOP?
Zarzadzanie firma to duza od-
powiedzialnos¢. Oprocz nad-
zoru nad inwestycjami trzeba
sie mierzy¢ ze zmieniajacymi
sie przepisami i tendencjami
na rynku. Wszystko to wyma-
ga wysokich kwalifikacji, do-
$wiadczenia, odpowiednich
kompetencji miegkkich oraz
determinacji w dazeniu do ce-
16w. Kazda decyzja ma swoja
wage. Jeden blad moze by¢

WarPol.Info - 20 lat Concierge IT

Ideg powstania firmy WarPol.Info Sp. z 0.0. byta wizja kompleksowej obstugi klienta w unikalny sposéb - tak, aby wspotpraca
nie wymagala od niego nadmiernego zaangazowania ani poswig¢cania duzej iloéci czasu.

Oferta WarPol.Info skierowa-
najest do firm z branzy retail,
ktdre cenigc swoj czas, decydu-
ja sie na powierzenie wszystkich
zadan jednemu podmiotowi
realizujgcemu kompleksowo
ustugi IT. - Stawiamy na klien-
ta. To on jest w centrum naszej
uwagi — jego potrzeby i sugestie
traktujemy priorytetowo. Aby
zapewni¢ najwyzszy poziom
satysfakgji, dzialamy kompe-
tentnie, elastycznie i z pelnym
zaangazowaniem. Przez lata
konsekwentnie rozwijali$my
te wizje, udoskonalajgc jakos¢
ustug oraz dopracowujac kaz-
dy detal oferty, aby wyréznia¢
si¢ na rynku - méwi Michat
Nowicki, Prezes Zarzadu spol-
ki, ktora w ubiegtym roku ob-
chodzita 20-lecie swojej dzia-
falnosci. Przez dwie dekady
wypracowala stabilng pozy-
cje w swojej branzy, dostarcza-
jac rozwigzania, ktore majg
realny wplyw na funkcjonowa-
nie prac miedzynarodowych
koncernéw, takich jak Subway,
Auchan czy Uniqlo.

Strategia zarzadzania

Z roku na rok firma nabie-
ra coraz wigkszego rozpedu, co
wymagato zmian w dotych-
czasowym modelu dziatania.
W ubieglym roku organizacja
rozszerzyla swoje wartosci
o empatie, traktujac ja jako po-

Michat Nowicki, Prezes Zarzadu firmy WarPol.Info Sp. z o0.0.

zytywny wektor rozwoju.
Do cotygodniowych praktyk
wprowadzono Poniedzialko-
we Spotkania, ktore wyznacza-
ja kierunek dziatan i wskazu-
ja obszary, na ktorych warto sie
skupic.

Jak podkresla Michat No-
wicki podejécie oparte na em-

patii jest kluczem do sukce-
su: — Wszystko zaczyna sie
od $rodka. Nasze zwyciestwa
lub porazki sg lustrem tego, co
dzieje si¢ wewnatrz organiza-
ji. Jedli firma funkcjonuje
sprawnie, ludzie chcg z nami
wspolpracowad. Dlatego tak
wazny jest rozwo6j kompeten-

¢ji pracownikéw w obszarze
efektywnej komunikacji oraz
wspolpracy opartej na wza-
jemnym zrozumieniu. Jest to
szansa na tworzenie lepszego
$rodowiska pracy, do ktérego
zespdl chce wracaé i ktore
przynosi realne korzysci.

Finanse pod kontrola

Kolejng mocna strong War-
Pol.Info jest tworzenie specja-
listycznego oprogramowania
na potrzeby sektora retail
W oparciu o rozwigzania chmu-
rowe. — Jestesmy bardzo dobrzy
W Ppisaniu oprogramowania.
Nasze rozwigzania zyskuja co-
raz wieksze uznanie na rynku.
Roénie takze grono firm, kto-
re decyduja sie je wdrazaé. Jed-
nym z naszych bestsellerow
jest fCloud, ktory stat sie nieod-
facznym elementem wsparcia
dziatéw finansowo-ksiego-
wych. Jeste$my ambitni i nie
ograniczamy sie tylko do ryn-
ku krajowego. Mamy wiedze
i umiejetnoséci, aby wej$¢
narynki zagraniczne, zarowno
z ustugami serwisowymi, jak
ioprogramowaniem — podkre-
$la szef firmy, ktora przygoto-
wuje sie do ekspansji w krajach
Europy Wschodnie;j.

Warto podkresli¢, ze model
Concierge IT realizowany przez
WarPol.Info opiera si¢ nie tyl-
ko na technologii, ale réwniez

na dlugofalowym partnerstwie
zKlientami. Firma kladzie na-
cisk na przewidywanie potrzeb
biznesowych oraz proaktywne
reagowanie na zmiany rynko-
we, dzieki czemu wspdlpraca
ma charakter strategiczny,
a nie wylacznie operacyjny.
Takie podejscie pozwala klien-
tom ogranicza¢ ryzyka techno-
logiczne i zwigksza¢ efektyw-
nos¢ codziennych procesow,
jednoczesnie odcigzajac ich
z obowigzku zajmowania si¢
obszarami IT i operacyjny-
mi, ktére kompleksowo przej-
muje WarPol.Info.

Polityka rozwoju

Istotnym elementem dzia-
talnosci spélki jest takze state
podnoszenie kompetencji ze-
spotu. Inwestycje w szkolenia
oraz budowanie kultury orga-
nizacyjnej opartej na odpowie-
dzialnoéci przektadaja sie
bezposrednio na jakos¢ reali-
zowanych ustug.

Firma konsekwentnie roz-
wija réwniez swoje zaplecze
technologiczne, wdrazajac no-
woczesne narzedzia chmuro-
we oraz automatyzacje proce-
sow serwisowych. Dzigki temu
mozliwe jest szybsze reago-
wanie na zgloszenia, lepsza
skalowalnos¢ ustug oraz zacho-
wanie wysokich standardow
bezpieczenstwa danych. W do-

bardzo kosztowny. Rozwazamy
rézne opcje dalszej dziatalno-
$ci. Nadal chcemy realizowa¢
inwestycje kubaturowe i in-
zynieryjne jako Generalny Wy-
konawca. Jednak rynek si¢
zmienia, wielu deweloperdéw
odchodzi od kontraktowania
swoich inwestycji w systemie
Generalnego Wykonawstwa
i przechodzi na system tzw. pa-
kietowania robot wyspecjalizo-
wanym wykonawcom, np. ro-
boty zelbetowe, instalacyjne
iinne, poszukujac oszczedno-
$ci, co jest zrozumiale.
Tworzymy wyspecjalizowa-
ne oddzielne kierownictwa
w zakresie robét zelbetowych
iinzynieryjnych gdzie bedzie-
my atrakcyjni dla inwestorow.
To wymaga zmian organi-
zacyjnych. Rozwazamy réw-
niez przeksztalcenie firmy
w forme spétki z 0.0. lub akcyj-
nej i powolanie zarzadu, gdzie
ja nie bede juz prezesem.
Zmiany organizacyjne to obok
codziennej mobilizacji jest dla
nas najwazniejsze zadanie
na ten rok, by kolejny byt po-
czatkiem nowego rozdziatu
przedsiebiorstwa.

Rozmawiala Joanna Chrustek

A\ ARKOP

PRZEDSIEBIORSTWO BUDOWLANE

bie dynamicznej cyfryzacji ta-
kie podejécie stanowi istotng
przewage konkurencyjna.

W WarPol.Info priorytetem
pozostaje utrzymanie wysokiej
jakosci obstugi przy jedno-
czesnym zwigkszaniu zakresu
dzialalnoéci oraz rozwijaniu
autorskich produktéw. Fir-
ma zamierza kontynuowa¢
rozwdj modelu Concierge IT,
umacniajac swoja pozycje
jako kompleksowy partner
technologiczny dla sieci han-
dlowych i organizacji o rozpro-
szonej strukturze operacyjnej.

- Podazajac za naszym ha-
stem: ,,Rozéwietlamy Twoja
droge do sukcesu”, konse-
kwentnie wspieramy klientow
W rozwoju, upraszczamy zlozo-
ne procesy technologiczne oraz
przejmujemy catkowita odpo-
wiedzialno$¢ za obszary IT,
aby mogli w pelni skupic si¢
na swoim biznesie i strategicz-
nych celach. Klienci, decydujac
sie na wspdlprace z nami,
majg pewnosé, ze wszystkie
obszary nam powierzone s3
dopilnowane i realizowane
kompleksowo - podsumowu-
je M. Nowicki.

Joanna Chrustek

SWD]

WarPol.Info
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Kiedy polskie firmy przejma realizacje
krajowych megainwestycji?

Dzisiejsza gospodarka funkcjonuje w realiach globalnej konkurencyjnosci na niespotykana weczesniej skale. Rodzimi przedsiebiorcy
postuluja o tworzenie lepszych mozliwosci finansowych i warunkéw prowadzenia biznesu, a tym samym zaangazowanie ich w tak duze
inwestycje, jak budowa pierwszej elektrowni jadrowej w kraju. Udzial w tej realizacji polskiego przedsigbiorstwa DORACO sprawil,

ze powraca dyskusja na temat koniecznosci zwigkszania znaczenia rodzimych podmiotéw w tego typu projektach. Czy jest szansa na to,
zeby nasze firmy pelnily w nich funkcje generalnego wykonawcy?

Rozmowa z Andzelika Cieslowska, Prezesem Zarzagdu DORACO Sp. z 0.0.

Dlaczego nasze przedsiebior-
stwa nie s3 wiodacymi w reali-
zacji publicznych, wielkich in-
westycji? Jakie mechanizmy
pomoglyby w zwiekszeniu ich
znaczenia w tym zakresie?
Paradoksalnie, czesto zdarza
sie, ze gléwnym wykonawca zo-
staje zagraniczne konsorcjum,
ktore jest nim wylgcznie na pa-
pierze, tylko dlatego, ze do-
starcza referencje. Nic poza
tym. Zatrudnia pracownikéw
kontraktowych na zlecenie
na czas realizacji, nie inwestu-
je w Polsce, podpisuje kon-
trakt z polskim podwykonaw-
ca, ktory de facto za niego
realizuje zadania lidera. To jest
postawione na glowie.

W przypadku inwestydji elek-
trowni jadrowej, Polska fak-
tycznie nie dysponuje taka tech-
nologia. Udzial DORACO
W pierwszym etapie — pracach
przygotowawczych, jest efektem
decyzji, ktore podjelismy juz
trzy lata temu, kiedy nie byly
jeszcze znane szczegoly inwesty-
i, a dla wielu pomyst byt
mrzonka. Powotaliémy w firmie
pion zwigzany z energetyka

i obronnoscig. Wynikiem sa
nasze dzisiejsze, pierwsze zlece-
nia. Gléwnym wykonawcg jest
amerykanskie konsorcjum
Bechtel-Westinghouse. Roz-
mowy z Bechtelem podjelismy
przed trzema laty, jako jedna
z pierwszych polskich firm. Na-
sze zadania obejmujg prace
przygotowawcze do rozpocze-
cia zasadniczych robot. Ale jest
sporo innych obszaréw, ktére
chcemy realizowac i jesteSmy
W procesie ofertowania.

Jesli chodzi o czynniki, kto-
re pomoglyby w zwiekszeniu
udzialu krajowych wykonaw-
cow w tak duzych inwestycjach,
to jest bardzo istotne zagadnie-
nie, o ktérym nalezy moéwié
otwarcie i motywowac rzadza-
cych, aby wykorzystali ten czas
dla wzmocnienia polskiego ka-
pitatu i przedsigbiorcow. Wie-
le krajow dba o rodzime firmy.
Polska natomiast stwarza trud-
nosci implementujac dyrekty-
Wy na poziomie wyzszym, niz
wymaga tego Unia Europej-
ska. Od lat postulujemy, aby da¢
polskiemu kapitalowi mozli-
wos¢ skorzystania z tego ol-

S

Nabrzeze Helskie w Porcie Gdynia

brzymiego okna inwestycyjne-
go. Nie mamy szans konkuro-
wa¢ z globalnymi graczami,
kiedy musimy sprosta¢ wymo-
gom przetargowym, w ktorych
zamawiajacy oglaszajq zlecenia
o olbrzymich wolumenach
i pod nie dopasowuje kryteria
udziatu. Jesdli warto$¢ kontrak-
tuwynosi kilka mld zl, to firma
startujgca musi wykazaé sie
analogiczng skala dzialania.
Tymczasem giganci uwzgled-
niaja caly potencjat koncerno-
wy. W efekcie polskie firmy
pojawiaja sie w takich inwesty-
cjach jako drugilub trzeci pod-

wykonawca. Zatem, nalezy do-
pasowaé inwestycje do skali
i realnych mozliwosci rynku.
Duze realizacje powinno dzie-
li¢ sie na mniejsze etapy.
Kolejng bariera moze by¢
obowigzek posiadania doswiad-
czenia, ktérego nie sposéb zdo-
by¢ w Polsce z uwagi na brak re-
alizacji inwestycji podobnego
typu. Tak jest na przykfad
przy projekcie Port Polska.
Przeciez w Polsce nigdy nie
budowano tak duzego lotniska
iinfrastruktury towarzyszacej.
Jesli brakuje praktyki oraz tech-
nologii, to podmiot zagranicz-

ny ja posiadajacy, powinien
zosta¢ naszym partnerem.

A czy DORACO, jako lider ta-
kich inwestycji, jak budowa
Naftoportu w Gdansku, anga-
zuje jako partneréw rodzime
firmy?

Patriotyzm gospodarczy jest
w nas mocno zakorzeniony.
Utozsamiamy sie z ideg ,,local
content”. To interes narodowy,
bedacy gwarancja bezpieczen-
stwa, kiedy zostanie przerwany
taricuch dostaw, czego doswiad-
czyliSmy w covidzie. Im wiecej
kapitatu i doswiadczenia znaj-
dzie sie¢ w polskich firmach,
tym bardziej umocnimy si¢ fi-
nansowo oraz kompetencyj-
nie i bedziemy chetniej inwesto-
wac na polskim rynku.

Od pierwszego dnia naszej
dziatalnosci, od 1991 r., jako
prywatny podmiot, z polskim
kapitalem, stawilismy czota
wielkim, panstwowym przed-
siebiorstwom oraz globalnym
koncernom, ktére szybko zdo-
minowaly nasza gospodarke.
Do dzi§ duzym wyzwaniem
jest skuteczne konkurowanie

z firmami koncernowymi o glo-
balnym zasiegu, zwlaszcza, ze
nie odczuwamy znaczacego
wsparcia ze strony kolejnych
rzadow.

Mimo to wypracowali$my
ugruntowang pozycje i silng
marke. JesteSmy wybierani jako
wykonawca ze wzgledu na do-
$wiadczenie oraz sposdb i jakos¢
prowadzenia inwestycji. Ma-
my indywidualng strategie
w tym zakresie. Duza wage
przyktadamy do elastycznosci
proceséw oraz wspétpracy z in-
westorem, przejmujac od niego
obowiazki formalne. Petnimy
funkje integratora, wlaczamy
sie réwniez w finansowanie po-
mostowe do momentu ustabi-
lizowania sie budzetu projektu.
Podejmujemy szybkie decyzje.
Jeste$my ukierunkowani na roz-
wiazywanie problemow, a nie
ich generowanie.

Rozmawiala Joanna Chrustek

DORACO

PART OF %& HOLDING

Nowa, wazna przeprawa regionalna nad Odra

Trwa budowa jednej z priorytetowych inwestycji drogowych na poludniu wojewddztwa $laskiego — mostu nad Odra

w ciggu drogi nr 421. Nowa przeprawa ma usprawni¢ komunikacje migedzy gminami Rudnik i Nedza, zastepujac przestarzaly
system promowy. Roboty postepuja zgodnie z planem, a oddanie obiektu do uzytku planowane jest na styczen 2027 r.
Zadanie realizuje Zarzad Drog Wojewodzkich w Katowicach.

Kluczowa inwestycja
komunikacyjna
Przedsiewziecie obejmuje
budowe nowego odcinka
drogi wojewddzkiej 421 o dtu-
gosci 2,7 km, Taczacego skrzy-
zowanie z DW 915 w Ciecho-
wicach ze skrzyzowaniem
z droga powiatowa w Grzego-
rzowicach. Dotychczasowy
przebieg trasy mial przede
wszystkim znaczenie lokal-
ne, ajego rola tranzytowa by-
fa ograniczona przez brak sta-
tej przeprawy przez Odre.
Ruch opieral si¢ na promie,
ktdrego funkcjonowanie zale-
zalto od czestych wahan pozio-
mu wody, co prowadzilo
do przerw w jego dzialaniu
iutrudniato transport. Nowy
most calkowicie eliminuje ten
problem, zapewniajac stale,
bezpieczne i niezalezne od wa-
runkéw hydrologicznych po-
Taczenie obu brzegdw rzeki.
Inwestycja zostala ujeta
w rzadowym programie
»Mosty dla Regionéw”. Umo-
we na opracowanie doku-
mentacji projektowej podpi-
sano w 2020 r. Po 3 latach
prac projektowych i zawarciu
umowy na dofinansowanie
z Rzadowego Funduszu Roz-
woju Drég w kwocie ponad

270,5 mln zl, rozpoczeto bu-
dowe. Calkowity koszt inwe-
stycji wynosi ponad 350 mln
zt. Planowany termin zakon-
czenia robot to styczen 2027 r.

Zakres przedsiewzigcia
znacznie wykracza poza sam
obiekt mostowy i nowy odci-
nek drogi wojew6dzkiej. Obej-
muje takze budowe dwdch
wiaduktéw, punktu kontroli
pojazdéw w Zawadzie Ksigze-
cej, ekrandéw ochronnych,

przebudowe drogi powiato-

wej, drég dojazdowych, prze-
pustow, uzbrojenia terenu
oraz systemu odwodnienia
i rowéw melioracyjnych.

Technologia obiektu

Most nad Odra stanowi
oczywiscie zasadnicza czes¢
inwestycji. Ma blisko 634 m
dtugosciisktada si¢ z 13 prze-
set o rozpietosciach od 40
do 50 m. Jego szeroko$c¢ wy-

nosi prawie 16,5 miobejmu-
je dwa pasy ruchu, droge ro-
werowg i chodnik, a takze
pelne wyposazenie w zakresie
bezpieczenstwa komunika-
cyjnego. Konstrukgja zostala
przygotowana do przenosze-
nia obcigzen bez ograniczen,
co oznacza dostosowanie

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

do wspolczesnych standar-
déw ruchu drogowego.

Ze wzgledu na przebieg
przez tereny zalewowe, za-
stosowano technologie nasu-
wania podtuznego. Umozliwia
ona wykonywanie ustroju
nosnego z segmentow wy-
twarzanych poza przyczol-
kiem i przesuwanych kolejno
na podpory. Rozwigzanie to
ogranicza ingerencje w kory-
to rzeki i obszary, ktore s na-
razone na zalanie, a zatem
poprawia bezpieczenstwo
obiektu. Z uwagi na stabe wa-
runki gruntowo-wodne istot-
nym elementem przygoto-
wania budowy przeprawy byly
roboty geotechniczne. Zasto-
sowano kolumny wymiany
dynamicznej, zwirowe i beto-
nowe, zageszczanie impulso-
we RIC (z ang. Rapid Impact
Compaction) oraz przecig-
zenia wysokich nasypéw. Roz-
wigzania te majg ograniczy¢
osiadanie i zwiekszy¢ trwatos¢
calego ukiadu drogowego.

Ustréj nosny podzielono
na 27 segmentow. Do jego wy-
konania zuzyto m.in. prawie

B

Dofi przez
Unie Europejska

8 tys. m’ betonu, ponad 1,7 tys.
ton stali zbrojeniowe;j i spre-
zajacej. Calkowity ciezar kon-
strukgji wynosi 22,1 tys. ton.
W marcu br. prowadzono
prace przy ostatnim segmen-
cie. Zakonczenie procesu na-
suwania i rozpoczecie etapu
montazu lozysk potwierdza-
ja realizacje zgodnie z harmo-
nogramem.

Nowa przeprawa ma zna-
czenie nie tylko lokalne, lecz
takze regionalne. Poprawi do-
stepnoé¢ transportows, zwiek-
szy odpornoé¢ infrastruktury
w czasie wysokich stanow
wod 1 stworzy bardziej prze-
widywalne warunki dla ruchu
drogowego, rowerowego oraz
pieszego w tym rejonie.

Maria Lezucha

Wojewddziwo
Slyskie

|
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Dla nas ,,jakos¢” to nie slogan  Jako$¢ bez kompromisow

Rozmowa z Mariuszem Puto, zalozycielem i Prezesem Zarzadu firmy
SGP - Sorting Group Poland Sp. z 0.0., wspierajacej przedsigbiorstwa
poprzez ustugi selekcji, sortowania, naprawy komponentéw, kontroli
wyrobow gotowych oraz outsourcingu procesowego i inzynierskiego.

W tym roku SGP obcho-
dzi 20-lecie dzialalnosci.
W tym czasie firma stala si¢
waznym graczem na rynku
automotive i AGD w obsza-
rze wsparcia procesow jako-
$ciowych. Co mialo najwiek-
szy wplyw na rozwoj przed-
siebiorstwa?

Zdecydowanie jako$¢ naszych
ustug. ,,Focus on Quality” nie
jest wytacznie naszym hastem
marketingowym. To funda-
ment, na bazie ktérego podej-
mujemy decyzje, rozwijamy
biznes i budujemy relacje. Po-
nadto - elastyczno$¢. Przez 20
lat rynek kilka razy mocno si¢
zmienial. Byt kryzys finanso-
wy, kilkuletnia pandemia.
W takich momentach przewa-
ge buduja i, ktorzy potrafia
szybko reagowac i utrzymac
stabilno$¢ operacyjng. Nam
wielokrotnie si¢ to udawato.

Bardzo wazni s3 ludzie, bez
nich nie byloby wzrostu.
Na kazdym etapie dokladali
co$ istotnego, trwatego i real-
nie przyczyniali si¢ do rozwo-
ju firmy. Przewaga jest tez
nasz sposob dzialania. Jeste-
$my polskim biznesem, z krét-
ka $ciezka decyzyjna i nie du-
simy si¢ w korporacyjnych
procedurach.

W pracy stawiamy na po-
dejscie procesowe. Kazde za-
danie analizujemy indywidu-
alnie - uwzgledniamy jego
otoczenie, identyfikujemy ry-
zyka, szanse i oczekiwania.
Nie patrzymy na jako$¢ wy-
tacznie z perspektywy calej
organizacji, ale schodzimy
do poziomu operacyjnego,
gdzie faktycznie jest ona two-
rzona. W automotive ma to
ogromne znaczenie, bo tu nie
ma miejsca na improwizacje.

Ktore z przedsiewzie¢ SGP
w tym okresie bylo dla Pana
najwazniejsze?

Bez watpienia centrum jako-
$ciowo-inzynieryjne SGP
Quality Lab. To moje oczko
w glowie i najwieksza inwesty-
¢ja w historii firmy (ponad
20 mlIn zf). Wazna nie tylko ze
wzgledu na skale, ale dlatego,
ze pokazuje, jak bardzo SGP si¢
rozwinelo. Zaczynalismy od se-
lekcji i kontroli jakosci. To na-

dal jest wazna cze$¢ dzialalno-
$ci, ale Quality Lab otworzylo
zupelnie nowy rozdziat. Oferu-
jemy zaawansowane ushugi:
kontrole rentgenowska, skano-
wanie i druk 3D, inZynierie od-
wrotng, pomiary i obrébke
detali. Pomagamy rozwiazy-
wac konkretne problemy tech-
nologiczne i produkcyjne.

W czym upatruje Pan szans
na rozwdj firmy w kolejnych
latach?

Stawiamy na podnoszenie ja-
koéci i rozwijanie kompeten-
dji, dlatego bedziemy rozbudo-
wywaé¢ SGP Quality Lab
w obszarze pomiaréw i ustug
produkcyjnych, by odcigzy¢
ludzi od powtarzalnych zadan
ilepiej wykorzystac¢ ich poten-
jal. Myslimy tez o stworzeniu
centrum jako$ciowo-inzynie-
ryjnego w Maroku. Kolejne la-
ta to dla nas rozwdj poza Eu-
ropa. Ten proces juz si¢ zaczal.
Sa duze mozliwoéci w Afryce,
w USA, w Indiach i Wietna-
mie. Moja wizja jest prosta
- chce, zeby SGP rosto, pod-
nosito poziom jakoéci i budo-
walo mocng pozycje w skali
globalnej.

Rozmawiala Joanna Chrustek

SGPISGROUP

OUTSOURCING COMPANY

Sila nowoczesnosci
w rolnictwie

Najwiekszym wyzwaniem pol-
skiej branzy rolnej jest obecnie
presja cenowa przy jednocze-
snym wzroscie kosztow spowo-
dowanych kursem paliw. Staty-
mi czynnikami pozostaja takze
wymogiregulacyjneiniedobér
sezonowych pracownikow.
W tym kontekscie sprawdzajq sie
innowacyjne i systemowe roz-
wigzania, decydujace o konku-
rencyjnosci, jak te, ktére wdra-
za Rolniczy Kombinat Spot-
dzielczy w Badeczu (woj. wielko-
polskie), oparte m.in. nastrate-
gicznej dywersyfikacji i nowo-
czesnych technologiach.

Polityka adaptacji

W najblizszych miesigcach
Kluczowe bedzie monitoro-
wanie kierunkéw polityki rol-
nej UE, wsparcia udzielanego
rolnikom oraz zdolno$¢ dosto-
sowania do zmieniajacego sie
popytu. Fundamentalnymi
wyzwaniami s3 wahania cen
mleka i produktow zwierze-
cych oraz rosngce wymagania
$rodowiskowe i weterynaryjne.

Globalne zakldcenia rynku
ropy i transportu spowodowa-
ne eskalacja konfliktu na Bli-
skim Wschodzie przektadajg
sie bezposrednio na wzrost cen
paliw, nawozdow i ustug logi-
stycznych, co nasila ryzyko
inflacyjno-podazowe dla pro-
ducentéw rolno-spozywezych.
Pilnym zadaniem jest ko-
niecznos$¢ rewizji modeli
zaopatrzenia i scenariuszy
kosztowych. Wymaga to

skoncentrowanej polityki,
obejmujacej instrumenty fi-
nansowania modernizacji,
programy podnoszenia kwa-
lifikacji oraz mechanizmy sta-
bilizacji fanicuchéw dostaw.

Inwestycje technologiczne
Jak méwi Antoni Wysocki,
Prezes Zarzadu RKS w Bade-
czu: - Dzigki precyzyjnemu za-
rzadzaniu hodowlami i upra-
wami zwiekszamy wydajno$é
i ograniczamy koszty operacyj-
ne. Nasza strategia w tym
zakresie w ostatnich latach
objeta m.in. wdrozenie auto-
matyzacji udoju, monitoringu
stada, sensoringu glebowego,
nawozenia przy zastosowa-
niu nawigadji satelitarnej, sys-
temu OZE, modernizacj¢
obiektéow czy zakup nowo-
czesnego taboru maszynowe-
go. Inwestycje te, to nie luksus,
lecz element naszej strategii
utrzymania wysokiej pozycji
na konkurencyjnym rynku.

RKS dziata nieprzerwanie
od ponad 70 lat. Jego model
dzialalnosci obejmuje dywer-
syfikacje produkgji roélinnej
i zwierzecej, ukierunkowanie
na automatyzacje oraz skale:
ok. 2 tys. ha gruntéw, 2,5 tys.
sztuk bydla, w tym 1 tys. krow
dojnych (12 mIn1 mleka rocz-
nie wKklasie ekstra) oraz 18 tys.
szt. trzody. - W warunkach
niestabilnych cen surowcéw
kluczowym dla nas pozostaje
zarzadzanie ryzykiem zakupo-
wym, wspdlpraca sektorowa
w kontekscie logistyki i prze-
tworstwa oraz mechanizmy
wsparcia inwestycji w techno-
logie niskoemisyjne i prakty-
ki agroekologiczne - podkre-
$la A. Wysocki.

Joanna Chrustek

Rozmowa z Maksymem Affeldt, Prezesem Zarzadu Elektrin
M.M. Affeldt Sp. z 0.0. (Inowroctaw), polskiej firmy specjalizujacej si¢
w dziedzinie elektryki, energetyki, automatyki pomiarowej i sterowniczej.

Trwajaca transformacja ener-
getyczna w Europie wymusza
prowadzenie nieustannych
prac nad wdrazaniem nowo-
czesnych rozwiazan i techno-
logii, zapewniajacych bezpie-
czenstwo oraz wysokie stan-
dardy produktéw. W ubie-
glym roku Elektrin po raz
kolejny potwierdzil swoja
wysoka pozycje w tym zakresie
zdobywajac Zlote Godlo
QI 2025.
Miniony rok byt dla nas okresem
bardzo intensywnym. Zreali-
zowalismy wiele inwestycji, nie
tylko duzych, ale tez mniej-
szych, cho¢ réwnie istotnych.
Wzmacniamy réwniez nasze
struktury, aby jeszcze szybciej
odpowiada¢ na potrzeby klien-
tow. Wdrazamy rozwigzania
automatyki przemysltowej
umozliwiajagce monitoring
i optymalizacje proceséw pro-
dukeyjnych. Coraz wiekszy na-
cisk kladziemy réwniez na sys-
temy zarzadzania energia, ktore
pozwalaja uzytkownikom kon-
trolowa¢ koszty operacyjne.

Otrzymana statuetka Perly
QI nie tylko potwierdza wyso-
ka jako$¢ ustug, ktore Swiadczy-
my, ale rowniez zobowiazuje nas
do dalszego doskonalenia. Trak-
tuje ja jako potwierdzenie, ze ob-
raliémy wiasciwy kierunek, ale
tez jako jasny sygnal, Ze nie
mozemy sobie pozwoli¢ na ob-
nizenie standardow. Utrzyma-
nie najwyzszej jakosci w kazdym
obszarze naszej firmy, to proces
ciagly, wymagajacy konsekwen-
cji, inwestycji i zaangazowania
calego zespolu.

Jako, ze specjalizujemy sie
w kompleksowych ustugach
projektowych i wykonawczych
instalacji przemystowych, za-
réwno w obrebie zewnetrznych,
jak i wewnetrznych linii, nie-
ustannie wdrazamy technologie
oraz innowacyjne rozwigzania,

ktére uwzgledniaja aspekty eko-

Elektrin realizuje kompleksowe projekty instalacji przemystowych,

taczac nowoczesne technologie z wysokimi standardami

bezpieczenstwa.

logiczne i nowoczesne procesy
przemystowe. Oferujemy takze
kompleksowe i profesjonalne
systemy odgromowe chronigce
instalacje przed wyladowaniami
atmosferycznymi, czy technolo-
gie zapobiegajace pozarom (sys-
temy sygnalizacji oraz gaszenia
gazem urzadzen elektrycznych).
Zajmujemy sie takze monta-
zem rozdzielnic niskiego i $red-
niego napiecia, czy instalacji
Aparatury Kontrolno-Pomia-
rowej i Automatyki, ktre umoz-
liwiaja integracje systemow,
podnoszacych poziom bezpie-
czenstwa, energooszczednosci
oraz niezawodno$ci.

Jednym z najwazniejszych fi-
laréw zapewnienia jakosci jest
wykwalifikowana kadra. Jak
duzy zespol stanowi o sile
Elektrinu?
Obecnie zatrudniamy ponad 30
specjalistow — inzynierow, auto-
matykéw, elektrykéw oraz ma-
nageréw projektow. To wlasnie
ich kompetencje i do$wiadcze-
nie s fundamentem jakosci.
Realizujemy projekty na te-
renie calej Polski oraz wspétpra-
cujemy z klientami zagranicz-
nymi. Angazujemy sie w szereg
inwestycji w zakladach przemy-
stowych na terenie naszego
wojewddztwa, ktore przyczy-
niaja si¢ do rozwoju regionu ku-

jawsko-pomorskiego. Takim
wyzwaniom, jak utrzymanie
wysokich standardéw oraz do-
stosowanie si¢ do rosnacych
wymagan $rodowiskowych
i technologicznych, moze spro-
sta¢ wylacznie kadra o wysokich
kompetencjach, ktéra nieustan-
nie rozwija swoje umiejetnosci.

Czynnik spoleczny jest nie-
zmiernie istotny we wspol-
czesnej gospodarce. W jakie-
go typu zadania angazuje si¢
Elektrin w tym kontekscie?

Odpowiedzialno$¢ w tym za-
kresie oznacza dla nas realne
dziatania, a nie same deklaragje.
W naszej dzialalnosci koncen-
trujemy si¢ zatem przede
wszystkim na $rodowisku i bez-
pieczenstwie pracy. Z uwagi
na charakter naszych zadan,
ze szczegllng troska dbamy
o warunki ich wykonywania.
Realizujemy projekty wspiera-
jace efektywnos¢ energetyczng
zakltadéw przemystowych,
ograniczanie strat energii oraz
wdrazanie rozwigzan sprzyjaja-
cych zréwnowazonemu roz-
wojowi regionu i catego kraju.

Rozmawiata Zuzanna Pawelczyk
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OmegaMarine™ Premium z tytulem
Najwyzsza Jakos¢ QI 2026

Natural Pharmaceuticals otrzymat tytul Najwyzsza Jakos$¢ Quality
International 2026 w kategorii QI Produkt za OmegaMarine™ Premium
- suplement diety z kwasami omega-3 z norweskiego fososia.

To jeden z flagowych produktéw firmy, rozwijany od lat w oparciu

o skandynawskie podejscie do jakosci i kontroli surowca.

Jako$¢, ktora da sie sprawdzi¢

Kazda partia OmegaMarine™
Premium trafia do niezaleznego
norweskiego laboratorium
ORIVO, ktore weryfikuje pocho-
dzenie i autentycznosc¢ oleju ry-
biego. Dzigki innowacyjnym
technologiom, ORIVO jest w sta-
nie szczegolowo zbadac sklad,
pochodzenie i czystos¢ oleju
rybiego.

OmegaMarine™ Premium to
pierwszy suplement diety na swie-
cie, ktory otrzymal ten prestizowy
certyfikat. Stanowi on gwarancje,
ze w kazdej kapsulce znajdziesz
olej z fososia z Norwegii.

Surowiec ma znaczenie

Olej ten powstaje w ciagu zaled-
wie 75 minut od momentu wylo-

wienia lososi z dziewiczych wod
za kolem podbiegunowym
w Norwegii. Nastepnie przy
uzyciu nowoczesnych technik
dokonuje sie zamkniecia oleju
w kapsulce, ktora chroni
go przed utlenieniem
i utrzymuje wysoka ja-
kos¢ kwasow omega-3.
W skladzie znajduja sie
kwasy omega-3 w tym
EPA i DHA, wspierajace
serce, mozg i wzrok oraz
witamina D, istotna dla
odpornosci.

Bo dieta to nie teoria

W Polsce nadal jemy
zamalo tlustych ryb mor-
skich. To przeklada si¢
naniski poziom omega-3
w diecie. OmegaMarine™

Premium powstal jako odpo-
wiedz na te luke - w prostej, co-
dziennej formie suplementagji.
Z naciskiem na to, co faktycznie
trafia do kapsutki.
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Strategiczna rola Izby Gospodarczej
»Wodociagi Polskie”

Rozmowa z Pawlem Sikorskim, Prezesem Izby Gospodarczej
»Wodociagi Polskie”

Jaka dokladnie rol¢ pelni
Izba w polskiej gospodarce
ico ja wyrdznia?

Jestesmy jedyna krajowa izbg
branzy wodociagowo-kanali-
zacyjnej. Zrzeszamy ponad
550 podmiotow. Nasza dzia-
falno$¢ opiera si¢ na trzech fi-
larach: eksperckim, dorad-
czym oraz edukacyjnym.
Przede wszystkim jednak
jesteémy glosem branzy
w procesach legislacyjnych.
Uczestniczymy bezposrednio
w konsultacjach ustaw doty-
czacych sektora i gospodarki
wodnej, dbajac o to, by two-
rzone prawo bylo funkcjonal-
ne i bezpieczne dla operato-
réw oraz odbiorcow.

Jak silnie Izba oddzialuje
na kierunki rozwoju branzy
na poziomie mie¢dzynaro-
dowym i europejskim?

Nasza aktywno$¢ wykracza
poza granice kraju. Izba jest ak-
tywnym czlonkiem EurEau
w Brukseli, ktora wypracowu-
je wspolne stanowiska w za-
kresie jakosci i sprawiedliwe-
go gospodarowania woda.
Kluczowym aspektem jest
fakt, ze jako jedyni uczestni-
czymy w konsultacjach dyrek-
tyw unijnych na etapie ich
tworzenia. Nasi eksperci pra-
cuja w zespolach roboczych
EurEau, dzigki czemu mamy
realny wplyw na ksztalt regu-
lacji UE, zanim zostang one
implementowane. Realizo-
wali$my tez projekty migdzy-
narodowe, takie jak ReNutri-
Water, gdzie badaliémy
odzysk wody ze Sciekow, a ak-
tualnie rozpoczynamy projekt
Symbioter, ktory réwniez sku-
pia si¢ na wodzie odzyskane;j.

Jak Izba ocenia kondycje
sektora?

Sytuacja jest alarmujaca,
azmiany legislacyjne w ostat-
nich latach znaczaco pogor-
szyly kondycje finansowa
firm. Z naszych danych wy-
nika, ze az 80-90 proc. przed-
siebiorstw notowalo straty.
Izba prowadzi regularne ba-
dania, ktérych wyniki pre-
zentujemy wlasciwym mi-
nisterstwom. Pokazujemy

w nich wyzwania stojace
przed branza, jakie sa realne
koszty wdrazania nowych
standardow jako$ciowych
oraz jak ogromne sg potrze-
by inwestycyjne w obszarze
infrastruktury krytycznej i cy-
berbezpieczenstwa. Walczy-
my o stabilizacj¢ finansowa
bez ktérej niemozliwe be-
dzie zapewnienie bezpieczen-
stwa dostaw wody w obliczu
rosngcych zagrozen fizycz-
nych i cyfrowych.

Waznym elementem Pan-
stwa misji jest edukacja.
Na co mogg liczy¢ czlonko-
wie Izby w tym zakresie?
Edukacja i integracja $rodo-
wiska to nasze priorytety.
Organizujemy Targi WOD-
-KAN w Bydgoszczy, kto-
rych 32. edycja odbedzie sie
juz w maju oraz konferencje,
jak Katalog Praktyk, #mu-
sthave branzy wod-kan,
WODA. SCIEKI. OSADY
czy prestizowy Kongres Wo-
dociggowca. Prowadzimy tez
szkolenia, kursy zawodowe
i warsztaty. Nasi czlonkowie
maja dostep do unikalnych
materialow, ktére mozna
pobrac bezposrednio z pane-
lu cztonkowskiego.

Rozmawiata Zuzanna Pawelczyk

Ewolucja w piekarskich
wodociagach

MPWiK w Piekarach Slaskich
dowodzi, ze komunalna infra-
struktura moze byc¢ zarzadzana
jakzasoby strategiczne, a nie je-
dynie koszt staty. W ostatnich
latach spétka przechodzi proces
intensywnej restrukturyzacji,
atakze szereg inwestycji w mo-
dernizacje sieci, cyfryzacje czy
produkcje energii, wzmacniajac
odpornos¢ miasta na presje ce-
nowa i techniczna i zwiekszajac
jego bezpieczenstwo.

Systemowa transformacja

W Piekarach Slaskich punkt
ciezkosci w zakresie gospodar-
ki wodno-$ciekowej przesuwa
sie z doraznego utrzymania
na konsekwentna przebudo-
we systemu. Nowy prezes,
dr inz. Piotr Buchwald, ukie-
runkowat spdtke na prace wwa-
runkach wysokiej presji koszto-
wej — najpierw porzadkowanie
majatku, potem zwigkszanie
jego wydajnosci. Jak mowi:
- Bez inwestowania w podsta-
wowa infrastrukture nie ma
mowy o rozwoju miasta. W tym
sensie wodociagi i kanalizacja
nie sa tu jedynie ustuga komu-
nalng, ale instrumentem polity-
ki rozwojowej.

Jednak sama strategia nie
wystarcza do bezpiecznego dzia-
fania. Spotka systematycznie
modernizuje sie¢, inwestuje we
wlasne ujecia wody, produkcje
energii, rozwija e-BOKikorzy-
sta ze zdalnego odczytu wodo-
mierzy, ktory pozwala kontrolo-
wac zuzycie z dokladnoscia

Slaskich

do jednej godziny oraz genero-
wac rozliczenia bezobstugowo.

Niezaleznos¢
to bezpieczenstwo

MPWiK kupito od Spétki
Weglokoks Kraj S.A. dwie stud-
nie glebinowe, a w planach jest
pozyskanie kolejnych dwoch
od Spétki Restrukturyzacji Ko-
paln. Inwestycja ma zabezpieczy¢
w 80 proc. zapotrzebowanie
miasta na wode. To projekt wie-
loletni, ktory wymaga¢ bedzie
takze budowy stacji uzdatniania
wody. Réwnolegle prowadzone
sa inwestycje w modernizaje sie-
ci wodociagowo-kanalizacyjnej.

Dzialania inwestycyjne kon-
centrujg sie na dwoch oczysz-
czalniach $ciekéw, gdzie wdra-
zane s3 proekologiczne roz-
wigzania. Na ich terenie za-
montowano takze panele foto-
woltaiczne o facznej mocy
150 kW. Planowana jest ich
rozbudowa oraz uruchomienie
biogazowni. - Na ten cel chce-
my pozyska¢ dofinansowanie.

NAJWYZSZA JAKOSC Q!

Blok biologiczny Oczyszczalni Sciekoéw ,,Potudnie” w Piekarach

Na oczyszczalniach pracuja
pompy ciepla z odzyskiem ener-
gii ze Sciekow, dzigki czemu
ograniczyliémy emisje CO, oraz
zmniejszylismy zuzycie pradu.
W skali roku dato to oszczedno-
éci na blisko p6t min zt Osiagne-
lismy samowystarczalnos¢ w za-
kresie ogrzewania wlasnej
infrastruktury. Produkcja ener-
gii ma krotki okres zwrotu inwe-
stycyjnego — podkresla prezes
P. Buchwald.

Transformacja spotki od ko-
munalnego operatora infrastruk-
tury do organizacji niezaleznej
energetycznie i autonomicznej
technologicznie, nie jest zmiana
kosmetyczng, lecz budowa mo-
delu odpornego na wysokie
ceny pradu, niedobory wody
i rosngce wymagania srodowi-
skowe. Iw Piekarach Slaskich to
sie udaje.

Joanna Chrustek

~~Z MPWiK
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