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Fa�cho�wy�wy�ko�naw�ca�
Fir�ma� dzia�łal�ność� roz�po�-

czę�ła�w ro�ku 2004�ja�ko 5-oso�-
bo�wy�ze�spół.�Pierw�sze�zle�ce�nia
by�ły� za�tem� nie�wiel�kie,� ale
wszyst�kie�dzia�ła�nia�ukie�run�ko�-
wa�ne�by�ły�na jak�naj�wyż�szy�po�-
ziom�speł�nie�nia�ocze�ki�wań�in�-
we�sto�rów.�Wraz� z upły�wem
cza�su�przed�się�bior�stwo�się�roz�-
wi�ja�ło,�zwięk�sza�ło�za�trud�nie�nie
i zdo�by�wa�ło�co�raz�więk�sze�za�-
ufa�nie� wśród� klien�tów.� Dziś
kon�se�kwent�nie� sku�pia� się
na dzia�łal�no�ści� w bran�żach
spo�żyw�czej,�che�micz�nej�i pa�li�-
wo�wej,�ale�nie�za�my�ka�się�rów�-
nież�na�in�ne�wy�zwa�nia,�któ�re
sta�wia�ry�nek�i po�trze�by�in�we�-
sto�rów.�Ofe�ru�je�sze�ro�ki�za�kres
prac� przy re�ali�za�cji� no�wych
in�sta�la�cji�pro�duk�cyj�nych�oraz
re�mon�tach� i mo�der�ni�za�cjach

tych�ist�nie�ją�cych.�Pra�ce�obej�-
mu�ją�m.in.�pro�jek�to�wa�nie,�pre�-
fa�bry�ka�cję,�mon�taż�i de�mon�taż
kon�struk�cji�sta�lo�wych,�in�sta�la�-
cji�tech�no�lo�gicz�nych�ima�szyn
róż�nych� ty�pów,� ru�ro�cią�gów
czy�zbior�ni�ków,�a tak�że�usłu�gi
spa�wal�ni�cze�i ślu�sar�skie.�–�Co
waż�ne,�pro�wa�dzo�ne�dzia�ła�nia
nie�po�wo�du�ją�ko�niecz�no�ści�za�-
my�ka�nia� mo�der�ni�zo�wa�nych
obiek�tów.�Du�ży�na�cisk�sta�wia�-
my�na naj�now�sze�tech�no�lo�gie
i ca�ły�czas�po�sze�rza�my�za�kres
na�szych�kom�pe�ten�cji�oraz�mo�-
der�ni�zu�je�my� za�ple�cze� tech�-
nicz�ne� tak,� aby� dzię�ki� te�mu
jesz�cze�le�piej�speł�niać�ocze�ki�wa�-
nia�klien�tów�ibyć�kon�ku�ren�cyj�-
nym�part�ne�rem�dla�obec�nych
iprzy�szłych�in�we�sto�rów�–�mó�-
wi�Ma�rian�Cy�dzik,�Pre�zes�Za�-
rzą�du�spół�ki.

Gwa�ran�cja�ja�ko�ści
Utrzy�ma�nie� naj�wyż�szych

stan�dar�dów� re�ali�zo�wa�nych
prac�za�pew�nia�wdro�żo�ny�zin�-
te�gro�wa�ny�sys�tem�za�rzą�dza�nia,
za�kła�do�wa�kon�tro�la�pro�duk�cji,

nor�ma� wy�ma�gań� spa�wal�ni�-
czych�oraz�po�sia�da�nie�de�cy�zje
Pre�ze�sa�Urzę�du�Do�zo�ru�Tech�-
nicz�ne�go� upraw�nia�ją�ce� do
wy�twa�rza�nia,� mo�der�ni�za�cji
i na�pra�wy�zbior�ni�ków�bez�ci�-

śnie�nio�wych�i ci�śnie�nio�wych
oraz�ru�ro�cią�gów�tech�no�lo�gicz�-
nych.
Pra�cow�ni�cy�Tech�bud-To�ruń

Sp.�zo.o.�naco�dzień�spraw�dza�-
ją�się�w prak�ty�ce�przy pro�jek�-
tach,�re�ali�zo�wa�nych�na te�re�nie
ca�łej�Pol�ski,�a ich�wie�dza,�kre�-
atyw�ność� i za�an�ga�żo�wa�nie
po�zwa�la�ły� spro�stać� każ�de�mu
wy�zwa�niu.�Wy�so�ko�wy�spe�cja�-
li�zo�wa�na�ido�świad�czo�na�ka�dra
da�je�gwa�ran�cję�wy�ko�ny�wa�nia
skom�pli�ko�wa�nych� prac,� przy
utrzy�ma�niu�naj�wyż�szych�stan�-
dar�dów�ja�ko�ści.�Fir�ma�na sta�-
łe�współ�pra�cu�je�rów�nież�zpro�-
jek�tan�ta�mi� po�sia�da�ją�cy�mi
wie�lo�let�nie�do�świad�cze�nie.
Wśród�naj�bar�dziej�zna�czą�-

cych� re�ali�za�cji� Tech�bud�-To�-
ruń�by�ły�pra�ce�przy in�we�sty�-
cjach� ta�kich�przed�się�biorstw,

jak�Kra�jo�wa�Gru�pa� Spo�żyw�-
cza S.A.� (Cu�krow�nie:�Na�kło,
Mal�bork,�Krusz�wi�ca,�Do�brze�-
lin,� Klu�cze�wo,� Kra�sny�staw),
Pfe�ifer&Lan�gen� Pol�ska S.A.
(Cu�krow�nie:�Gli�no�jeck�i Go�-
styń),�Nor�dzuc�ker�Pol�ska S.A.
(Cu�krow�nia� Chełm�ża),� Qe�-
me�ti�ca�So�da�Pol�skaS.A.�(za�kła�-
dy�w Ino�wro�cła�wiu�i Ja�ni�ko�-
wie),�Ba�zy�Pa�liw�PERN S.A.,
GZNF� Fos�fo�ry Sp.� z o.o.
wGdań�sku,�Za�kła�dy�Che�micz�-
ne�„Lu�ve�na”S.A.�wLu�bo�niu�k.
Po�zna�nia�oraz�Bun�ge�Pol�ska
wKrusz�wi�cy�i Brze�gu.

Robert�Czubak

In�sta�la�cje�tech�no�lo�gicz�ne�
Kom�pe�tent�ny�part�ner�prze�my�słu
Przed�się�bior�stwo�Tech�bud-To�ruń Sp.�z o.o.�na prze�strze�ni 22�lat�dzia�łal�no�ści�zdo�by�ło�uzna�nie�ja�ko�fir�ma�dzia�ła�ją�ca�zgod�nie
z za�sa�da�mi�uczci�wej�kon�ku�ren�cji,�dba�ją�ca�o wy�jąt�ko�we�re�la�cje�z kon�tra�hen�ta�mi,�re�ali�zu�ją�ca�kon�trak�ty�ter�mi�no�wo�i przy za�sto�so�wa�niu
no�wo�cze�snych�tech�no�lo�gii.�Jej�wi�zy�tów�ką�jest�do�świad�czo�ny�ze�spół�oraz�bez�pie�czeń�stwo�wy�ko�ny�wa�nych�prac�z za�kre�su�sta�lo�wych
in�sta�la�cji�prze�my�sło�wych�głów�nie�dla�bran�ży�spo�żyw�czej�i che�micz�nej.�

Bu�do�wa�za�kła�do�wej�oczysz�czal�ni�ście�ków�prze�my�sło�wych�w Cu�-
krow�ni�Na�kło

Ja�ko�kra�jo�wy�li�der�w dzie�dzi�-
nie�pro�duk�cji�in�sta�la�cji�elek�tro�-
cie�płow�ni�czych,�ogło�si�li�Pań�-
stwo� stra�te�gię� na la�ta 2026
do2030.�To�wa�rzy�szy�jej�ha�sło
„SE�FA�KO�wno�si�no�wą�ener�-
gię”.�Na ja�kich�za�ło�że�niach�się
ona�opie�ra�iw ja�ki�spo�sób�do�-
świad�cze�nie�po�nad50�lat�dzia�-
łal�no�ści�fir�my�po�mo�że�wbu�do�-
wa�niu� no�wej� toż�sa�mo�ści
opar�tej�na roz�wią�za�niach�ni�-
sko�emi�syj�nych?�
To� ha�sło� ma� dwa� kon�tek�sty.
Pierw�szy�jest�oczy�wi�sty�–�zmie�-
nia�się�świat,�go�spo�dar�ka�i ry�nek
ener�ge�tycz�ny,� któ�ry� ocze�ku�je
nie�kon�wen�cjo�nal�nych�tech�no�-
lo�gii.� Dru�gi� aspekt� na�wią�zu�je
do te�go,�że�fir�ma�po�dą�ża�za ty�-
mi�zmia�na�mi.�Chce�my�po�ka�zać,
że�wy�zwa�nia�to�wa�rzy�szą�ce�trans�-
for�ma�cji� ener�ge�tycz�nej� na�pę�-
dza�ją� nasz� ze�spół.� Do�świad�-
czam�te�go�co�dzien�nie�–�wi�dzę,

jak�ta�no�wa�ener�gia�na�pę�dza�nas
w kre�atyw�nym� re�ago�wa�niu
na po�trze�by� ryn�ku.� Je�ste�śmy
go�to�wi,�aby�się�gać�ponaj�wyż�sze
ce�le�i je�re�ali�zo�wać.
Ka�pi�tał,�któ�ry�wno�si�my�dotej

stra�te�gii,�to�przede�wszyst�kim
na�sze�wie�lo�let�nie�do�świad�cze�nie,
wie�dza�iod�po�wie�dzial�ność�za ja�-
kość�i pro�dukt,�czy�li�do�kład�ną
zgod�ność� te�go,� co� ofe�ru�je�my
z za�ło�żo�ny�mi�pa�ra�me�tra�mi.

W za�ło�że�nia� te� wpi�su�ją� się
pra�ce� nad wpro�wa�dze�niem
na pol�ski�ry�nek�prze�ło�mo�wej
szwaj�car�skiej� tech�no�lo�gii
TWEST,� na�zwa�nej u Was
Po�wer�erm,� któ�ra� otwie�ra
no�wą� per�spek�ty�wę� w kra�jo�-
wej�ener�ge�ty�ce.�Czym�jest�to
roz�wią�za�nie�iczy�bę�dzie�„ga�me
chan�ge�rem”�wcie�płow�nic�twie?
Dzię�ki�te�mu�pro�duk�to�wi�wy�cho�-
dzi�my�po�za tra�dy�cyj�ny�sek�tor,
w któ�rym� się� spe�cja�li�zu�je�my.
Już�nie�je�ste�śmy�tyl�ko�„Fa�bry�ką
Ko�tłów”.�To�roz�wią�za�nie�otwie�-
ra� przed na�mi� do�stęp� do in�-
nych�ga�łę�zi�prze�my�słu�idotech�-
no�lo�gii�nie�osią�gal�nej�dotej�po�ry
wPol�sce.�Od�po�wia�da�na�po�trze�-
by�trans�for�ma�cji�ener�ge�tycz�nej,
sta�bil�no�ści� sie�ci� i efek�tyw�ne�go
wy�ko�rzy�sta�nia�OZE.
Z tech�no�lo�gicz�ne�go� pun�tu

wi�dze�nia� jest� to� mo�du�ło�wy,

kon�te�ne�ro�wy�ma�ga�zyn�cie�pła,
któ�re�pro�du�ko�wa�ne�jest�z ener�-
gii� elek�trycz�nej.� Cie�pło� prze�-
cho�wy�wa�ne�jest�w kom�pak�to�-
wych� blo�kach� i od�da�wa�ne
wpo�sta�ci�pa�ry�tech�no�lo�gicz�nej
o temp.�540°C.�Jest�to�bar�dzo
efek�tyw�ne� eko�no�micz�nie� roz�-
wią�za�nie,�bo�wiem�sys�tem�„ła�du�-
je�się”�ela�stycz�nie�wnaj�bar�dziej
ko�rzyst�nych�ce�no�wo�mo�men�-
tach�w cią�gu�do�by,�po�za szczy�-
tem� ener�ge�tycz�nym,� a cie�pło
od�da�wa�ne�jest�wte�dy,�kie�dy�jest
naj�bar�dziej�po�trzeb�ne.�Ce�chu�je
się�ze�ro�wą�emi�sją�CO₂�pod�czas
pra�cy, 98-pro�cen�to�wą� spraw�-
no�ścią,� a moc� i po�jem�ność
z uwa�gi�na mo�du�ło�wość� te�go
sys�te�mu�jest�ska�lo�wal�na.�In�sta�-
la�cja� ma� bu�do�wę� mo�du�ło�wą,
moż�na ją�roz�bu�do�wy�wać.

Czy�moż�napo�ku�sić�się�o�stwier�-
dze�nie,�że�mó�wi�my�o in�no�wa�-
cyj�nym� otwar�ciu� w bran�ży
ener�gii� ciepl�nej� i o no�wej
ja�ko�ści?
Aspekt�ten�jest�na�szym�pierw�-
szo�pla�no�wym�ce�lem�i jed�nym
zistot�nych�ele�men�tów�stra�te�gii
SE�FA�KO.�Na�sza�ofer�ta�do�ty�czą�-
ca�te�go�sys�te�mu�jest�kom�plek�so�-
wa�iobej�mu�je�za�pro�jek�to�wa�nie
i wy�pro�du�ko�wa�nie� wg� za�po�-
trze�bo�wa�nia,�do�sta�wę,�mon�taż,
uru�cho�mie�nie,�cer�ty�fi�ka�cję,�ser�-

wis�gwa�ran�cyj�ny�ipo�gwa�ran�cyj�-
ny� oraz� sys�tem� mo�ni�to�rin�gu
iwspar�cia�tech�nicz�ne�go.�Tech�-
no�lo�gia�bę�dzie�do�stęp�naw for�-
mu�le�bez�po�śred�nie�go�za�ku�pu,
wy�naj�mu� dłu�go�ter�mi�no�we�go
lub� abo�na�men�tu� na do�sta�wy
ener�gii.� To� zu�peł�nie� no�wa
per�spek�ty�wa�dla�pol�skie�go�cie�-
płow�nic�twa.�Ma�my�do�kład�nie
przy�go�to�wa�ny� plan� dzia�ła�nia
ryn�ko�we�go.�Roz�wią�za�nie�znaj�-
dzie� szcze�gól�ne� za�sto�so�wa�nie
wprze�my�śle�spo�żyw�czym,�che�-
micz�nym,� far�ma�ceu�tycz�nym.
Mo�że�też�spraw�dzić�się�w elek�-
tro�cie�płow�niach�ielek�trow�niach
szcze�gól�nie� tych� zin�te�gro�wa�-
nych�zOZE.�Cie�ka�wym�przy�kła�-
dem� ko�rzy�ści� z za�sto�so�wa�nia
sys�te�mu�Po�wer�erm�jest�kom�-
bi�na�cja�ge�ne�ra�cji�wkla�sycz�nym
uję�ciu�przyza�sto�so�wa�niu�okre�-
sów�ni�skich�cen�zusłu�ga�mi�sta�-
bi�li�za�cji�sie�ci�dla�PSE.�

Gdzie�Pan�obec�nie�wi�dzi�naj�-
więk�sze�szan�se,�awczym�upa�-
tru�je�ry�zy�ka�dla�pol�skiej�bran�-
ży�ener�ge�tycz�nej?
Mu�si�my� być� przy�go�to�wa�ni
na to,�że�ener�ge�ty�ka�bę�dzie�co�-
raz� bar�dziej� roz�pro�szo�na.� To
naj�lep�szy� spo�sób� na pod�nie�-
sie�nie�na�sze�go�bez�pie�czeń�stwa
w szcze�gól�no�ści�na sku�tek�nie�-
ko�rzyst�nych� zja�wisk� geo�po�li�-

tycz�nych.� Mu�si�my� po�sia�dać
sys�tem,�któ�ry�moż�li�wie�mak�sy�-
mal�nie� bę�dzie�wy�ko�rzy�sty�wał
zróż�ni�co�wa�ne� źró�dła.� Po�wer�-
erm�jest�jed�nym�zele�men�tów
tej�nie�za�leż�no�ści.�Na�dal�dzia�ła
wstruk�tu�rach�sie�ci,�ale�jest�bar�-
dziej�od�por�ny�nauszko�dze�nie,
mo�że�pra�co�wać�bez�po�śred�nio
z in�sta�la�cją� fo�to�wol�ta�icz�ną
zczym�in�fra�struk�tu�ra�kon�wen�-
cjo�nal�na ma� na�dal� pro�blem.
Nasz�ma�ga�zyn�jest�w peł�ni�au�-
to�no�micz�ny�–�jed�no�cze�śnie�ge�-
ne�ru�je,� aku�mu�lu�je� i wy�zwa�la
ener�gię�ciepl�ną.

SE�FA�KO,� za�trud�nia�jąc� ok.
800�osób,�jest�zna�czą�cym�pra�-
co�daw�cą� w woj.� świę�to�krzy�-
skim.�Czy�no�we�otwar�cie�obej�-
mu�je�rów�nież�ten�ob�szar�oraz
ja�ki�bę�dzie�mia�ło�wpływ�naza�-
rzą�dza�nie�tak�zna�czą�cym�dla
pol�skiej�go�spo�dar�ki�przed�się�-
bior�stwem?
Ak�tyw�nie� uczest�ni�czy�my� w
pro�ce�sie� de�kar�bo�ni�za�cji� kra�ju
i sta�wia�my�nare�wo�lu�cję�wdzie�-
dzi�nie�pro�duk�cji�cie�pła,�ale�już
za�czy�na�my�eks�plo�ro�wać�ko�lej�-
ny�ob�szar,�ja�kim�są�tech�no�lo�gie

wo�do�ro�we�ja�ko�źró�dła�ener�gii.
My�śli�my� też� o tech�no�lo�giach
zwią�za�nych�zwy�chwy�ty�wa�niem
i prze�twa�rza�niem� dwu�tlen�ku
wę�gla.� Że�by� móc� efek�tyw�nie
re�ali�zo�wać�te�pla�ny�po�trze�bu�je�-
my�do�sko�na�le�przy�go�to�wa�nej
ka�dry.� Sta�wia�my� na roz�wój
kom�pe�ten�cji� na�sze�go� ze�spo�łu
tak,�aby�wzmoc�nić�we�wnętrz�nie
je�go�si�łę.
Mu�si�my�wy�pra�co�wy�wać�war�-

tość�do�da�ną,�bo�dzię�ki�zy�skom
pod�no�si�my� war�tość� spół�ki.
Chce�my�kon�se�kwent�nie�bu�do�-
wać�mar�kę,�któ�ra�jest�już�roz�po�-
zna�wal�na w wie�lu�dzie�dzi�nach
go�spo�dar�ki�nie�tyl�ko�w Pol�sce
iEu�ro�pie,�ale�inaświe�cie.�Na�sze
in�sta�la�cje�pra�cu�ją�w wie�lu�kra�-
jach,�w tym�tak�od�le�głych,�jak
Oman,�Ara�bia�Sau�dyj�ska,�Try�-
ni�dad� i To�ba�go,� In�do�ne�zja,
Gren�lan�dia,�czy�Tan�za�nia.�In�ten�-
syw�nie� przy�go�to�wu�je�my� się
douru�cho�mie�nia�pro�duk�cji�se�-
ryj�nej�prze�ło�mo�we�go�dla�go�spo�-
dar�ki� roz�wią�za�nia,� co� pla�no�-
wa�ne� jest�na po�czą�tek�dru�giej
po�ło�wy�te�go�ro�ku.�

Roz�ma�wia�ła�Jo�an�na Chru�stek

Prze�ło�mo�wa�tech�no�lo�gia
ma�ga�zy�no�wa�nia�cie�pła�już�w Pol�sce
No�wa�era�trans�for�ma�cji�SE�FA�KO
Roz�mo�wa�ze�Sła�wo�mi�rem�Ko�si�bą,�Pre�ze�sem�Za�rzą�du�Fa�bry�ki�Ko�tłów�SE�FA�KO S.A.
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Ofer�ta�War�Pol.In�fo�skie�ro�wa�-
na�jest�do firm�z bran�ży�re�ta�il,
któ�re�ce�niąc�swój�czas,�de�cy�du�-
ją�się�napo�wie�rze�nie�wszyst�kich
za�dań� jed�ne�mu� pod�mio�to�wi
re�ali�zu�ją�ce�mu� kom�plek�so�wo
usłu�gi�IT.�–�Sta�wia�my�naklien�-
ta.�To�on�jest�wcen�trum�na�szej
uwa�gi�–�je�go�po�trze�by�i su�ge�stie
trak�tu�je�my�prio�ry�te�to�wo.�Aby
za�pew�nić� naj�wyż�szy� po�ziom
sa�tys�fak�cji,�dzia�ła�my�kom�pe�-
tent�nie,�ela�stycz�nie�i zpeł�nym
za�an�ga�żo�wa�niem.� Przez� la�ta
kon�se�kwent�nie� roz�wi�ja�li�śmy
tę�wi�zję,�udo�sko�na�la�jąc�ja�kość
usług�oraz�do�pra�co�wu�jąc�każ�-
dy�de�tal�ofer�ty,�aby�wy�róż�niać
się�na ryn�ku�–�mó�wi�Mi chał
No wic ki,�Pre�zes�Za�rzą�du�spół�-
ki,�któ�ra�wubie�głym�ro�ku�ob�-
cho�dzi�ła�20-le�cie�swo�jej�dzia�-
łal�no�ści.� Przez� dwie� de�ka�dy
wy�pra�co�wa�ła� sta�bil�ną� po�zy�-
cję�wswo�jej�bran�ży,�do�star�cza�-
jąc� roz�wią�za�nia,� któ�re� ma�ją
re�al�ny�wpływ�nafunk�cjo�no�wa�-
nie�prac�mię�dzy�na�ro�do�wych
kon�cer�nów,�ta�kich�jak�Sub�way,
Au�chan�czy�Uni�qlo.

Stra te gia za rzą dza nia
Zro�ku�na rok�fir�ma�na�bie�-

ra�co�raz�więk�sze�go�roz�pę�du,�co
wy�ma�ga�ło�zmian�w do�tych�-
cza�so�wym�mo�de�lu�dzia�ła�nia.
Wubie�głym�ro�ku�or�ga�ni�za�cja
roz�sze�rzy�ła� swo�je� war�to�ści
oem�pa�tię,�trak�tu�jąc�ją�ja�ko�po�-

zy�tyw�ny� wek�tor� roz�wo�ju.
Do co�ty�go�dnio�wych�prak�tyk
wpro�wa�dzo�no�Po�nie�dział�ko�-
we�Spo�tka�nia,�któ�re�wy�zna�cza�-
ją�kie�ru�nek�dzia�łań�i wska�zu�-
ją�ob�sza�ry,�naktó�rych�war�to�się
sku�pić.
Jak�pod�kre�śla�Mi�chał�No�-

wic�ki�po�dej�ście�opar�te�na em�-

pa�tii� jest�klu�czem�do suk�ce�-
su:� –� Wszyst�ko� za�czy�na� się
od środ�ka.�Na�sze�zwy�cię�stwa
lub�po�raż�ki�są�lu�strem�te�go,�co
dzie�je�się�we�wnątrz�or�ga�ni�za�-
cji.� Je�śli� fir�ma� funk�cjo�nu�je
spraw�nie,�lu�dzie�chcą�z na�mi
współ�pra�co�wać.�Dla�te�go� tak
waż�ny�jest�roz�wój�kom�pe�ten�-

cji�pra�cow�ni�ków�w ob�sza�rze
efek�tyw�nej�ko�mu�ni�ka�cji�oraz
współ�pra�cy� opar�tej� na wza�-
jem�nym�zro�zu�mie�niu.�Jest�to
szan�sa�na two�rze�nie�lep�sze�go
śro�do�wi�ska�pra�cy,�doktó�re�go
ze�spół� chce� wra�cać� i któ�re
przy�no�si�re�al�ne�ko�rzy�ści.

Fi nan se pod kon tro lą
Ko�lej�ną�moc�ną�stro�ną�War�-

Pol.In�fo�jest�two�rze�nie�spe�cja�-
li�stycz�ne�go� opro�gra�mo�wa�nia
na po�trze�by� sek�to�ra� re�ta�il
wopar�ciu�oroz�wią�za�nia�chmu�-
ro�we.�–�Je�ste�śmy�bar�dzo�do�brzy
w pi�sa�niu� opro�gra�mo�wa�nia.
Na�sze�roz�wią�za�nia�zy�sku�ją�co�-
raz�więk�sze�uzna�nie�naryn�ku.
Ro�śnie�tak�że�gro�no�firm,�któ�-
re�de�cy�du�ją�się�je�wdra�żać.�Jed�-
nym� z na�szych� be�st�sel�le�rów
jest�fClo�ud,�któ�ry�stał�się�nie�od�-
łącz�nym�ele�men�tem�wspar�cia
dzia�łów� fi�nan�so�wo�-księ�go�-
wych.�Je�ste�śmy�am�bit�ni�i nie
ogra�ni�cza�my�się�tyl�ko�do ryn�-
ku�kra�jo�we�go.�Ma�my�wie�dzę
i umie�jęt�no�ści,� aby� wejść
naryn�ki�za�gra�nicz�ne,�za�rów�no
z usłu�ga�mi�ser�wi�so�wy�mi,� jak
iopro�gra�mo�wa�niem�–�pod�kre�-
śla�szef�fir�my,�któ�ra�przy�go�to�-
wu�je�się�doeks�pan�sji�wkra�jach
Eu�ro�py�Wschod�niej.
War�to�pod�kre�ślić,�że�mo�del

Con�cier�ge�IT�re�ali�zo�wa�ny�przez
War�Pol.In�fo�opie�ra�się�nie�tyl�-
ko�na tech�no�lo�gii,�ale�rów�nież

nadłu�go�fa�lo�wym�part�ner�stwie
zklien�ta�mi.�Fir�ma�kła�dzie�na�-
cisk�naprze�wi�dy�wa�nie�po�trzeb
biz�ne�so�wych�oraz�pro�ak�tyw�ne
re�ago�wa�nie�nazmia�ny�ryn�ko�-
we,�dzię�ki�cze�mu�współ�pra�ca
ma� cha�rak�ter� stra�te�gicz�ny,
a nie� wy�łącz�nie� ope�ra�cyj�ny.
Ta�kie�po�dej�ście�po�zwa�la�klien�-
tom�ogra�ni�czać�ry�zy�ka�tech�no�-
lo�gicz�ne�i zwięk�szać�efek�tyw�-
ność�co�dzien�nych�pro�ce�sów,
jed�no�cze�śnie� od�cią�ża�jąc� ich
z obo�wiąz�ku�zaj�mo�wa�nia�się
ob�sza�ra�mi� IT� i ope�ra�cyj�ny�-
mi,�któ�re�kom�plek�so�wo�przej�-
mu�je�War�Pol.In�fo.

Po li ty ka roz wo ju
Istot�nym�ele�men�tem�dzia�-

łal�no�ści�spół�ki�jest�tak�że�sta�łe
pod�no�sze�nie�kom�pe�ten�cji�ze�-
spo�łu.�In�we�sty�cje�w szko�le�nia
oraz�bu�do�wa�nie�kul�tu�ry�or�ga�-
ni�za�cyj�nej�opar�tej�naod�po�wie�-
dzial�no�ści� prze�kła�da�ją� się
bez�po�śred�nio�na ja�kość�re�ali�-
zo�wa�nych�usług.
Fir�ma�kon�se�kwent�nie�roz�-

wi�ja� rów�nież� swo�je� za�ple�cze
tech�no�lo�gicz�ne,�wdra�ża�jąc�no�-
wo�cze�sne�na�rzę�dzia�chmu�ro�-
we�oraz�au�to�ma�ty�za�cję�pro�ce�-
sów�ser�wi�so�wych.�Dzię�ki�te�mu
moż�li�we� jest� szyb�sze� re�ago�-
wa�nie� na zgło�sze�nia,� lep�sza
ska�lo�wal�ność�usług�oraz�za�cho�-
wa�nie�wy�so�kich� stan�dar�dów
bez�pie�czeń�stwa�da�nych.�Wdo�-

bie�dy�na�micz�nej�cy�fry�za�cji�ta�-
kie�po�dej�ście�sta�no�wi�istot�ną
prze�wa�gę�kon�ku�ren�cyj�ną.
WWar�Pol.In�fo�prio�ry�te�tem

po�zo�sta�je�utrzy�ma�nie�wy�so�kiej
ja�ko�ści� ob�słu�gi� przy jed�no�-
cze�snym�zwięk�sza�niu�za�kre�su
dzia�łal�no�ści� oraz� roz�wi�ja�niu
au�tor�skich� pro�duk�tów.� Fir�-
ma� za�mie�rza� kon�ty�nu�ować
roz�wój�mo�de�lu�Con�cier�ge�IT,
umac�nia�jąc� swo�ją� po�zy�cję
ja�ko� kom�plek�so�wy� part�ner
tech�no�lo�gicz�ny�dla�sie�ci�han�-
dlo�wych�ior�ga�ni�za�cji�oroz�pro�-
szo�nej�struk�tu�rze�ope�ra�cyj�nej.
–�Po�dą�ża�jąc�za na�szym�ha�-

słem:� „Roz�świe�tla�my� Two�ją
dro�gę� do suk�ce�su”,� kon�se�-
kwent�nie�wspie�ra�my�klien�tów
wroz�wo�ju,�uprasz�cza�my�zło�żo�-
ne�pro�ce�sy�tech�no�lo�gicz�ne�oraz
przej�mu�je�my�cał�ko�wi�tą�od�po�-
wie�dzial�ność� za ob�sza�ry� IT,
aby�mo�gli�w peł�ni�sku�pić�się
naswo�im�biz�ne�sie�i stra�te�gicz�-
nych�ce�lach.�Klien�ci,�de�cy�du�jąc
się� na współ�pra�cę� z na�mi,�
ma�ją� pew�ność,� że� wszyst�kie
ob�sza�ry� nam� po�wie�rzo�ne� są
do�pil�no�wa�ne� i re�ali�zo�wa�ne
kom�plek�so�wo�–�pod�su�mo�wu�-
jeM.�No�wic�ki.

Jo an na Chru stek

War�Pol.In�fo�–�20�lat�Con�cier�ge�IT
Ideą�po�wsta�nia�fir�my�War�Pol.In�fo Sp.�z o.o.�by�ła�wi�zja�kom�plek�so�wej�ob�słu�gi�klien�ta�w uni�kal�ny�spo�sób�–�tak,�aby�współ�pra�ca
nie�wy�ma�ga�ła�od nie�go�nad�mier�ne�go�za�an�ga�żo�wa�nia�ani�po�świę�ca�nia�du�żej�ilo�ści�cza�su.

Mi chał No wic ki, Pre zes Za rzą du fir my War Pol.In fo Sp. z o.o. 

AR�KOP – 35�lat�dzia�łal�no�ści
Po�sia�da�ją�ce�ugrun�to�wa�ną�po�zy�cję, 35-let�ni�do�ro�bek�i spraw�dzo�ną�efek�tyw�ność�Przed�się�bior�stwo�Bu�dow�la�ne�AR�KOP�(Wro�cław),�spe�cja�li�zu�ją�ce�się
w in�we�sty�cjach�prze�my�sło�wych,�in�ży�nie�ryj�nych�i miesz�ka�nio�wych,�stoi�przed naj�waż�niej�szy�mi�zmia�na�mi�or�ga�ni�za�cyj�ny�mi�w swo�jej�hi�sto�rii.�
Roz�mo�wa�zKrzysz to fem Pia now skim,�Wła�ści�cie�lem�i Pre�ze�sem�Za�rzą�du�fir�my�AR�KOP Sp.�z o.o. Sp.�k.�

Co uznał by Pan za naj więk sze
osią gnię cie przed się bior stwa
na prze strze ni 35 lat je go dzia -
łal no ści? 
Naj�waż�niej�szym�suk�ce�sem�jest
na�sza� nie�prze�rwa�na dzia�łal�-
ność� i roz�wój.� Za�czy�na�li�śmy
ja�ko 3-oso�bo�wy�ze�spół,�a dziś
za�trud�nia�my�po�nad 120�pra�-
cow�ni�ków,�ma�my�wła�sną�ba�zę
i ha�lę�ma�ga�zy�no�wą.�Zre�ali�zo�-
wa�li�śmy�po�nad470�in�we�sty�cji
–� prze�szło 8� tys.� miesz�kań
narzecz�in�we�sto�rów�ze�wnętrz�-
nych,�jak�i w ra�mach�wła�snej
dzia�łal�no�ści� de�we�lo�per�skiej,
130�sta�cji�pa�liw,�kil�ka�dzie�siąt
hal�prze�my�sło�wych�iwiel�ko�po�-
wierzch�nio�wych�obiek�tów�han�-
dlo�wych.�Na�szy�mi�zna�czą�cy�mi
part�ne�ra�mi�są�gmi�ny,�dla�któ�-
rych� bu�du�je�my� obiek�ty� uży�-
tecz�no�ści�pu�blicz�nej,�np.�Cen�-
trum�Kon�gre�so�we� przy Ha�li
Stu�le�cia,�po�nad 600�miesz�kań
ko�mu�nal�nych�dla�Wro�cła�wia,
pla�ce,�dro�gi,�ścież�ki�ro�we�ro�we.
Waż�nym� kon�tra�hen�tem� jest
też�KGHM�Lu�bin�dla�któ�re�go
zre�ali�zo�wa�li�śmy� in�we�sty�cje
prze�my�sło�we�o łącz�nej�war�to�-
ści�po�nad 200�mln�zł.�
Dziś�fir�ma�jest�sta�bil�na,�do�-

brze�zor�ga�ni�zo�wa�na.�Szczy�ci�my
się�ma�łą�ro�ta�cją�ka�dry.�Wie�le
osób� pra�cu�je� u nas� już� po�-
nad20�lat.�Współ�pra�cu�je�my�też
z pra�wie 200�fir�ma�mi�pod�wy�-
ko�naw�czy�mi.�

Jak Pan wspo mi na po cząt ki
dzia łal no ści AR KOP? To wy -
jąt ko wy okres, pe łen wy zwań,
ale da ją cy spo ro szans. 
Klu�czo�we�by�ło�mo�je�du�że�do�-
świad�cze�nie�za�wo�do�we�ipo�sia�-
da�ne�re�la�cje�bran�żo�we.�Pierw�-
szym,� du�żym� zle�ce�niem�by�ła
bu�do�wa�po�li�go�nu�do�świad�czal�-
ne�go�dla�In�sty�tu�tu�Ba�daw�cze�-
go�Dróg�i Mo�stów,�gdzie�pro�-
wa�dzo�ne� są� te�sty� kon�struk�cji
dro�go�wych.�Kon�cep�cja�zro�dzi�-
ła�się�wie�le�lat�wcze�śniej,�kie�dy
by�łem�dy�rek�to�rem�wprzed�się�-
bior�stwie� in�ży�nie�ryj�nym,� ale
do�pie�ro� bę�dąc� wła�ści�cie�lem
AR�KOP�uda�ło�nam�się�ją�zre�-
ali�zo�wać.�Był�to�dla�mnie�waż�-
ny�sy�gnał,�że�mo�ja�wcze�śniej�sza
pra�ca�wzbu�dzi�ła�tak�du�że�za�ufa�-
nie�sze�fów�In�sty�tu�tu,�iż�pola�tach
zle�ci�li� mi� tę� re�ali�za�cję.� Pra�ce
trwa�ły�nie�mal2�la�ta.�Naobiek�-
tach�mia�ły�się�od�by�wać�ba�da�nia
na�uko�we,� więc� mu�sia�ły� być
wy�ko�na�ne�wzor�co�wo.�
Szyb�ko�do�sta�li�śmy�ko�lej�ne,

cen�ne�lek�cje.�Wpo�ło�wie�lat 90.
wy�ko�na�li�śmy� pierw�szą� sta�cję
pa�liw�dla�kon�cer�nu�BP,�a na�-
stęp�nie�kil�ka�na�ście�dla�mar�ki
Shell.�Na zbu�do�wa�nie� każ�dej
sta�cji� mie�li�śmy 3� mie�sią�ce.
Po�zy�ska�ne� do�świad�cze�nie
i środ�ki�po�zwo�li�ły�naroz�wi�nię�-
cie�fir�my� i spe�cja�li�za�cję�w tej
dzie�dzi�nie. I tak� zo�sta�li�śmy
Ge�ne�ral�nym�Wy�ko�naw�cą�dla

Pe�tro�che�mii,�Or�le�nu� i Ne�ste.
To�był�okres�bar�dzo�wy�tę�żo�nej
pra�cy.�

Wa chlarz usług i kon tra hen -
tów jest bar dzo zróż ni co wa ny.
To chy ba jest Pań stwa prze wa -
gą ryn ko wą? 
Brak�jed�nej�spe�cja�li�za�cji�spra�wia,
że�mo�że�my�do�pa�so�wy�wać�ofer�-
tę�do pa�nu�ją�cej�w da�nym�mo�-
men�cie�ko�niunk�tu�ry,�ale�nie�sie
to� wy�zwa�nia� w pro�wa�dze�niu
biz�ne�su.�Na�sza�po�zy�cja�naryn�-
ku�jest�wy�ni�kiem�efek�tyw�ne�go
za�rzą�dza�nia� i prze�my�śla�ne�go
obie�ra�nia�ce�lów.�Sta�le�pod�no�si�-

my�so�bie�po�przecz�kę.�Te35�lat
to� okres� nie�ustan�nych� zmian
go�spo�dar�czych,� po�li�tycz�nych,
eko�no�micz�nych,� praw�nych
i spo�łecz�nych.�Wszyst�kim�mu�-
si�my�spro�stać,�anaj�bliż�szy�czas
rów�nież�nie�bę�dzie�ła�twy.�
Na�dal�jest�du�że�za�po�trze�bo�-

wa�nie�nabu�dow�nic�two�prze�my�-
sło�we�i in�ży�nie�ryj�ne,�wy�ma�ga�ją�-
ce� naj�wyż�szych� stan�dar�dów
wza�kre�sie�wy�ko�ny�wa�nych�prac,
po�cząw�szy� od pro�jek�tu� aż
pokoń�co�wy�etap�in�we�sty�cji.�To
natym�po�lu�kon�ku�ru�je�my�odlat.
Wprze�tar�gach�nie�ste�ty�na�dal�de�-
cy�du�je� kry�te�rium� ce�no�we,� ale

wy�so�ka� ja�kość� nie� mo�że� być
naj�tań�sza.�Po�zio�mu�jed�nak�nie
ob�ni�ży�my.�Nasza�li�le�ży�re�no�ma
na�szej� fir�my,� a tak�że� bez�pie�-
czeń�stwo�użyt�kow�ni�ków,�atu�nie
ma�kom�pro�mi�sów.�
Każ�dy�seg�ment�bu�dow�nic�-

twa� co� pe�wien� czas� ule�ga
na�sy�ce�niu.�Dla�te�go�trze�ba�ana�-
li�zo�wać�ry�nek�i ela�stycz�nie�an�-
ga�żo�wać�się�w te�ob�sza�ry,�któ�-
re� zy�sku�ją� po�pyt.� Stąd� na�sza
dzia�łal�ność�de�we�lo�per�ska.�Wtej
for�mu�le� wy�bu�do�wa�li�śmy� już
po�nad1,8�tys.�miesz�kań�głów�-
nie� we�Wro�cła�wiu,� ale� też
wWar�sza�wie.�Wpla�nach�ma�-
my�ko�lej�ne�in�we�sty�cje�we�Wro�-
cła�wiu� jak�rów�nież�w in�nych
mia�stach,�m.�in.:�Le�gni�cy,�Wał�-
brzy�chu,� Świe�ra�do�wie-Zdro�-
ju,�Po�la�ni�cy-Zdroju,�Kon�stan�-
ci�nie�czy�Ko�ło�brze�gu.

Wspo mniał Pan, że naj bliż szy
czas nie bę dzie ła twy. Ja kie wy -
zwa nia sto ją przed AR KOP? 
Za�rzą�dza�nie�fir�mą�to�du�ża�od�-
po�wie�dzial�ność.�Oprócz�nad�-
zo�ru�nad in�we�sty�cja�mi�trze�ba
się�mie�rzyć�ze�zmie�nia�ją�cy�mi
się�prze�pi�sa�mi� i ten�den�cja�mi
na ryn�ku.�Wszyst�ko�to�wy�ma�-
ga�wy�so�kich�kwa�li�fi�ka�cji,�do�-
świad�cze�nia,� od�po�wied�nich
kom�pe�ten�cji� mięk�kich� oraz
de�ter�mi�na�cji�wdą�że�niu�do ce�-
lów.�Każ�da�de�cy�zja�ma�swo�ją
wa�gę.� Je�den� błąd� mo�że� być

bar�dzo�kosz�tow�ny.�Roz�wa�ża�my
róż�ne�opcje�dal�szej�dzia�łal�no�-
ści.�Na�dal�chce�my�re�ali�zo�wać
in�we�sty�cje� ku�ba�tu�ro�we� i in�-
ży�nie�ryj�ne�ja�ko�Ge�ne�ral�ny�Wy�-
ko�naw�ca.� Jed�nak� ry�nek� się
zmie�nia,� wie�lu� de�we�lo�pe�rów
od�cho�dzi�od kon�trak�to�wa�nia
swo�ich�in�we�sty�cji�w sys�te�mie
Ge�ne�ral�ne�go� Wy�ko�naw�stwa
iprze�cho�dzi�na sys�tem�tzw.�pa�-
kie�to�wa�nia�ro�bót�wy�spe�cja�li�zo�-
wa�nym�wy�ko�naw�com,�np.�ro�-
bo�ty� żel�be�to�we,� in�sta�la�cyj�ne
i in�ne,�po�szu�ku�jąc�oszczęd�no�-
ści,�co�jest�zro�zu�mia�łe.
Two�rzy�my�wy�spe�cja�li�zo�wa�-

ne� od�dziel�ne� kie�row�nic�twa
w za�kre�sie�ro�bót�żel�be�to�wych
i in�ży�nie�ryj�nych�gdzie�bę�dzie�-
my�atrak�cyj�ni�dla�in�we�sto�rów.
To�wy�ma�ga�zmian�or�ga�ni�-

za�cyj�nych.�Roz�wa�ża�my�rów�-
nież� prze�kształ�ce�nie� fir�my
wfor�mę�spół�ki�z�o.o.�lub�ak�cyj�-
nej�i po�wo�ła�nie�za�rzą�du,�gdzie
ja� nie� bę�dę� już� pre�ze�sem.
Zmia�ny�or�ga�ni�za�cyj�ne�to�obok
co�dzien�nej�mo�bi�li�za�cji�jest�dla
nas� naj�waż�niej�sze� za�da�nie
na ten�rok,�by�ko�lej�ny�był�po�-
cząt�kiem� no�we�go� roz�dzia�łu
przed�się�bior�stwa.

Roz ma wia ła Jo an na Chru stek
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Klu�czo�wa�in�we�sty�cja
ko�mu�ni�ka�cyj�na
Przed�się�wzię�cie� obej�mu�je

bu�do�wę� no�we�go� od�cin�ka
dro�gi�wo�je�wódz�kiej421�odłu�-
go�ści2,7km,�łą�czą�ce�go�skrzy�-
żo�wa�nie�zDW915�wCie�cho�-
wi�cach� ze� skrzy�żo�wa�niem
zdro�gą�po�wia�to�wą�wGrze�go�-
rzo�wi�cach.� Do�tych�cza�so�wy
prze�bieg� tra�sy� miał� przede
wszyst�kim� zna�cze�nie� lo�kal�-
ne,�a je�go�ro�la�tran�zy�to�wa�by�-
ła�ogra�ni�czo�naprzez�brak�sta�-
łej� prze�pra�wy� przez� Od�rę.
Ruch�opie�rał�się�na pro�mie,
któ�re�go�funk�cjo�no�wa�nie�za�le�-
ża�ło�odczę�stych�wa�hań�po�zio�-
mu� wo�dy,� co� pro�wa�dzi�ło
do przerw�w je�go�dzia�ła�niu
iutrud�nia�ło�trans�port.�No�wy
most�cał�ko�wi�cie�eli�mi�nu�je�ten
pro�blem,� za�pew�nia�jąc� sta�łe,
bez�piecz�ne�inie�za�leż�ne�odwa�-
run�ków�hy�dro�lo�gicz�nych�po�-
łą�cze�nie�obu�brze�gów�rze�ki.
In�we�sty�cja� zo�sta�ła� uję�ta

w rzą�do�wym� pro�gra�mie
„Mo�sty�dla�Re�gio�nów”.�Umo�-
wę� na opra�co�wa�nie� do�ku�-
men�ta�cji�pro�jek�to�wej�pod�pi�-
sa�no�w 2020� r.� Po 3� la�tach
prac�pro�jek�to�wych�i za�war�ciu
umo�wy� na do�fi�nan�so�wa�nie
zRzą�do�we�go�Fun�du�szu�Roz�-
wo�ju�Dróg�w kwo�cie�po�nad

270,5�mln�zł,�roz�po�czę�to�bu�-
do�wę.�Cał�ko�wi�ty�koszt�in�we�-
sty�cji�wy�no�si�po�nad 350�mln
zł.�Pla�no�wa�ny�ter�min�za�koń�-
cze�nia�ro�bót�to�sty�czeń2027�r.
Za�kres� przed�się�wzię�cia

znacz�nie�wy�kra�cza�po�za sam
obiekt�mo�sto�wy�ino�wy�od�ci�-
nek�dro�gi�wo�je�wódz�kiej.�Obej�-
mu�je� tak�że� bu�do�wę� dwóch
wia�duk�tów,�punk�tu�kon�tro�li
po�jaz�dów�wZa�wa�dzie�Ksią�żę�-
cej,� ekra�nów� ochron�nych,

prze�bu�do�wę�dro�gi�po�wia�to�-
wej,�dróg�do�jaz�do�wych,�prze�-
pu�stów,� uzbro�je�nia� te�re�nu
oraz� sys�te�mu� od�wod�nie�nia
i ro�wów�me�lio�ra�cyj�nych.

Tech�no�lo�gia�obiek�tu
Most� nad Od�rą� sta�no�wi

oczy�wi�ście� za�sad�ni�czą� część
in�we�sty�cji.�Ma�bli�sko 634 m
dłu�go�ści�i skła�da�się�z13�przę�-
seł� o roz�pię�to�ściach� od 40
do 50m.�Je�go�sze�ro�kość�wy�-

no�si�pra�wie16,5m�iobej�mu�-
je�dwa�pa�sy�ru�chu,�dro�gę�ro�-
we�ro�wą� i chod�nik,� a tak�że
peł�ne�wy�po�sa�że�nie�wza�kre�sie
bez�pie�czeń�stwa� ko�mu�ni�ka�-
cyj�ne�go.�Kon�struk�cja�zo�sta�ła
przy�go�to�wa�nadoprze�no�sze�-
nia�ob�cią�żeń�bez�ogra�ni�czeń,
co� ozna�cza� do�sto�so�wa�nie

do współ�cze�snych� stan�dar�-
dów�ru�chu�dro�go�we�go.
Ze� wzglę�du� na prze�bieg

przez� te�re�ny� za�le�wo�we,� za�-
sto�so�wa�no�tech�no�lo�gię�na�su�-
wa�nia�po�dłuż�ne�go.�Umoż�li�wia
ona� wy�ko�ny�wa�nie� ustro�ju
no�śne�go� z seg�men�tów� wy�-
twa�rza�nych� po�za przy�czół�-
kiem�iprze�su�wa�nych�ko�lej�no
na pod�po�ry.�Roz�wią�za�nie�to
ogra�ni�cza�in�ge�ren�cję�wko�ry�-
to�rze�ki�i ob�sza�ry,�któ�re�są�na�-
ra�żo�ne� na za�la�nie,� a za�tem
po�pra�wia� bez�pie�czeń�stwo
obiek�tu.�Zuwa�gi�na sła�be�wa�-
run�ki�grun�to�wo�-wod�ne�istot�-
nym� ele�men�tem� przy�go�to�-
wa�nia�bu�do�wy�prze�pra�wy�by�ły
ro�bo�ty�geo�tech�nicz�ne.�Za�sto�-
so�wa�no� ko�lum�ny� wy�mia�ny
dy�na�micz�nej,�żwi�ro�we�ibe�to�-
no�we,�za�gęsz�cza�nie�im�pul�so�-
we�RIC�(z ang.�Ra�pid�Im�pact
Com�pac�tion)� oraz� prze�cią�-
że�nia�wy�so�kich�na�sy�pów.�Roz�-
wią�za�nia�te�ma�ją�ogra�ni�czyć
osia�da�nie�i zwięk�szyć�trwa�łość
ca�łe�go�ukła�du�dro�go�we�go.
Ustrój� no�śny� po�dzie�lo�no

na27�seg�men�tów.�Doje�go�wy�-
ko�na�nia�zu�ży�to�m.in.�pra�wie

8�tys.�m³�be�to�nu,�po�nad1,7�tys.
ton�sta�li�zbro�je�nio�wej�i sprę�-
ża�ją�cej.�Cał�ko�wi�ty�cię�żar�kon�-
struk�cji�wy�no�si 22,1�tys.�ton.
W mar�cu� br.� pro�wa�dzo�no
pra�ce�przyostat�nim�seg�men�-
cie.�Za�koń�cze�nie�pro�ce�su�na�-
su�wa�nia�i roz�po�czę�cie�eta�pu
mon�ta�żu�ło�żysk�po�twier�dza�-
ją�re�ali�za�cję�zgod�nie�zhar�mo�-
no�gra�mem.
No�wa�prze�pra�wa�ma�zna�-

cze�nie�nie�tyl�ko�lo�kal�ne,�lecz
tak�że�re�gio�nal�ne.�Po�pra�wi�do�-
stęp�ność�trans�por�to�wą,�zwięk�-
szy�od�por�ność�in�fra�struk�tu�ry
w cza�sie� wy�so�kich� sta�nów
wód�i stwo�rzy�bar�dziej�prze�-
wi�dy�wal�ne�wa�run�ki�dla�ru�chu
dro�go�we�go,�ro�we�ro�we�go�oraz
pie�sze�go�w tym�re�jo�nie.

Ma�ria�Le�żu�cha

No�wa,�waż�na prze�pra�wa�re�gio�nal�na nad Od�rą
Trwa�bu�do�wa�jed�nej�z prio�ry�te�to�wych�in�we�sty�cji�dro�go�wych�na po�łu�dniu�wo�je�wódz�twa�ślą�skie�go�–�mo�stu�nadOd�rą
w cią�gu�dro�gi�nr 421.�No�wa�prze�pra�wa�ma�uspraw�nić�ko�mu�ni�ka�cję�mię�dzy�gmi�na�mi�Rud�nik�i Nę�dza,�za�stę�pu�jąc�prze�sta�rza�ły
sys�tem�pro�mo�wy.�Ro�bo�ty�po�stę�pu�ją�zgod�nie�z pla�nem,�a od�da�nie�obiek�tu�do użyt�ku�pla�no�wa�ne�jest�na sty�czeń 2027�r.
Za�da�nie�re�ali�zu�je�Za�rząd�Dróg�Wo�je�wódz�kich�w Ka�to�wi�cach.

Kie�dy�pol�skie�fir�my�przej�mą�re�ali�za�cję
kra�jo�wych�me�ga�in�we�sty�cji?
Dzi�siej�sza�go�spo�dar�ka�funk�cjo�nu�je�w re�aliach�glo�bal�nej�kon�ku�ren�cyj�no�ści�na nie�spo�ty�ka�ną�wcze�śniej�ska�lę.�Ro�dzi�mi�przed�się�bior�cy
po�stu�lu�ją�o two�rze�nie�lep�szych�moż�li�wo�ści�fi�nan�so�wych�i wa�run�ków�pro�wa�dze�nia�biz�ne�su,�a tym�sa�mym�za�an�ga�żo�wa�nie�ich�w tak�du�że
in�we�sty�cje,�jak�bu�do�wa�pierw�szej�elek�trow�ni�ją�dro�wej�w kra�ju.�Udział�w tej�re�ali�za�cji�pol�skie�go�przed�się�bior�stwa�DO�RA�CO�spra�wił,
że�po�wra�ca�dys�ku�sja�na te�mat�ko�niecz�no�ści�zwięk�sza�nia�zna�cze�nia�ro�dzi�mych�pod�mio�tów�w te�go�ty�pu�pro�jek�tach.�Czy�jest�szan�sa�na to,
że�by�na�sze�fir�my�peł�ni�ły�w nich�funk�cję�ge�ne�ral�ne�go�wy�ko�naw�cy?
Roz�mo�wa�zAn�dże�li�ką�Cie�ślow�ską,�Pre�ze�sem�Za�rzą�du�DO�RA�CO�Sp.�z o.o.
Dla�cze�go�na�sze�przed�się�bior�-
stwa�nie�są�wio�dą�cy�mi�wre�ali�-
za�cji�pu�blicz�nych,�wiel�kich�in�-
we�sty�cji?� Ja�kie� me�cha�ni�zmy
po�mo�gły�by�wzwięk�sze�niu�ich
zna�cze�nia�w tym�za�kre�sie?�
Pa�ra�dok�sal�nie,� czę�sto� zda�rza
się,�że�głów�nym�wy�ko�naw�cą�zo�-
sta�je�za�gra�nicz�ne�kon�sor�cjum,
któ�re�jest�nim�wyłącznie�napa�-
pie�rze,� tyl�ko� dla�te�go,� że� do�-
star�cza� re�fe�ren�cje.� Nic� po�za
tym.�Za�trud�nia�pra�cow�ni�ków
kon�trak�to�wych� na zle�ce�nie
na czas�re�ali�za�cji,�nie�in�we�stu�-
je� w Pol�sce,� pod�pi�su�je� kon�-
trakt�zpol�skim�pod�wy�ko�naw�-
cą,� któ�ry� de� fac�to� za nie�go
re�ali�zu�je�za�da�nia�li�de�ra.�To�jest
po�sta�wio�ne�na gło�wie.

Wprzy�pad�ku�in�we�sty�cji�elek�-
trow�ni� ją�dro�wej,� Pol�ska� fak�-
tycz�nie�nie�dys�po�nu�je�ta�ką�tech�-
no�lo�gią.� Udział� DO�RA�CO
w pierw�szym�eta�pie�–�pra�cach
przy�go�to�waw�czych,�jest�efek�tem
de�cy�zji,� któ�re� pod�ję�li�śmy� już
trzy�la�ta�te�mu,�kie�dy�nie�by�ły
jesz�cze�zna�ne�szcze�gó�ły�in�we�sty�-
cji,� a dla� wie�lu� po�mysł� był
mrzon�ką.�Po�wo�ła�li�śmy�wfir�mie
pion� zwią�za�ny� z ener�ge�ty�ką

i obron�no�ścią.� Wy�ni�kiem� są
na�sze�dzi�siej�sze,�pierw�sze�zle�ce�-
nia.�Głów�nym�wy�ko�naw�cą�jest
ame�ry�kań�skie� kon�sor�cjum
Bech�tel�-We�stin�gho�use.� Roz�-
mo�wy�zBech�te�lem�pod�ję�li�śmy
przed trze�ma� la�ty,� ja�ko� jed�na
zpierw�szych�pol�skich�firm.�Na�-
sze� za�da�nia� obej�mu�ją� pra�ce
przy�go�to�waw�cze�doroz�po�czę�-
cia�za�sad�ni�czych�ro�bót.�Ale�jest
spo�ro�in�nych�ob�sza�rów,�któ�re
chce�my�re�ali�zo�wać� i je�ste�śmy
wpro�ce�sie�ofer�to�wa�nia.�

Je�śli�cho�dzi�o czyn�ni�ki,�któ�-
re� po�mo�gły�by�w zwięk�sze�niu
udzia�łu�kra�jo�wych�wy�ko�naw�-
ców�wtak�du�żych�in�we�sty�cjach,
to�jest�bar�dzo�istot�ne�za�gad�nie�-
nie,� o któ�rym� na�le�ży� mó�wić
otwar�cie�imo�ty�wo�wać�rzą�dzą�-
cych,�aby�wy�ko�rzy�sta�li�ten�czas
dla�wzmoc�nie�nia�pol�skie�go�ka�-
pi�ta�łu�i przed�się�bior�ców.�Wie�-
le�kra�jów�dba�oro�dzi�me�fir�my.
Pol�ska�na�to�miast�stwa�rza�trud�-
no�ści�im�ple�men�tu�jąc�dy�rek�ty�-
wy�na po�zio�mie�wyż�szym,�niż
wy�ma�ga� te�go� Unia� Eu�ro�pej�-
ska.�Odlat�po�stu�lu�je�my,�aby�dać
pol�skie�mu� ka�pi�ta�ło�wi� moż�li�-
wość� sko�rzy�sta�nia� z te�go� ol�-

brzy�mie�go�okna�in�we�sty�cyj�ne�-
go.�Nie�ma�my�szans�kon�ku�ro�-
wać� z glo�bal�ny�mi� gra�cza�mi,
kie�dy�mu�si�my�spro�stać�wy�mo�-
gom�prze�tar�go�wym,�wktó�rych
za�ma�wia�ją�cy�ogła�sza�ją�zle�ce�nia
o ol�brzy�mich� wo�lu�me�nach
i pod nie�do�pa�so�wu�je�kry�te�ria
udzia�łu.�Je�śli�war�tość�kon�trak�-
tu�wy�no�si�kil�ka�mld�zł,�to�fir�ma
star�tu�ją�ca� mu�si� wy�ka�zać� się
ana�lo�gicz�ną� ska�lą� dzia�ła�nia.
Tym�cza�sem�gi�gan�ci�uwzględ�-
nia�ją�ca�ły�po�ten�cjał�kon�cer�no�-
wy.� W efek�cie� pol�skie� fir�my
po�ja�wia�ją�się�wta�kich�in�we�sty�-
cjach�ja�ko�dru�gi�lub�trze�ci�pod�-

wy�ko�naw�ca.�Za�tem,�na�le�ży�do�-
pa�so�wać� in�we�sty�cje� do ska�li
i re�al�nych�moż�li�wo�ści� ryn�ku.
Du�że�re�ali�za�cje�po�win�no�dzie�-
lić�się�namniej�sze�eta�py.

Ko�lej�ną� ba�rie�rą� mo�że� być
obo�wią�zek�po�sia�da�nia�do�świad�-
cze�nia,�któ�re�go�nie�spo�sób�zdo�-
być�wPol�sce�zuwa�gi�nabrak�re�-
ali�za�cji�in�we�sty�cji�po�dob�ne�go
ty�pu.� Tak� jest� na przy�kład
przy pro�jek�cie� Port� Pol�ska.
Prze�cież� w Pol�sce� ni�gdy� nie
bu�do�wa�no�tak�du�że�go�lot�ni�ska
i in�fra�struk�tu�ry�to�wa�rzy�szą�cej.
Je�śli�bra�ku�je�prak�ty�ki�oraz�tech�-
no�lo�gii,�to�pod�miot�za�gra�nicz�-

ny� ją� po�sia�da�ją�cy,� po�wi�nien
zo�stać�na�szym�part�ne�rem.�

Aczy�DO�RA�CO,�ja�ko�li�der�ta�-
kich� in�we�sty�cji,� jak� bu�do�wa
Naf�to�por�tu�wGdań�sku,�an�ga�-
żu�je�ja�ko�par�tne�rów�ro�dzi�me
fir�my?�
Pa�trio�tyzm� go�spo�dar�czy� jest
w nas� moc�no� za�ko�rze�nio�ny.
Utoż�sa�mia�my�się�z ideą�„lo�cal
con�tent”.�To�in�te�res�na�ro�do�wy,
bę�dą�cy�gwa�ran�cją�bez�pie�czeń�-
stwa,�kie�dy�zo�sta�nie�prze�rwa�ny
łań�cuch�do�staw,�cze�go�do�świad�-
czy�li�śmy�wco�vi�dzie.�Im�wię�cej
ka�pi�ta�łu�i do�świad�cze�nia�znaj�-
dzie� się� w pol�skich� fir�mach,
tym�bar�dziej�umoc�ni�my�się�fi�-
nan�so�wo� oraz� kom�pe�ten�cyj�-
nie�ibę�dzie�my�chęt�niej�in�we�sto�-
wać�na pol�skim�ryn�ku.

Od pierw�sze�go�dnia�na�szej
dzia�łal�no�ści,� od 1991� r.,� ja�ko
pry�wat�ny�pod�miot,�z pol�skim
ka�pi�ta�łem,� sta�wi�li�śmy� czo�ła
wiel�kim,�pań�stwo�wym�przed�-
się�bior�stwom�oraz�glo�bal�nym
kon�cer�nom,�któ�re�szyb�ko�zdo�-
mi�no�wa�ły� na�szą� go�spo�dar�kę.
Do dziś� du�żym� wy�zwa�niem
jest� sku�tecz�ne� kon�ku�ro�wa�nie

zfir�ma�mi�kon�cer�no�wy�mi�oglo�-
bal�nym�za�się�gu,�zwłasz�cza,�że
nie� od�czu�wa�my� zna�czą�ce�go
wspar�cia� ze� stro�ny�ko�lej�nych
rzą�dów.�

Mi�mo� to� wy�pra�co�wa�li�śmy
ugrun�to�wa�ną� po�zy�cję� i sil�ną
mar�kę.�Je�ste�śmy�wy�bie�ra�ni�ja�ko
wy�ko�naw�ca�ze�wzglę�du�na�do�-
świad�cze�nie�oraz�spo�sób�i ja�kość
pro�wa�dze�nia� in�we�sty�cji.� Ma�-
my� in�dy�wi�du�al�ną� stra�te�gię
w tym� za�kre�sie.� Du�żą� wa�gę
przy�kła�da�my�do ela�stycz�no�ści
pro�ce�sów�oraz�współ�pra�cy�z in�-
we�sto�rem,�przej�mu�jąc�odnie�go
obo�wiąz�ki�for�mal�ne.�Peł�ni�my
funk�cję�in�te�gra�to�ra,�włą�cza�my
się�rów�nież�wfi�nan�so�wa�nie�po�-
mo�sto�we�domo�men�tu�usta�bi�-
li�zo�wa�nia�się�bu�dże�tu�pro�jek�tu.
Po�dej�mu�je�my�szyb�kie�de�cy�zje.
Je�ste�śmy�ukie�run�ko�wa�ni�naroz�-
wią�zy�wa�nie�pro�ble�mów,�a nie
ich�ge�ne�ro�wa�nie.�

Roz�ma�wia�ła�Jo�an�na�Chru�stek

Na�brze�że�Hel�skie�w Por�cie�Gdy�nia
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Trwa�ją�ca�trans�for�ma�cja�ener�-
ge�tycz�na�wEu�ro�pie�wy�mu�sza
pro�wa�dze�nie� nie�ustan�nych
prac�nad wdra�ża�niem�no�wo�-
cze�snych�roz�wią�zań�i tech�no�-
lo�gii,�za�pew�nia�ją�cych�bez�pie�-
czeń�stwo�oraz�wy�so�kie� stan�-
dar�dy� pro�duk�tów.�W ubie�-
głym� ro�ku� Elek�trin� po raz
ko�lej�ny� po�twier�dził� swo�ją
wy�so�ką�po�zy�cję�wtym�za�kre�sie
zdo�by�wa�jąc� Zło�te� Go�dło
QI2025.
Mi�nio�ny�rok�był�dla�nas�okre�sem
bar�dzo� in�ten�syw�nym.� Zre�ali�-
zo�wa�li�śmy�wie�le�in�we�sty�cji,�nie
tyl�ko� du�żych,� ale� też� mniej�-
szych,� choć� rów�nie� istot�nych.
Wzmac�nia�my� rów�nież� na�sze
struk�tu�ry,� aby� jesz�cze� szyb�ciej
od�po�wia�dać�napo�trze�by�klien�-
tów.�Wdra�ża�my� roz�wią�za�nia
au�to�ma�ty�ki� prze�my�sło�wej
umoż�li�wia�ją�ce� mo�ni�to�ring
i opty�ma�li�za�cję�pro�ce�sów�pro�-
duk�cyj�nych.�Co�raz�więk�szy�na�-
cisk�kła�dzie�my�rów�nież�na sys�-
te�my�za�rzą�dza�nia�ener�gią,�któ�re
po�zwa�la�ją�użyt�kow�ni�kom�kon�-
tro�lo�wać�kosz�ty�ope�ra�cyj�ne.�
Otrzy�ma�na� sta�tu�et�ka�Per�ły

QI�nie�tyl�ko�po�twier�dza�wy�so�-
ką�ja�kość�usług,�któ�re�świad�czy�-
my,�ale�rów�nież�zo�bo�wią�zu�je�nas
dodal�sze�go�do�sko�na�le�nia.�Trak�-
tu�ję�ją�ja�ko�po�twier�dze�nie,�że�ob�-
ra�li�śmy�wła�ści�wy�kie�ru�nek,�ale
też� ja�ko� ja�sny� sy�gnał,� że� nie
mo�że�my�so�bie�po�zwo�lić�naob�-
ni�że�nie�stan�dar�dów.�Utrzy�ma�-
nie�naj�wyż�szej�ja�ko�ści�wkaż�dym
ob�sza�rze�na�szej�fir�my,�to�pro�ces
cią�gły,�wy�ma�ga�ją�cy�kon�se�kwen�-
cji,�in�we�sty�cji�i za�an�ga�żo�wa�nia
ca�łe�go�ze�spo�łu.�
Ja�ko,� że� spe�cja�li�zu�je�my� się

w kom�plek�so�wych� usłu�gach
pro�jek�to�wych�iwy�ko�naw�czych
in�sta�la�cji� prze�my�sło�wych,� za�-
rów�no�wob�rę�bie�ze�wnętrz�nych,
jak� i we�wnętrz�nych� li�nii,� nie�-
ustan�nie�wdra�ża�my�tech�no�lo�gie
oraz�in�no�wa�cyj�ne�roz�wią�za�nia,
któ�re�uwzględ�nia�ją�aspek�ty�eko�-

lo�gicz�ne�i no�wo�cze�sne�pro�ce�sy
prze�my�sło�we.�Ofe�ru�je�my�tak�że
kom�plek�so�we� i pro�fe�sjo�nal�ne
sys�te�my�od�gro�mo�we�chro�nią�ce
in�sta�la�cje�przedwy�ła�do�wa�nia�mi
at�mos�fe�rycz�ny�mi,�czy�tech�no�lo�-
gie�za�po�bie�ga�ją�ce�po�ża�rom�(sys�-
te�my�sy�gna�li�za�cji�oraz�ga�sze�nia
ga�zem�urzą�dzeń�elek�trycz�nych).
Zaj�mu�je�my� się� tak�że� mon�ta�-
żem�roz�dziel�nic�ni�skie�go�i śred�-
nie�go� na�pię�cia,� czy� in�sta�la�cji
Apa�ra�tu�ry� Kon�tro�l�no�-Po�mia�-
ro�wej�iAu�to�ma�ty�ki,�któ�re�umoż�-
li�wia�ją� in�te�gra�cję� sys�te�mów,
pod�no�szą�cych�po�ziom�bez�pie�-
czeń�stwa,� ener�go�osz�częd�no�ści
oraz�nie�za�wod�no�ści.

Jed�nym�z naj�waż�niej�szych�fi�-
la�rów�za�pew�nie�nia�ja�ko�ści�jest
wy�kwa�li�fi�ko�wa�na� ka�dra.� Jak
du�ży� ze�spół� sta�no�wi� o si�le
Elek�tri�nu?
Obec�nie�za�trud�nia�my�po�nad30
spe�cja�li�stów�–�in�ży�nie�rów,�au�to�-
ma�ty�ków,�elek�try�ków�oraz�ma�-
na�ge�rów�pro�jek�tów.�To�wła�śnie
ich�kom�pe�ten�cje�i do�świad�cze�-
nie�są�fun�da�men�tem�ja�ko�ści.
Re�ali�zu�je�my�pro�jek�ty�na te�-

re�nie�ca�łej�Pol�ski�oraz�współ�pra�-
cu�je�my�z klien�ta�mi�za�gra�nicz�-
ny�mi.�An�ga�żu�je�my�się�wsze�reg
in�we�sty�cji�wza�kła�dach�prze�my�-
sło�wych� na te�re�nie� na�sze�go
wo�je�wódz�twa,�któ�re�przy�czy�-
nia�ją�się�doroz�wo�ju�re�gio�nu�ku�-

jaw�sko�-po�mor�skie�go.� Ta�kim
wy�zwa�niom,� jak� utrzy�ma�nie
wy�so�kich�stan�dar�dów�oraz�do�-
sto�so�wa�nie� się� do ro�sną�cych
wy�ma�gań� śro�do�wi�sko�wych
i tech�no�lo�gicz�nych,�mo�że�spro�-
stać�wy�łącz�nie�ka�dra�owy�so�kich
kom�pe�ten�cjach,�któ�ra�nie�ustan�-
nie�roz�wi�ja�swo�je�umie�jęt�no�ści.�

Czyn�nik� spo�łecz�ny� jest� nie�-
zmier�nie� istot�ny� we� współ�-
cze�snej�go�spo�dar�ce.�W ja�kie�-
go�ty�pu�za�da�nia�an�ga�żu�je�się
Elek�trin�w tym�kon�tek�ście?
Od�po�wie�dzial�ność�w tym�za�-
kre�sie�ozna�cza�dla�nas�re�al�ne
dzia�ła�nia,�anie�sa�me�de�kla�ra�cje.
Wna�szej�dzia�łal�no�ści�kon�cen�-
tru�je�my� się� za�tem� przede
wszyst�kim�naśro�do�wi�sku�ibez�-
pie�czeń�stwie� pra�cy.� Z uwa�gi
na cha�rak�ter� na�szych� za�dań,
ze� szcze�gól�ną� tro�ską� dba�my
o wa�run�ki� ich�wy�ko�ny�wa�nia.
Re�ali�zu�je�my�pro�jek�ty�wspie�ra�-
ją�ce�efek�tyw�ność�ener�ge�tycz�ną
za�kła�dów� prze�my�sło�wych,
ogra�ni�cza�nie�strat�ener�gii�oraz
wdra�ża�nie�roz�wią�zań�sprzy�ja�ją�-
cych� zrów�no�wa�żo�ne�mu� roz�-
wo�jo�wi�re�gio�nu�i ca�łe�go�kra�ju.�
Roz�ma�wia�ła�Zu�zan�na�Pa�weł�czyk

Ja kość bez kom pro mi sów
Roz�mo�wa�zMak�sy�mem�Af�feldt,�Pre�ze�sem�Za�rzą�du�Elek�trin
M.M.�Af�feldt Sp.�z o.o.�(Ino�wro�cław),�pol�skiej�fir�my�spe�cja�li�zu�ją�cej�się
w dzie�dzi�nie�elek�try�ki,�ener�ge�ty�ki,�au�to�ma�ty�ki�po�mia�ro�wej�i ste�row�ni�czej.�

Elektrin realizuje kompleksowe projekty instalacji przemysłowych,
łącząc nowoczesne technologie z wysokimi standardami
bezpieczeństwa.

Po�li�ty�ka�ada�pta�cji
Wnaj�bliż�szych�mie�sią�cach

klu�czo�we� bę�dzie� mo�ni�to�ro�-
wa�nie�kie�run�ków�po�li�ty�ki�rol�-
nej�UE,�wspar�cia�udzie�la�ne�go
rol�ni�kom�oraz�zdol�ność�do�sto�-
so�wa�nia�do zmie�nia�ją�ce�go�się
po�py�tu.� Fun�da�men�tal�ny�mi
wy�zwa�nia�mi�są�wa�ha�nia�cen
mle�ka� i pro�duk�tów�zwie�rzę�-
cych�oraz�ro�sną�ce�wy�ma�ga�nia
śro�do�wi�sko�we�iwe�te�ry�na�ryj�ne.�
Glo�bal�ne�za�kłó�ce�nia�ryn�ku

ro�py�i trans�por�tu�spo�wo�do�wa�-
ne�eska�la�cją�kon�flik�tu�naBli�-
skim�Wscho�dzie�prze�kła�da�ją
się�bez�po�śred�nio�nawzrost�cen
pa�liw,�na�wo�zów�i usług�lo�gi�-
stycz�nych,� co� na�si�la� ry�zy�ko
in�fla�cyj�no�-po�da�żo�we�dla�pro�-
du�cen�tów�rol�no�-spo�żyw�czych.
Pil�nym� za�da�niem� jest� ko�-
niecz�ność� re�wi�zji� mo�de�li
za�opa�trze�nia� i sce�na�riu�szy
kosz�to�wych.� Wy�ma�ga� to

skon�cen�tro�wa�nej� po�li�ty�ki,
obej�mu�ją�cej� in�stru�men�ty�fi�-
nan�so�wa�nia� mo�der�ni�za�cji,
pro�gra�my�pod�no�sze�nia�kwa�-
li�fi�ka�cji�oraz�me�cha�ni�zmy�sta�-
bi�li�za�cji� łań�cu�chów� do�staw.

In�we�sty�cje�tech�no�lo�gicz�ne�
Jak�mó�wi�An�to�ni�Wy�soc�ki,

Pre�zes�Za�rzą�du�RKS�wBą�de�-
czu:�–�Dzię�ki�pre�cy�zyj�ne�mu�za�-
rzą�dza�niu�ho�dow�la�mi�iupra�-
wa�mi�zwięk�sza�my�wy�daj�ność
iogra�ni�cza�my�kosz�ty�ope�ra�cyj�-
ne.� Na�sza� stra�te�gia� w tym
za�kre�sie� w ostat�nich� la�tach
ob�ję�ła�m.in.�wdro�że�nie�au�to�-
ma�ty�za�cji�udo�ju,�mo�ni�to�rin�gu
sta�da,�sen�so�rin�gu�gle�bo�we�go,
na�wo�że�nia� przy za�sto�so�wa�-
niu�na�wi�ga�cji�sa�te�li�tar�nej,�sys�-
te�mu� OZE,� mo�der�ni�za�cję
obiek�tów� czy� za�kup� no�wo�-
cze�sne�go�ta�bo�ru�ma�szy�no�we�-
go.�In�we�sty�cje�te,�to�nie�luk�sus,
lecz� ele�ment� na�szej� stra�te�gii
utrzy�ma�nia�wy�so�kiej�po�zy�cji
na kon�ku�ren�cyj�nym� ryn�ku.

RKS�dzia�ła�nie�prze�rwa�nie
od po�nad 70�lat.�Je�go�mo�del
dzia�łal�no�ści�obej�mu�je�dy�wer�-
sy�fi�ka�cję� pro�duk�cji� ro�ślin�nej
i zwie�rzę�cej,�ukie�run�ko�wa�nie
na au�to�ma�ty�za�cję�oraz�ska�lę:
ok. 2�tys.�ha�grun�tów,�2,5�tys.
sztuk�by�dła,�wtym1�tys.�krów
doj�nych�(12�mln�l�mle�ka�rocz�-
nie�wkla�sie�eks�tra)�oraz18�tys.
szt.� trzo�dy.�–�W wa�run�kach
nie�sta�bil�nych� cen� su�row�ców
klu�czo�wym�dla�nas�po�zo�sta�je
za�rzą�dza�nie�ry�zy�kiem�za�ku�po�-
wym,�współ�pra�ca�sek�to�ro�wa
w kon�tek�ście�lo�gi�sty�ki�i prze�-
twór�stwa� oraz� me�cha�ni�zmy
wspar�cia�in�we�sty�cji�wtech�no�-
lo�gie�ni�sko�emi�syj�ne�i prak�ty�-
ki�agro�eko�lo�gicz�ne�–�pod�kre�-
śla�A.�Wy�soc�ki.�

Jo�an�na Chru�stek

Si ła no wo cze sno ści
w rol nic twie
Naj�więk�szym�wy�zwa�niem�pol�-
skiej�bran�ży�rol�nej�jest�obec�nie
pre�sja� ce�no�wa�przy jed�no�cze�-
snym�wzro�ście�kosz�tów�spo�wo�-
do�wa�nych�kur�sem�pa�liw.�Sta�ły�-
mi�czyn�ni�ka�mi�po�zo�sta�ją�tak�że
wy�mo�gi�re�gu�la�cyj�ne�inie�do�bór
se�zo�no�wych� pra�cow�ni�ków.
Wtym�kon�tek�ście�spraw�dza�ją�się
in�no�wa�cyj�ne�i sys�te�mo�we�roz�-
wią�za�nia,�de�cy�du�ją�ce�okon�ku�-
ren�cyj�no�ści,�jak�te,�któ�re�wdra�-
ża� Rol�ni�czy� Kom�bi�nat� Spół�-
dziel�czy�wBą�de�czu�(woj.�wiel�ko�-
pol�skie),�opar�te�m.in.�nastra�te�-
gicz�nej�dy�wer�sy�fi�ka�cji�i no�wo�-
cze�snych�tech�no�lo�giach.

W tym� ro�ku� SGP� ob�cho�-
dzi 20-le�cie� dzia�łal�no�ści.
W tym�cza�sie�fir�ma�sta�ła�się
waż�nym�gra�czem�na ryn�ku
au�to�mo�ti�ve�i AGD�wob�sza�-
rze�wspar�cia�pro�ce�sów�ja�ko�-
ścio�wych.�Co�mia�ło�naj�więk�-
szy�wpływ�na roz�wój�przed-
się�bior�stwa?
Zde�cy�do�wa�nie�ja�kość�na�szych
usług.�„Fo�cus�on�Qu�ali�ty”�nie
jest�wy�łącz�nie�na�szym�ha�słem
mar�ke�tin�go�wym.�To� fun�da�-
ment,�naba�zie�któ�re�go�po�dej�-
mu�je�my� de�cy�zje,� roz�wi�ja�my
biz�nes�ibu�du�je�my�re�la�cje.�Po�-
nad�to�–�ela�stycz�ność.�Przez�20
lat�ry�nek�kil�ka�ra�zy�moc�no�się
zmie�niał.�Był�kry�zys�fi�nan�so�-
wy,� kil�ku�let�nia� pan�de�mia.
Wta�kich�mo�men�tach�prze�wa�-
gę�bu�du�ją�ci,�któ�rzy�po�tra�fią
szyb�ko�re�ago�wać�i utrzy�mać
sta�bil�ność� ope�ra�cyj�ną.� Nam
wie�lo�krot�nie�się�to�uda�wa�ło. 

Bar�dzo�waż�ni�są�lu�dzie,�bez
nich� nie� by�ło�by� wzro�stu.
Na każ�dym� eta�pie� do�kła�da�li
coś�istot�ne�go,�trwa�łe�go�i re�al�-
nie�przy�czy�nia�li�się�doroz�wo�-
ju� fir�my.� Prze�wa�gą� jest� też
nasz�spo�sób�dzia�ła�nia.�Je�ste�-
śmy�pol�skim�biz�ne�sem,�zkrót�-
ką�ścież�ką�de�cy�zyj�ną�i nie�du�-
si�my� się� w kor�po�ra�cyj�nych
pro�ce�du�rach.�
W pra�cy�sta�wia�my�na po�-

dej�ście�pro�ce�so�we.�Każ�de�za�-
da�nie�ana�li�zu�je�my�in�dy�wi�du�-
al�nie� –� uwzględ�nia�my� je�go
oto�cze�nie,�iden�ty�fi�ku�je�my�ry�-
zy�ka,� szan�se� i ocze�ki�wa�nia.
Nie�pa�trzy�my�na ja�kość�wy�-
łącz�nie� z per�spek�ty�wy� ca�łej
or�ga�ni�za�cji,� ale� scho�dzi�my
do po�zio�mu� ope�ra�cyj�ne�go,
gdzie�fak�tycz�nie�jest�ona�two�-
rzo�na.�W au�to�mo�ti�ve�ma�to
ogrom�ne�zna�cze�nie,�bo�tu�nie
ma�miej�sca�na im�pro�wi�za�cję.�

Któ�re� z przed�się�wzięć� SGP
w tym�okre�sie�by�ło�dla�Pa�na
naj�waż�niej�sze?
Bez�wąt�pie�nia�cen�trum�ja�ko�-
ścio�wo�-in�ży�nie�ryj�ne� SGP
Qu�ali�ty Lab.�To�mo�je�oczko
wgło�wie�inaj�więk�sza�in�we�sty�-
cja� w hi�sto�rii� fir�my� (po�nad
20�mln�zł).�Waż�na�nie�tyl�ko�ze
wzglę�du�na ska�lę,�ale�dla�te�go,
że�po�ka�zu�je,�jak�bar�dzo�SGP�się
roz�wi�nę�ło. Za�czy�na�li�śmy�odse�-
lek�cji�ikon�tro�li�ja�ko�ści.��To�na�-

dal�jest�waż�na�część�dzia�łal�no�-
ści,�ale Qu�ali�ty Lab�otwo�rzy�ło
zu�peł�nie�no�wy�roz�dział.�Ofe�ru�-
je�my� za�awan�so�wa�ne� usłu�gi:
kon�tro�lę�rent�ge�now�ską,�ska�no�-
wa�nie�idruk3D,�in�ży�nie�rię�od�-
wrot�ną,� po�mia�ry� i ob�rób�kę
de�ta�li.�Po�ma�ga�my�roz�wią�zy�-
wać�kon�kret�ne�pro�ble�my�tech�-
no�lo�gicz�ne�i pro�duk�cyj�ne. 

Wczym�upa�tru�je�Pan�szans
naroz�wój�fir�my�wko�lej�nych
la�tach?
Sta�wia�my�napod�no�sze�nie�ja�-
ko�ści�i roz�wi�ja�nie�kom�pe�ten�-
cji,�dla�te�go�bę�dzie�my�roz�bu�do�-
wy�wać� SGP� Qu�ali�ty� Lab
wob�sza�rze�po�mia�rów�i usług
pro�duk�cyj�nych,� by� od�cią�żyć
lu�dzi�odpo�wta�rzal�nych�za�dań
i le�piej�wy�ko�rzy�stać�ich�po�ten�-
cjał.�My�śli�my�też�ostwo�rze�niu
cen�trum�ja�ko�ścio�wo�-in�ży�nie�-
ryj�ne�go�wMa�ro�ku.�Ko�lej�ne�la�-
ta�to�dla�nas�roz�wój�po�za�Eu�-
ro�pą.�Ten�pro�ces�już�się�za�czął.
Są�du�że�moż�li�wo�ści�wAfry�ce,
w USA,�w In�diach�i Wiet�na�-
mie.� Mo�ja� wi�zja� jest� pro�sta
–�chcę,�że�by�SGP�ro�sło,�pod�-
no�si�ło�po�ziom�ja�ko�ści�i bu�do�-
wa�ło�moc�ną�po�zy�cję�w ska�li
glo�bal�nej.

Roz�ma�wia�ła�Jo�an�na�Chru�stek

Dla nas „ja kość” to nie slo gan
Roz�mo�wa�zMa�riu�szem�Pu�to,�za�ło�ży�cie�lem�i Pre�ze�sem�Za�rzą�du�fir�my
SGP�–�Sor�ting�Gro�up�Po�land Sp.�z o.o.,�wspie�ra�ją�cej�przed�się�bior�stwa
po�przez�usłu�gi�se�lek�cji,�sor�to�wa�nia,�na�pra�wy�kom�po�nen�tów,�kon�tro�li
wy�ro�bów�go�to�wych�oraz�out�so�ur�cin�gu�pro�ce�so�we�go�i in�ży�nier�skie�go.

Ja�kość,�któ�rą�da�się�spraw�dzić
Każ�da� par�tia� Ome�ga�Ma�ri�ne™
Pre�mium�tra�fia�donie�za�leż�ne�go
nor�we�skie�go� la�bo�ra�to�rium
ORI�VO,�któ�re�we�ry�fi�ku�je�po�cho�-
dze�nie�i au�ten�tycz�ność�ole�ju�ry�-
bie�go.� Dzię�ki� in�no�wa�cyj�nym
tech�no�lo�giom,�ORI�VO�jest�wsta�-
nie� szcze�gó�ło�wo� zba�dać� skład,
po�cho�dze�nie� i czy�stość� ole�ju
ry�bie�go.
Ome�ga�Ma�ri�ne™� Pre�mium� to
pierw�szy�su�ple�ment�die�ty�naświe�-
cie,�któ�ry�otrzy�mał�ten�pre�sti�żo�wy
cer�ty�fi�kat.�Sta�no�wi�on�gwa�ran�cję,
że�w każ�dej�kap�suł�ce�znaj�dziesz
olej�z ło�so�sia�zNor�we�gii.

Su�ro�wiec�ma�zna�cze�nie
Olej�ten�po�wsta�je�w cią�gu�za�le�d�-
wie75�mi�nut�odmo�men�tu�wy�ło�-

wie�nia�ło�so�si�z dzie�wi�czych�wód
za ko�łem� pod�bie�gu�no�wym
w Nor�we�gii.� Na�stęp�nie� przy
uży�ciu� no�wo�cze�snych� tech�nik
do�ko�nu�je� się� za�mknię�cia� ole�ju
w kap�suł�ce,�któ�ra�chro�ni
go� przed� utle�nie�niem
i utrzy�mu�je� wy�so�ką� ja�-
kość� kwa�sów� ome�ga�-3.
W skła�dzie� znaj�du�ją� się
kwa�sy� ome�ga�-3� w tym
EPA�i DHA,�wspie�ra�ją�ce
ser�ce,�mózg�i wzrok�oraz
wi�ta�mi�na D,� istot�na� dla
od�por�no�ści.

Bo�die�ta�to�nie�teo�ria
W Pol�sce� na�dal� je�my
zama�ło�tlu�stych�ryb�mor�-
skich.� To� prze�kła�da� się
nani�ski�po�ziom�ome�ga�-3
wdie�cie.�Ome�ga�Ma�ri�ne™

Pre�mium� po�wstał� ja�ko� od�po�-
wiedź�na tę�lu�kę�–�w pro�stej,�co�-
dzien�nej� for�mie� su�ple�men�ta�cji.
Z na�ci�skiem�na to,�co�fak�tycz�nie
tra�fia�do kap�suł�ki.

OmegaMarine™ Premium z tytułem
Najwyższa Jakość QI 2026
Na�tu�ral�Phar�ma�ceu�ti�cals�otrzy�mał�ty�tuł�Naj�wyż�sza�Ja�kość�Qu�ali�ty
In�ter�na�tio�nal 2026�w ka�te�go�rii�QI�Pro�dukt�za�Ome�ga�Ma�ri�ne™�Pre�mium
–�su�ple�ment�die�ty�z kwa�sa�mi�ome�ga�-3�z nor�we�skie�go�ło�so�sia.
To�je�den�z fla�go�wych�pro�duk�tów�fir�my,�roz�wi�ja�ny�od lat�w opar�ciu
o skan�dy�naw�skie�po�dej�ście�do ja�ko�ści�i kon�tro�li�su�row�ca.
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Sys�te�mo�wa�trans�for�ma�cja�
WPie�ka�rach�Ślą�skich�punkt

cięż�ko�ści�w za�kre�sie�go�spo�dar�-
ki�wod�no�-ście�ko�wej�prze�su�wa
się� z do�raź�ne�go� utrzy�ma�nia
na kon�se�kwent�ną� prze�bu�do�-
wę� sys�te�mu.� No�wy� pre�zes,
dr�inż.�Piotr�Bu�chwald,�ukie�-
run�ko�wał�spół�kę�napra�cę�wwa�-
run�kach�wy�so�kiej�pre�sji�kosz�to�-
wej�–�naj�pierw�po�rząd�ko�wa�nie
ma�jąt�ku,� po�tem� zwięk�sza�nie
je�go� wy�daj�no�ści.� Jak� mó�wi:
–�Bez�in�we�sto�wa�nia�w pod�sta�-
wo�wą� in�fra�struk�tu�rę� nie� ma
mo�wy�oroz�wo�ju�mia�sta.�Wtym
sen�sie�wo�do�cią�gi�i ka�na�li�za�cja
nie�są�tu�je�dy�nie�usłu�gą�ko�mu�-
nal�ną,�ale�in�stru�men�tem�po�li�ty�-
ki�roz�wo�jo�wej.
Jed�nak� sa�ma� stra�te�gia� nie

wy�star�cza�dobez�piecz�ne�go�dzia�-
ła�nia.� Spół�ka� sys�te�ma�tycz�nie
mo�der�ni�zu�je�sieć,�in�we�stu�je�we
wła�sne�uję�cia�wo�dy,�pro�duk�cję
ener�gii,�roz�wi�ja�e�-BOK�iko�rzy�-
sta�ze�zdal�ne�go�od�czy�tu�wo�do�-
mie�rzy,�któ�ry�po�zwa�la�kon�tro�lo�-
wać� zu�ży�cie� z do�kład�no�ścią

do jed�nej�go�dzi�ny�oraz�ge�ne�ro�-
wać�roz�li�cze�nia�bez�ob�słu�go�wo.�

Nie�za�leż�ność
to�bez�pie�czeń�stwo
MPWiK� ku�pi�ło� od Spół�ki

Wę�glo�koks�KrajS.A.�dwie�stud�-
nie�głę�bi�no�we,�a w pla�nach�jest
po�zy�ska�nie� ko�lej�nych� dwóch
odSpół�ki�Re�struk�tu�ry�za�cji�Ko�-
palń.�In�we�sty�cja�ma�za�bez�pie�czyć
w 80� proc.� za�po�trze�bo�wa�nie
mia�sta�nawo�dę.�To�pro�jekt�wie�-
lo�let�ni,�któ�ry�wy�ma�gać�bę�dzie
tak�że�bu�do�wy�sta�cji�uzdat�nia�nia
wo�dy.�Rów�no�le�gle�pro�wa�dzo�ne
są�in�we�sty�cje�wmo�der�ni�za�cję�sie�-
ci�wo�do�cią�go�wo�-ka�na�li�za�cyj�nej.�
Dzia�ła�nia�in�we�sty�cyj�ne�kon�-

cen�tru�ją�się�na dwóch�oczysz�-
czal�niach�ście�ków,�gdzie�wdra�-
ża�ne� są� pro�eko�lo�gicz�ne� roz�-
wią�za�nia.� Na ich� te�re�nie� za�-
mon�to�wa�no�tak�że�pa�ne�le�fo�to�-
wol�ta�icz�ne� o łącz�nej� mo�cy
150� kW.� Pla�no�wa�na� jest� ich
roz�bu�do�wa�oraz�uru�cho�mie�nie
bio�ga�zow�ni.�–�Na ten�cel�chce�-
my�po�zy�skać�do�fi�nan�so�wa�nie.

Na oczysz�czal�niach� pra�cu�ją
pom�py�cie�pła�zod�zy�skiem�ener�-
gii� ze� ście�ków,� dzię�ki� cze�mu
ogra�ni�czy�li�śmy�emi�sję�CO₂�oraz
zmniej�szy�li�śmy�zu�ży�cie�prą�du.
Wska�li�ro�ku�da�ło�to�oszczęd�no�-
ści�nabli�sko�pół�mln�zł.�Osią�gnę�-
li�śmy�sa�mo�wy�star�czal�ność�wza�-
kre�sie� ogrze�wa�nia� wła�snej
in�fra�struk�tu�ry.�Pro�duk�cja�ener�-
gii�ma�krót�ki�okres�zwro�tu�in�we�-
sty�cyj�ne�go�–�pod�kre�śla�pre�zes
P.�Bu�chwald.�
Trans�for�ma�cja�spół�ki�odko�-

mu�nal�ne�go�ope�ra�to�ra�in�fra�struk�-
tu�ry�do or�ga�ni�za�cji�nie�za�leż�nej
ener�ge�tycz�nie�i au�to�no�micz�nej
tech�no�lo�gicz�nie,�nie�jest�zmia�ną
ko�sme�tycz�ną,�lecz�bu�do�wą�mo�-
de�lu� od�por�ne�go� na wy�so�kie
ce�ny� prą�du,� nie�do�bo�ry� wo�dy
i ro�sną�ce�wy�ma�ga�nia�śro�do�wi�-
sko�we. IwPie�ka�rach�Ślą�skich�to
się�uda�je.

Jo�an�na�Chru�stek

Ewo�lu�cja�w pie�kar�skich
wo�do�cią�gach
MPWiK w Pie ka rach Ślą skich
do wo dzi, że ko mu nal na in fra -
struk tu ra mo że być za rzą dza na
jak za so by stra te gicz ne, anie je -
dy nie koszt sta ły. W ostat nich
la tach spół ka prze cho dzi pro ces
in ten syw nej re struk tu ry za cji,
a tak że sze reg in we sty cji w mo -
der ni za cję sie ci, cy fry za cję czy
pro duk cję ener gii, wzmac nia jąc
od por ność mia sta na pre sję ce -
no wą i tech nicz ną i zwięk sza jąc
je go bez pie czeń stwo.

Blok biologiczny Oczyszczalni Ścieków „Południe” w Piekarach
Śląskich

Ja�ką� do�kład�nie� ro�lę� peł�ni
Izba�w pol�skiej�go�spo�dar�ce
i co�ją�wy�róż�nia?
Je�ste�śmy�je�dy�ną�kra�jo�wą�izbą
bran�ży�wo�do�cią�go�wo�-ka�na�li�-
za�cyj�nej.� Zrze�sza�my� po�nad
550�pod�mio�tów.�Na�sza�dzia�-
łal�ność�opie�ra�się�na trzech�fi�-
la�rach:� eks�perc�kim,� do�rad�-
czym� oraz� edu�ka�cyj�nym.
Przede� wszyst�kim� jed�nak
je�ste�śmy� gło�sem� bran�ży
w pro�ce�sach� le�gi�sla�cyj�nych.
Uczest�ni�czy�my�bez�po�śred�nio
w kon�sul�ta�cjach�ustaw�do�ty�-
czą�cych�sek�to�ra�i go�spo�dar�ki
wod�nej,�dba�jąc�o to,�by�two�-
rzo�ne�pra�wo�by�ło�funk�cjo�nal�-
ne�i bez�piecz�ne�dla�ope�ra�to�-
rów�oraz�od�bior�ców.

Jak� sil�nie� Izba� od�dzia�łu�je
nakie�run�ki�roz�wo�ju�bran�ży
na po�zio�mie� mię�dzy�na�ro�-
do�wym�i eu�ro�pej�skim?

Na�sza� ak�tyw�ność� wy�kra�cza
po�za�gra�ni�ce�kra�ju.�Izba�jest�ak�-
tyw�nym� człon�kiem� Eu�rE�au
wBruk�se�li,�któ�ra�wy�pra�co�wu�-
je�wspól�ne�sta�no�wi�ska�w za�-
kre�sie�ja�ko�ści�i spra�wie�dli�we�-
go� go�spo�da�ro�wa�nia� wo�dą.
Klu�czo�wym� aspek�tem� jest
fakt,�że�ja�ko�je�dy�ni�uczest�ni�-
czy�my�wkon�sul�ta�cjach�dy�rek�-
tyw� unij�nych� na eta�pie� ich
two�rze�nia.�Na�si�eks�per�ci�pra�-
cu�ją�w ze�spo�łach�ro�bo�czych
Eu�rE�au,�dzię�ki�cze�mu�ma�my
re�al�ny�wpływ�nakształt�re�gu�-
la�cji�UE,�za�nim�zo�sta�ną�one
im�ple�men�to�wa�ne.� Re�ali�zo�-
wa�li�śmy�też�pro�jek�ty�mię�dzy�-
na�ro�do�we,�ta�kie�jak�Re�Nu�tri�-
Wa�ter,� gdzie� ba�da�li�śmy
od�zysk�wo�dy�ze�ście�ków,�aak�-
tu�al�nie�roz�po�czy�na�my�pro�jekt
Sym�bio�ter,�któ�ry�rów�nież�sku�-
pia�się�nawo�dzie�od�zy�ska�nej.

Jak� Izba� oce�nia� kon�dy�cję
sek�to�ra?
Sy�tu�acja� jest� alar�mu�ją�ca,
a zmia�ny�le�gi�sla�cyj�ne�wostat�-
nich�la�tach�zna�czą�co�po�gor�-
szy�ły� kon�dy�cję� fi�nan�so�wą
firm.�Z na�szych�da�nych�wy�-
ni�ka,�że�aż 80–90�proc.�przed�-
się�biorstw� no�to�wa�ło� stra�ty.
Izba�pro�wa�dzi�re�gu�lar�ne�ba�-
da�nia,� któ�rych�wy�ni�ki� pre�-
zen�tu�je�my� wła�ści�wym� mi�-
ni�ster�stwom.� Po�ka�zu�je�my

w nich� wy�zwa�nia� sto�ją�ce
przed bran�żą,�ja�kie�są�re�al�ne
kosz�ty� wdra�ża�nia� no�wych
stan�dar�dów� ja�ko�ścio�wych
oraz�jak�ogrom�ne�są�po�trze�-
by�in�we�sty�cyj�ne�w ob�sza�rze
in�fra�struk�tu�ry�kry�tycz�nej�i cy�-
ber�bez�pie�czeń�stwa.�Wal�czy�-
my�o sta�bi�li�za�cję�fi�nan�so�wą
bez� któ�rej� nie�moż�li�we� bę�-
dzie�za�pew�nie�nie�bez�pie�czeń�-
stwa�do�staw�wo�dy�w ob�li�czu
ro�sną�cych� za�gro�żeń� fi�zycz�-
nych�i cy�fro�wych.

Waż�nym� ele�men�tem� Pań�-
stwa� mi�sji� jest� edu�ka�cja.
Na co�mo�gą�li�czyć�człon�ko�-
wie�Izby�w tym�za�kre�sie?
Edu�ka�cja�i in�te�gra�cja�śro�do�-
wi�ska� to� na�sze� prio�ry�te�ty.
Or�ga�ni�zu�je�my�Tar�gi�WOD�-
-KAN� w Byd�gosz�czy,� któ�-
rych 32.�edy�cja�od�bę�dzie�się
już�wma�ju�oraz�kon�fe�ren�cje,
jak�Ka�ta�log� Prak�tyk,� #mu�-
stha�ve� bran�ży� wod�-kan,
WO�DA.� ŚCIE�KI.� OSA�DY
czy�pre�sti�żo�wy�Kon�gres�Wo�-
do�cią�gow�ca.�Pro�wa�dzi�my�też
szko�le�nia,�kur�sy�za�wo�do�we
i warsz�ta�ty.�Na�si�człon�ko�wie
ma�ją�do�stęp�do uni�kal�nych
ma�te�ria�łów,� któ�re� moż�na
po�brać�bez�po�śred�nio�z pa�ne�-
lu�człon�kow�skie�go.

Roz�ma�wia�ła�Zu�zan�na�Pa�weł�czyk

Stra�te�gicz�na ro�la�Izby�Go�spo�dar�czej
„Wo�do�cią�gi�Pol�skie”
Roz�mo�wa�z Paw�łem�Si�kor�skim,�Pre�ze�sem�Izby�Go�spo�dar�czej
„Wo�do�cią�gi�Pol�skie”


