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Inwestycje w drogownictwie: bezpieczenstwo, innowacje, finanse

Zarzad Drog Wojewddzkich w Katowicach juz po raz jedenasty byt gospodarzem Miedzynarodowej Konferengji ,,Slaskie Forum
Drogownictwa” (Wista, 20-22.04 br.). Przedstawiciele administracji publicznej, nauki i przedsigbiorstw dyskutowali m.in. o innowacjach
technologicznych, waloryzacji kontraktéw oraz wyzwaniach zwigzanych z utrzymaniem i bezpieczenistwem infrastruktury.

Najwazniejszym tematem konfe-
rencji byly innowacje technolo-
giczne w budownictwie drogo-
wym. Omawiano kwestie odpo-
rnoéci konstrukgji drog na warun-
ki atmosferyczne i zagadnienia
zwigzane z wladciwosciami mate-
riatéw uzywanych do ich budowy.
Prelegenci przedstawili rowniez
wyniki projektow badawczych
realizowanych w Polsce i w Niem-
czech. W kontekscie zarzadzania
sieciami drég poruszono kwestie
wdrazania nowej dyrektywy do-
tyczacej bezpieczenstwa infra-

struktury drogowej oraz wspStpra-

Ornontowice — w-wa scieralna na TG, CPR i chodnikach, wykonane
oznakowanie pionowe i poziome

cy nauki z samorzadami w zakre-
sie redukgji kosztéw utrzymania
drég i mostéw. Do najwazniej-
szych wyzwan ekonomicznych
zaliczono kwestie finansowe, nie-
stabilno$¢ kosztéw materiatow
ienergii oraz mechanizmy walo-
ryzacji kontraktéw budowlanych.

Podczas konferencji Prof. Ja-
nusz Bohatkiewicz, Dyrektor
Instytutu Badawczego Drogi Mo-
stow i jego niemiecki odpowied-
nik Prof. Marcus Oeser, Prezydent
BASt (Federalny Instytut Drogo-
wnictwa) podpisali umowe
0 wspolpracy obu instytucji.

Konferencja byla rowniez oka-
zja do wreczenia nagrody branzo-
wej ,Sita Osobowosci 20267
Zbigniewowi Taborowi, dyrek-
torowi ZDW w Katowicach wka-
tegorii ,,Zarzadzanie publiczng
infrastruktura drogows”.

Obok ZDW organizatorami
konferencji byt Polski Kongres
Drogowy oraz Instytut Badawczy

Fundusze Europejskie
dla Slaskiego

Rzeczpospolita
Pols|

—

Drég i Mostow. Wydarzenie od-
bylo si¢ pod patronatem Forum
Biznesu.

Maria Lezucha

Dofinansowane przez \S({ﬂl:kfdztwo
Unig Europejska 4

Przebudowa drogi wojewddzkiej nr 925

Rozmowa ze Zbigniewem Taborem, Dyrektorem Zarzagdu Drég Wojewddzkich w Katowicach

Slaskie Forum Drogownictwa
bylo nie tylko okazja do wymia-
ny do$wiadczen i rozmow na te-
mat kolejnych wyzwan, ale tez
do oceny dzialalnoéci ZDW
w ostatnim okresie. Jak Pan

ocenia Panstwa efektywnos¢
iskutecznos¢ tych dziatan? Czy
mozna zrobi¢ jeszcze wigcej
ilepiej?

Czy lepiej? W tym momencie
wydaje mi sie, ze nie, bowiem juz
pracujemy przy zastosowaniu
najnowoczesniejszych dostep-
nych rozwigzan w drogownic-
twie. Natomiast to, czy mozna
jeszcze wiecej, zalezy od srodkow.
Zawsze mamy przygotowang
liczbe inwestycji przewyzszajaca
poziom przewidywanego finan-
sowania. W tej chwili realizuje-
my wiele zadan opracowanych
znacznie wczeéniej, a w trakcie
projektowania s3 kolejne, np.
przebudowa drogi wojewddz-
kiej 945 z Zywca do granicy ze
Stowacja, czy budowa obwodnic
Raciborza i Koziegléw. Robimy

to, nie dysponujac jeszcze osta-
teczng decyzja odnosnie budze-
tu. Ale w ktérym$ momencie
pieniadze si¢ pojawia, a my be-
dziemy gotowi do realizagji.

Sledzimy z uwagg trwajace pra-
ce na drodze wojewddzkiej 925
z Rudy Slaskiej i Mikolowa
do Rybnika oraz budowe nowe-
go mostu nad Odra w ciagu
droginr 421 pomiedzy gmina-
mi Rudnik i Nedza. Czy inwe-
stycje te s realizowane zgodnie
z przyjetym harmonogramem?
Modernizacja 925-tki zakon-
czy sie w sierpniu. To zadanie
o charakterze ponadregional-
nym, gdzie zastosowano najno-
woczes$niejsze technologie, gwa-
rantujace 50-letnig trwalos¢
nawierzchni. Zadanie realizowa-

ne jest w ramach Programu
Fundusze Europejskie dla Sla-
skiego 2021-2027. Calkowita
warto$¢ projektu wynosi po-
nad 343,5 mln z1, z czego dofi-
nansowanie ze $rodkéw UE
to ponad 292 mln zl, a wktad
wlasny wojewddztwa $laskiego
- 51,5mln z1

Natomiast zakonczenie bu-
dowy mostu w ciaggu DW 421
przewidywane jest na styczen
2027 1., ale jest szansa, ze uda sie
te inwestycje odda¢ do uzytku
wczeéniej, o ile wykonawca
zakonczy wszystkie prace, i co
najwazniejsze, uzyskamy pozwo-
lenie na uzytkowanie.

]edpym Z tematow tegoroczne-
go SED byly potrzeby i mozliwo-
$ci wsparcia drog samorzado-

wych przez jednostki naukowe.
Obok uczelni technicznych, jak
Politechnika Warszawska, czo-
lowym podmiotem, z ktérym
katowicki ZDW wspolpracuje
w tym zakresie jest Instytut Ba-
dawczy Drog i Mostow, ktory
podczas tegorocznego Forum
podpisal umowe ze swoim nie-
mieckim odpowiednikiem BASt.
Czego ona dotyczy?

To bardzo wazne porozumie-
nie. Z obiema instytucjami
wspolpracujemy od lat. BASt
jest urzedem federalnym, kto-
ry zajmuje sie nie tylko droga-
mi, ale tez transportem, bezpie-
czefistwem komunikacyjnym
(np. wykonuja proby zderzenio-
we pojazdow), a takze pracami
nad nowatorskimi rozwigza-
niami, jak np. zasilanie pojaz-

dow elektrycznych w trakcie
jazdy z petli indukcyjnej znajdu-
jacej sie w nawierzchni jezdni.
Podpisanie porozumienia spo-
woduje, ze bedziemy mie¢ do-
step do tych technologii, ale
sami rowniez chcemy dalej
dzieli¢ sie naszymi pomysta-
mi.

Bylismy pionierami wéréd
Zarzadéw Drog w budowaniu
relacji z niemieckimi partnera-
mi. Pierwsze kontakty nawiazy-
wali$my jeszcze przed akcesja
Polski do UE, ponad 25 lat temu.
Mineto ¢éwieré wieku i zaréwno
standardy, jak i poziom finanso-
wania sieci drogowej w Polsce
i Niemczech sg dzi§ poréwny-
walne.

Rozmawial
Jacek Majewski

Dobra praca zaczyna sie od szansy. Zabka od 10 lat
pomaga mlodym ludziom wejs¢ w dorostos¢

Ponad 70 tysiecy miejsc pracy, ponad 11 tysiecy franczyzobiorcéw, tysigce lokalnych spotecznosci i codzienny kontakt z milionami klientow.
Dla Grupy Zabka bycie jednym z najwiekszych pracodawcow i ekosysteméw przedsiebiorczosci w Polsce oznacza nie tylko tworzenie miejsc pracy,
ale takze odpowiedzialno$¢ za to, kto i w jaki sposob otrzymuje swoja pierwsza zawodowa szanse.

Od dziesieciu lat te ideg reali-
zuje program ,Dobry Staz
w Zabce”, prowadzony wspol-
nie z Fundacja Samodzielni
Robinsonowie. To inicjatywa
skierowana do mtodych ludzi
zagrozonych wykluczeniem
spolecznym i zawodowym
- wychowankéw pieczy za-
stepczej, rodzin zastepczych,
rodzinnych doméw dziecka
czy mlodziezy, ktora na starcie
dorostoéci nie moze liczy¢
na wsparcie, jakie wielu oso-
bom daje rodzina.

W biznesie czesto mowi sie
o poszukiwaniu talentow.
W ,,Dobrym Stazu” chodzi o co$
wiecej — o dostrzeganie poten-
cjatu tam, gdzie inni widza wy-
facznie trudny zyciorys.

Przez dekade w programie
uczestniczylo ponad 500 mio-
dych osdb, ktore zrealizowaly
facznie ponad 58 tysiecy godzin

platnych praktyk zawodowych.
Dla jednych byt to pierwszy
wpis do CV. Dla innych
— pierwszy dzien pracy, pierw-
sza odpowiedzialno$¢ za powie-
rzone zadania, pierwszy men-
tor i pierwsza osoba, ktdra
powiedziata: ,Dasz rade”.
To wlasnie mentoring jest fun-
damentem programu.

Role przewodnikéw pelnig
franczyzobiorcy Zabki - przed-
siebiorcy prowadzacy wlasne
sklepy w lokalnych spotecz-
noéciach. Dzielg sie wiedzg,
ucza codziennej pracy, ale
przede wszystkim buduja rela-
Gje oparte na zaufaniu. Pokazu-
ja, ze rozwoj zawodowy zaczy-
na si¢ od wiary we wlasne
mozliwosci.

W ciagu 10 lat w program
zaangazowalo si¢ blisko 130
franczyzobiorcow z calej Pol-
ski. Wielu z nich wraca do ko-

lejnych edycji, bo widzi efek-
ty swojej pracy nie tylko w wy-
nikach sklepu, ale przede
wszystkim w historiach mlo-
dych ludzi.

Takich jak Lena i Oskar
— osiemnastoletnie rodzenstwo,
ktére rozpoczeto swojg zawodo-
wa droge od stazu w jednym
z gdaniskich sklepéw Zabki.
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Dzi$ s3 w nim zatrudnieni i roz-
wijaja sie zawodowo. Ich men-
tor, franczyzobiorca Jakub Per-
ske, nie skupial sie na ich
przesztosci. Zamiast tego posta-
wit na przysztos¢, konsekwent-
nie budujac ich pewnos¢ siebie
ipoczucie sprawczosci.

To podejscie dobrze oddaje
filozofie programu. Nie chodzi

wylacznie o nauke obstugi ka-
sy czy organizacji pracy sklepu.
Réwnie wazne sa kompetencje
spoteczne: komunikacja, wspot-
praca, odpowiedzialnos¢, samo-
dzielnos¢ czy umiejetno$c ra-
dzenia sobie z trudnosciami.

- »Dobry Staz” jest przy-
kltadem odpowiedzialnosci
spolecznej, ktora wyrasta z co-
dziennej dzialalnosci bizneso-
wej. Wykorzystujemy to, co
mamy najcenniejsze — skale
dziatania, sie¢ przedsiebiorcow
i doswiadczenie w budowaniu
miejsc pracy — aby odpowiada¢
na realne potrzeby spotecz-
ne - méwi Anna Tatarzynska,
Senior HR Director w Grupie
Zabka.

Program rozwija si¢ nie-
przerwanie od 10 lat, poniewaz
od poczatku opierat sie na part-
nerstwie. Fundacja Samodziel-
ni Robinsonowie wnosi eks-

percka wiedze i doswiadczenie
w pracy z mlodzieza. Zabka za-
pewnia organizacje, finanso-
wanie i mozliwoéci rozwoju.
Franczyzobiorcy ofiarowuja
swdj czas, zaangazowanie i go-
towos¢ do wspierania innych.

W efekcie powstal model,
ktory nie konczy sie wraz z za-
konczeniem stazu. Dla wielu
uczestnikow staje si¢ poczat-
kiem zawodowej samodziel-
nosci.

W czasach, gdy firmy coraz
czesciej mowig o odpowiedzial-
nosci spotecznej, ,,Dobry Staz”
pokazuje, ze najwigksza warto-
$cig biznesu moze by¢ nie tyl-
ko tworzenie miejsc pracy, ale
takze rozwoj przedsiebiorczo-
$ci oraz otwieranie drzwi tym,
ktérzy najbardziej potrzebuja
szansy na dobry start.

Karolina Zieliniska
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Pawbol - rozwoj oparty na jakosci

Firma Pawbol Sp. z 0.0. swdj progres zawdzig¢cza takim czynnikom, jak wtasna produkeja, rozbudowany park maszynowy, nowoczesna
logistyka i coraz silniejsza obecnos¢ na rynkach europejskich. Firma konsekwentnie inwestuje w technologie, zwi¢ksza moce wytworcze
i rozszerza oferte. Jednym z najnowszych efektow tej strategii jest nagrodzona seria puszek instalacyjnych PrimeBox.

Z Boleciny
na europejskie rynki

Pawbol dziata nieprzerwanie
od 1989 r., kiedy to pierwsza
siedziba powstala w Bolecinie
koto Andrychowa. Przedsie-
biorstwo od poczatku specjali-
zuje si¢ w produkcji oraz
dystrybugji artykuléw elektro-
instalacyjnych. W portfolio fir-
my znajduja sie m.in. puszki in-
stalacyjne, osprzet sitowy,
rozdzielnice i obudowy, osprzet
o$wietleniowy, listwy zacisko-
we, uchwyty i opaski kablowe,
elementy instalacji odgromo-
wych, a takze rury, kanaly oraz
zlgczki.

Rynek polski pozostaje jed-
nym z najwazniejszych obsza-
row sprzedazy, jednak skala
dziatalnoéci firmy od dawna
wykracza poza granice kraju.
Produkty Pawbol trafiajg
do wiekszosci panstw Europy,
asprzedaz eksportowa wspie-
rana jest przez sie¢ spolek za-
leznych w Stowagji i na We-
grzech. Taka struktura pozwala
lepiej obstugiwa¢ lokalnych
partnerdw, szybciej reagowac
na potrzeby rynkéw i wzmac-
nia¢ rozpoznawalno$¢ marki
na globalnej arenie.

Produkcja napedza rozwaj
Centrum dziafalnosci fir-
my: siedziba, produkgja, park

maszynowy oraz zaplecze ma-
gazynowe obecnie znajduje si¢
w Zatorze. Przedsiebiorstwo
systematycznie inwestuje w ko-
lejne maszyny i urzadzenia,
zwigkszajac wydajnos¢, po-
wtarzalnos¢ i elastyczno$¢ pro-
ceséw. Rozbudowany park
maszynowy umozliwia zaréw-
no produkgcje wielkoseryjna,
jak i sprawne wdrazanie no-
wych wyrobow.

Waznag role odgrywa réow-
niez zaplecze w Andrychowie,
odpowiedzialne za przygoto-
wanie, rozwdj i utrzymanie
oprzyrzadowania produkcyjne-
go. Tak zaplanowana infra-
struktura daje firmie wigksza
kontrole nad jakoscia oraz
tempem realizacji nowych pro-
jektow. — JesteSmy dumni
z drogi, jaka przeszta firma,
iz projektow, ktore udato nam
sie zrealizowaé. Rozwdj nie
jest dla nas pojedyncza inwesty-
Gja, lecz stalym procesem obej-

mujacym produkgje, technolo-
gie, logistyke i oferte — mowi
Pawel Luczak, wiasciciel przed-
siebiorstwa.

Logistyka gotowa
na wieksza skale

Wraz ze wzrostem sprzeda-
zy iliczby produktow rozwija-
ne jest zaplecze logistyczne
w Zatorze. Magazyn wysokie-

go skladowania pozwala efek-
townie i efektywnie zarzadza¢
szerokim asortymentem, a ko-
lejne rozwigzania organiza-
cyjne usprawniajg przeplyw
towaréw od produkcji do wy-
sytki.

W zakladzie w Zatorze
wdrazany jest takze system
WMS, wspierajacy zarzadzanie
lokalizacja zapasow, komple-
tacja zamowien i wysytkami.
Integracja proceséw magazy-
nowych ma zwieksza¢ przej-
rzysto$¢ operacji, ogranicza¢
ryzyko bledow i przygotowy-
waé firme do dalszego wzrostu.

Wieloletnia jako$¢
w dziataniu

W Pawbol funkcjonuje Sys-
tem Zarzgdzania Jako$cig

zgodny z normg PN-EN
ISO 9001:2015, certyfikowany
przez ZETOM Katowice. Sys-
tem wdrozono w 2002 r. i cig-
gle nadzorowany jest przez
komisje ISO. Obejmuje on
produkgje oraz dystrybucje ar-
tykuléw elektroinstalacyjnych.
Whspiera stale podnoszenie ja-
kosci wyrobow i ustug, do-
skonalenie organizacji pracy
oraz wzrost satysfakcji Klientow.

Jakos¢ jest nadzorowana
od przygotowania oprzyrzado-
wania i doboru surowcéw,
przez produkcje, po magazyno-
wanie i dystrybucje. Uzupelnie-
niem wlasnych kompetencji
jest wspdlpraca z Politechnika
Krakowska czy Uniwersyte-
tem Bielsko-Bialskim przy wy-
branych projektach rozwojo-

wych.

PrimeBox - nowos¢
podnoszjca standardy

Jedna z najwazniejszych no-
woéci w ofercie jest Prime-
Box - seria profesjonalnych
puszek elektroinstalacyjnych
nowej generacji do pustych
$cian. Powstala z myslg o insta-
lacjach, w ktoérych oprocz
tradycyjnego osprzetu monto-
wane s3 sterowniki, transfor-
matory, moduly automatyki
i elementy systeméw Smart
Home.

Puszki PrimeBox oferuja
zwiekszong przestrzent monta-
20w, ulatwiajac uporzadkowa-
nie instalacji i pracg montera.
Wiatroszczelna, bezhalogeno-
wa konstrukcja, elastyczne
przepusty kablowe oraz system
szybkiego, beznarzedziowego
faczenia pozwalajg tworzyé
rézne konfiguracje i skracaja
czas montazu. Seria faczy funk-
cjonalnos¢, bezpieczenstwo
i rozwigzania odpowiadajace
potrzebom wykonawcow.

Za PrimeBox Pawbol otrzy-
mat Zlote Godlo Najwyzsza Ja-
ko$¢ Quality International 2026
w kategorii QI Product - pro-
dukt najwyzszej jakosci. - To
wyrdznienie daje nam ogrom-
ng satysfakcje, poniewaz po-
twierdza, ze konsekwentne
inwestowanie w jako$¢ i inno-
wacyjne rozwigzania ma real-
ng warto$¢. PrimeBox jest dla
nas nie tylko nowoscia produk-
towa, ale tez symbolem kierun-
ku, w ktérym chcemy dalej sie
rozwija¢ — podkresla z duma
Pawel Luczak.

Pawbol Sp. z o.0.

®

PAWBOL

Elastycznos$¢ nowa walutg rynku. Jak zmieniajace sie
potrzeby inwestorow wplywaja na rozwoj oferty Kanlux

Jeszcze kilkanascie lat temu o przewadze na rynku oswietleniowym decydowaty przede wszystkim
parametry techniczne produktéw. Dzi$ coraz wieksze znaczenie maja elastycznosé¢, mozliwos¢ adaptacji przestrzeni
oraz fatwos¢ dostosowania instalacji do zmieniajacych si¢ potrzeb uzytkownikéw.

To zmiana, widoczna zaréwno
w inwestycjach komercyjnych,
jak i w budownictwie mieszka-
niowym. Dla producentéw
oznacza ona koniecznos¢ pa-
trzenia na o$wietlenie nie przez
pryzmat pojedynczych opraw,
ale catych systemow wspiera-
jacych funkcjonowanie nowo-
czesnych przestrzeni.

Trend ten jest écisle zwigza-
ny z rosnaca popularnoscig
przestrzeni multifunkcyjnych.
Wspdlczesne biura musza fa-
two dostosowywac si¢ do no-
wych modeli pracy, sklepy re-
gularnie zmieniaja ekspozycje,
a mieszkania coraz czesciej
facza funkgje salonu, gabine-
tu, jadalni i strefy wypoczyn-
ku. Inwestorzy oraz projektan-
ci oczekuja rozwigzan, ktore
nie bedg ogranicza¢ przyszlych
zmian aranzacyjnych. Dotyczy
to rowniez o$wietlenia, ktdre
powinno nadaza za zmie-
niajacy sie funkcja wnetrza.
Takie podejscie od lat realizu-
je Kanlux. Firma, obecna
na rynku od 1989 roku, dzia-
fa dzi$ na ponad 40 rynkach
itworzy grupe 9 spotek w Eu-
ropie. Wlasna produkcja
w Polsce, nowoczesne cen-
trum logistyczne na Slasku

oraz ponad 7000 produktéw
w portfolio pozwalaja odpo-
wiadaé na potrzeby klientéw
indywidualnych i profesjo-
nalistow. O skali dziatalnosci
$wiadczy takze zespdl oko-
1o 400 specjalistow dziatajacych
na europejskich rynkach oraz
sprawno$¢ operacyjna pozwa-
lajaca dostarczaé 98 proc. kra-
jowych zamoéwien w ciagu
24 godzin.

Zmieniajace si¢ potrzeby
rynku sprawiaja, Ze coraz
wiekszego znaczenia nabiera-
ja rozwigzania systemowe.
Inwestorzy oczekujg produk-

tow, ktére mozna rozwijaé
i dostosowywa¢ do nowych
funkgji przestrzeni bez ko-
niecznosci przebudowy in-
stalacji. Jednym z najlepszych
przykladow tego trendu sa
systemy szynowe, ktérych
popularno$¢ dynamicznie ro-
$nie zaréwno w obiektach
komercyjnych, jak i w bu-
downictwie mieszkaniowym.
Kanlux dostrzegt ten kierunek
juz kilka lat temu, rozwijajac
systemy szynowe TEAR 3F
przeznaczone przede wszyst-
kim dla wigkszych inwestycji.
Trzy niezalezne obwody

umozliwiajg tworzenie roz-
nych scenariuszy $wietlnych
i zarzadzanie kilkoma gru-
pami opraw w ramach jednej
instalacji. Rozwigzanie znaj-
duje zastosowanie w biurach,
showroomach, sklepach czy
obiektach handlowych, gdzie
$wiatlo wspiera nie tylko funk-
cjonalnos$¢ przestrzeni, ale
réwniez prezentacje produk-
tow i komfort uzytkownikow.

Rosnace zainteresowanie
szynoprzewodami w mieszka-
niach i mniejszych obiektach
sprawilo, Ze oferta zostata roz-
szerzona o system TEAR 1F.
To odpowiedz na potrzeby

nin

uzytkownikow oczekujacych
nowoczesnego wzornictwa,
prostoty oraz mozliwosci ta-
twego dostosowania oswie-
tlenia do zmieniajacego sie
uktadu wnetrza. Przesuniecie
stolu, stworzenie domowego
miejsca do pracy czy zmiana
aranzagji salonu nie powinny
wymagac ingerencji w instala-
cje elektryczng. Systemy szy-
nowe pozwalaja zachowac ta-
ka elastyczno$¢, jednoczesnie
wpisujac sie w aktualne tren-
dy projektowe.

Rozwdj systeméw TEAR
dobrze pokazuje szersza trans-
formacje rynku o$wietlenio-

wego. Coraz czesciej liczy sie
nie tylko sam produkt, ale
réwniez jego dostepno$c¢ oraz
wygoda zakupu. Fundament
dzialalnosci Kanlux stanowia
hurtownie elektroinstalacyjne,
od lat bedace podstawowym
kanatem wspotpracy z insta-
latorami i wykonawcami. Pro-
dukty firmy dostepne sa row-
niez w elektromarketach,
kanalach e-commerce oraz
sklepie internetowym skie-
rowanym do klientéw indywi-
dualnych.

Historia rozwoju systeméw
szynowych TEAR pokazuje,
jak zmienia si¢ wspolczesna
branza o$wietleniowa. Oswie-
tlenie przestaje by¢ wylacznie
elementem wyposazenia wne-
trza. Coraz czesciej staje si¢ na-
rzedziem wspierajacym ela-
styczno$¢ przestrzeni, ktora
dla inwestordw, architektéw
i uzytkownikow staje sie jed-
na z najwazniejszych wartosci.
To whasnie zdolnos¢ do dosto-
sowywania si¢ do zmieniaja-
cych sie potrzeb bedzie w naj-
blizszych latach jednym
zkluczowych kierunkéw roz-

woju rynku.

Lukasz Klys
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Kamienie milowe dekarbonizacji PEC w Brodnicy

Odchodzenie cieplownictwa komunalnego od zZrddel weglowych jest jednym z najtrudniejszych wyzwan transformacji energetyczne;j
w Polsce. Wymaga nie tylko inwestycji w technologie, lecz takze gruntownej restrukturyzacji zaktadow.
Efektywne doswiadczenia Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Brodnicy wskazuja, ze ten kilkuletni proces powinien by¢ rozpisany
na precyzyjne etapy, wymagajace sekwencyjnych decyzji.

Harmonogram dziatan

Transformacja energetycz-
na w naszym kraju pelna
jest politycznych deklaracji,
ktorym brakuje realnego pla-
nu zadan na poziomie lokal-
nym. Tymczasem to wlasnie
na przedsiebiorstwach ko-
munalnych spoczywa naj-
wiekszy ciezar jednoczesnego
utrzymania bezpieczenstwa
energetycznego, ogranicza-
nia emisji przy akceptowal-
nych kosztach funkcjonowa-
nia.

W przypadku Przedsiebior-
stwa Energetyki Cieplnej
w Brodnicy dekarbonizacja
byla procesem szeregu decyzji
inwestycyjnych i organizacyj-
nych, ktorych trzon stanowi
plan dzialan realizowanych
od 81at. Jego efektem jest cal-
kowite odejscie od wegla
w produkgji energii i zbudo-
wanie efektywnego, hybrydo-
wego systemu kogeneracyj-
nego.

Proces rozpoczeto od mo-
dernizadji Zrodet oraz sukcesyw-
nej likwidagji kolejnych ko-
tlow mialowych. Juz w2018 r.
wdrozono pierwsza kogenera-
cje gazowa, co oznaczalo
przejécie od klasycznego mo-
delu produkgji ciepta do sys-
temu skojarzonego, pozwala-

Kociot wodny z ekomizerem VIESSMANN VITOMAX - 300 HW o mocy

cieplnej 9,95 MW

jacego jednocze$nie wytwa-
rza¢ energie elektryczna
i cieplng. Nastepnie rozbudo-
wywano uklady kogeneracyj-
ne, zintegrowano dotad nieza-
lezne zrédla ciepla w jeden
organizm technologiczny oraz
wymieniano sieci kanalowe

na preizolowane. Jak podkre-
$la Grzegorz Malinowski-
-Pesta, Prezes Zarzadu PEC
Brodnica Sp. z 0.0.: - Transfor-
macja nie mogla ograniczac sie
wylacznie do wymiany urza-
dzen. Wymagata wczedniejsze-
go uporzadkowania sytuacji

ekonomicznej przedsiebior-
stwa, przygotowania modelu
inwestycyjnego i stworzenia
warunkéw umozliwiajacych
wieloletnie finansowanie mo-
dernizacji.

Hybrydowy system

W przypadku Brodnicy
szczegllnie interesujace bylo
odejécie od prostego schematu
zastepowania jednego paliwa
innym. Ostatnie kotly weglowe
wylaczono w 2023 r., jednak
konicowym celem nie stato sie
pelne uzaleznienie od gazu,
lecz budowa zdywersyfikowa-
nego miksu energetycznego.
- Obejmuje on wysokospraw-
na kogeneracje gazows, insta-
lacje fotowoltaiczne, kociot elek-
tryczny oraz zrodlo w postaci
biomasy - podkresla prezes
G. Malinowski-Pesta, i dodaje:
— W praktyce oznacza to zwigk-
szenie elastycznosci operacyjnej
i ograniczenie ryzyka wynika-
jacego z wahan rynkowych
i wprowadzanych regulacji,
zwlaszcza polityki Klimatycznej.
Podstawowym pytaniem bylo
nie to, czy transformacje rozpo-
czaé, lecz w jaki sposob ja
przeprowadzi¢, by uniknaé
destabilizacji.

Prezes brodnickiego PEC
wskazuje, ze skuteczna de-

Precyzja, elastycznos¢, jakos¢
— przewaga szyta na miar¢

Swiatowy rynek produkcji komponentéw z tworzyw sztucznych wchodzi w etap, w ktérym sama skala produkcji przestaje juz
wystarczad, a o przewadze decyduja precyzja, elastycznos¢, odpornosé na wahania kosztow i zdolnos¢ do dziatania w realiach rosnacej
presji regulacyjnej. W tym otoczeniu przedsigbiorstwo PROFPLAST udowadnia, ze polski producent moze jednoczesnie rozwijac
eksport, modernizowac zaplecze i utrzymywac standardy, ktérych oczekujg najbardziej wymagajacy odbiorcy.

Specjalistyczny partner
przemystu

Precyzyjne komponenty
ztworzyw sztucznych pozosta-
ja jednym z fundamentéw
sektoré6w nowoczesnego prze-
mystu, w ktorych licza sie po-
wtarzalno$¢ parametrow, trwa-
0$¢, niska masa i mozliwo$é
dalszego przetwarzania.

Branza funkcjonuje dzi$
wrealiach zwigzanych z wyso-
kimi kosztami energii, zmien-
nodcia cen surowcow, napie-
ciami geopolitycznymi i roz-
chwianymi taiicuchami do-
staw, co wymusza wigksza dys-
cypling operacyjna niz kiedy-
kolwiek wczesniej. W tych
uwarunkowaniach przewage
zyskuja firmy, ktore nie ogra-
niczaja si¢ do samej produkcji,
lecz traktuja technologie jako
narzedzie zarzadzania ryzy-
kiem. Dzialajacy od blisko
40lat PROFPLAST (Stary We-
grzyndw, woj. swietokrzyskie
i Dabrowa Gérnicza, woj. §la-
skie), jako jeden z krajowych li-
deréw produkgji profili PVC
oraz innych komponentéw
wytwarzanych metoda wytla-
czania, rozwija oferte w kierun-
ku spegjalistycznych wyrobow

dopasowanych do konkret-
nych zastosowar. Sg to zaréw-
no elementy do filtrow powie-
trza, profile montazowe,
o$wietleniowe, jak i filament
do druku 3D. Kilkaset grup
wyrobow stanowigcych portfo-
lio firmy, to dowdd na to, ze
o konkurencyjnosci decyduje
dzi$ nie masowos¢ lecz umiejet-
no$¢ szybkiej realizacji od
projektu do produkdji. Jak pod-
kresla Andrzej Malcherek, Pre-
zes Zarzadu PROFPLAST-u:
- Konsekwentnie rozwijamy
sprzedaz i rozszerzamy asorty-
ment, a ostatnie miesieczne
wyniki byly niemal o polowe
wyzsze niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego.
To nie tylko efekt koniunktu-
ry, ale tez dowdd, Ze rynek pre-
miuje producentéw zdolnych
do utrzymania jakosci przy ro-
snacych wymaganiach odbior-
cow.

Rynkowa ekspansja

Druga, wazna o$ przewagi
PROFPLAST-u w branzy wy-
nika z wypracowanej przez
blisko 4 dekady wiarygodno-
$ci. Firma od lat buduje pozy-
¢je eksportowa i dzis polowa

produkdji trafia na rynki zagra-
niczne. Jest obecna przede
wszystkim w Europie, m.in.
w Niemczech, Szwecji, Belgii,
Danii, Czechach i Estonii, ale
rozwija takze kierunki pozaeu-
ropejskie, np. brazylijski i USA,
gdzie trafiaja elementy do fil-
trow. Przedsigbiorstwo jest
stalym producentem kompo-
nent6éw dla ok. 500 najwiek-
szych swiatowych firm z wie-
lu sektoréw gospodarki, m.in.

motoryzacji, gornictwa, bu-
downictwa i branzy spozyw-
czej. Taki model dzialalnosci
wymaga nie tylko zdolnosci
handlowych, ale takze stabilne-
go systemu zarzadzania jako-
$cig, pelnej powtarzalnosci pa-
rametrdw i zaufania klientéw,
ktdrzy czesto dziataja w global-
nych fanicuchach dostaw.

W tym kontekscie duzego
znaczenia nabiera recertyfikacja
systeméw ISO oraz zgodnos¢

karbonizacja wymaga instru-
mentoéw umozliwiajacych diu-
gofalowe planowanie, jak
przewidywalne zrédla finan-
sowania, mechanizmy wspie-
rajace modernizacje sieci oraz
regulacje premiujace efek-
tywno$¢ i lokalne bezpieczen-
stwo energetyczne. W takim
modelu sprzedaz pradu po-
wstalego w czasie produkcji
ciepla, nie stanowi juz do-
datku, lecz jest waznym ele-
mentem stabilizujacym przed-
siebiorstwo.

Zakonczony etap elimina-
qji kotléw weglowych w Brod-
nicy nie oznacza konica proce-

su dekarbonizacji, lecz jego
umacnianie. Uruchomienie
kotla elektrycznego i zrédta
biomasowego, rozwdj foto-
woltaiki oraz integracja syste-
mu pokazuja logike dziatania
oparta na etapowym docho-
dzeniu do coraz nizszej emi-
syjnosci przy zachowaniu bez-
pieczenistwa energetycznego
miasta.

Joanna Chrustek

wPEL

Jak brodnicki PEC odszedt od wegla

» 2018 r. — likwidacja kotta miatowego nr 3, budowa uktadu ko-
generacyjnego na gaz ziemny 2,8 Mwe, montaz pierwszej insta-
lacji fotowoltaicznej o mocy 50 Kw.

» 2019 r. — likwidacja kottdw miatowych nr 4 i 5, oddanie do uzyt-
ku drugiej kogeneracji 2 Mwe, PEC przestaje podlega¢ obowigz-
kowi rozliczania uprawnien do emisji gazéw cieplarianych EU ETS.
» 2020 — 2023 r. — budowa i uruchomienie 3 kottéw gazowych
o tgcznei mocy 16 Mw, likwidacja kotta miatowego nr 1, uktadu
naweglania oraz odzuzlania, likwidacja komina stalowego, a tym
samym definitywny koniec epoki technologii weglowej w lokal-
nym systemie cieptowniczym; oddanie do uzytku kolejnego ko-

tta gazowego 10 MW.

» 2020 — 2025 r. — budowa i uruchomienie kotta elektrycznego
o mocy 2,0 MW oraz kotta na biomase o mocy 3,0 MW, odda-
nie do uzytku instalacji fotowoltaicznej (704 moduty o tgcznej
mocy 384 kW), osiggniecie tgcznej mocy instalacji fotowoltaicz-

nych na poziomie 434 kW.

z normami $rodowiskowy-
mi. - Sg one elementem struk-
tury organizacyjnej, uspraw-
niaja produkcje, porzadkuja
procesy, ograniczajg ryzyko ble-
du i pozwalaja lepiej kontrolo-
wa¢ jako$¢ na kazdym eta-
pie — zaznacza prezes Andrzej
Malcherek, podkreslajac takze
znaczenie stalego monitoringu
produkgji, co w branzy prze-
tworstwa tworzyw ma znacze-
nie szczegodlne, bowiem przy
rosnacych wymaganiach od-
biorcow i coraz wiekszej liczbie
krotkich serii nie ma miejsca
na przypadkowos¢.

Prezes PROFPLAST-u
zwraca uwage, ze konkurencyj-
nos¢ opiera si¢ na polgczeniu
precyzji wykonania, rzetelnego
podejscia do klienta i zespolu
doswiadczonych pracownikéow.
To wiaénie ta kompozycja po-
zwala spoltce wspotpracowad
z najwigkszymi graczami ryn-
kowymi i sukcesywnie posze-
rza¢ grono odbiorcow na calym
$wiecie. W branzy, w ktorej
coraz wiecej mowi sie o gospo-
darce obiegu zamknietego, ta-
kie zaplecze organizacyjne sta-
je sie rownie wazne, jak sama
technologia.

W szerszej perspektywie
PROFPLAST staje przed kolej-
nymi wyzwaniami, ktore
dotycza polskiej branzy kom-
ponentdw z tworzyw sztucz-
nych. - Jednym z najwazniej-
szych jest rozwdj produkeji,
przy zachowaniu konkuren-
cyjnosci wobec firm z Azji,
Brazylii czy USA, a zarazem
spelnianie coraz ostrzejszych
wymogow $rodowiskowych,
jakie narzuca UE. Odpowiedz
nie lezy w zwigkszaniu skali,
lecz w inwestycjach, automaty-
zacji, modernizagji infrastruk-
tury i konsekwentnym podno-
szeniu jakosci. Tam, gdzie
rynek coraz wyrazniej premiu-
je efektywnos¢, elastyczno$é
iodpowiedzialno$¢ surowcows,
my bedziemy budowac nasza
trwalg przewage. To strategia,
ktdra jest naszym realnym mo-
delem dziafania - podsumo-
wuje A. Malcherek.

Joanna Chrustek
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Benefity, ktdre
naprawde dzialaja

Jeszcze kilka lat temu benefi-
ty pracownicze kojarzyly sie
gtéwnie z karta sportowa czy
prywatna opieka medyczna.
Dzi$ pracownicy oczekuja roz-
wigzan, ktore realnie utatwia-
ja codzienne zycie i pomaga-
ja oszczedzac. Dlatego coraz
wieksza popularnos¢ zdoby-
waja programy rowerowe,
szczegolnie te oparte na ro-
werach elektrycznych.

Nowoczesny e-bike pozwala
szybko i komfortowo doje-
cha¢ do pracy, takze na dtuz-
szych trasach. Oferuje duzy

ganie jazdy oraz integracje
z aplikacjami mobilnymi.
Drzieki temu staje si¢ realng al-
ternatywg dla samochodu.
Przy wyborze programu
rowerowego warto zZwroci¢
uwage na prostote wdrozenia,

przejrzyste rozliczenia, atrak-
cyjne warunki finansowe
oraz szeroki wybor sprzetu.
To whadnie réznorodnosc ofer-
ty decyduje o zainteresowaniu
pracownikoéw. Jedni wybiora
rower miejski, inni trekkingo-
wy, gravelowy lub elektryczny.

W Jobobike zapewniamy
dostep do szerokiej gamy ro-
werdw i akcesoriow, w tym
modeli miejskich, trekkin-
gowych, cargo oraz e-bike'ow
wspierajacych codzienne do-
jazdy, przewoz dzieci czy
transport ladunkéw. Rowery
elektryczne umozliwiajg wy-
godne pokonywa-
nie nawet kilkudzie-
sieciu kilometrow
dziennie, odciazaja
stawy i zwigkszaja
komfort jazdy.

Dobrze zapro-
jektowany program
rowerowy wspiera
' zdrowie, ogranicza
koszty transportu,
wzmacnia employ-
er branding i wpi-
suje sie w dzialania
firmy. Nic dziwne-
g0, Ze coraz wiecej

. firm traktuje go nie
jako dodatek, lecz element
nowoczesnej polityki pra-
cowniczej.

Sprawdz oferte rowerow
elektrycznych Jobobike:
www.jobobike.pl
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wuyselekcjonowane, najsmaczniejsze
odmiany ziemniaka

60 dni przydatnosci do spozycia

oszczednos¢ czasu, pracy i pieniedzy
dla profesjonalnych kuchni
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