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Naj�waż�niej�szym�te�ma�tem�kon�fe�-
ren�cji�by�ły�in�no�wa�cje�tech�no�lo�-
gicz�ne�w bu�dow�nic�twie� dro�go�-
wym.�Oma�wia�no�kwe�stie�od�po-
r�no�ści�kon�struk�cji�dróg�nawa�run�-
ki� at�mos�fe�rycz�ne� i za�gad�nie�nia
zwią�za�ne�zwła�ści�wo�ścia�mi�ma�te�-
ria�łów�uży�wa�nych�doich�bu�do�wy.
Pre�le�gen�ci�przed�sta�wi�li� rów�nież
wy�ni�ki� pro�jek�tów� ba�daw�czych
re�ali�zo�wa�nych�wPol�sce�iwNiem�-
czech.�Wkon�tek�ście�za�rzą�dza�nia
sie�cia�mi�dróg�po�ru�szo�no�kwe�stię
wdra�ża�nia�no�wej�dy�rek�ty�wy�do�-
ty�czą�cej� bez�pie�czeń�stwa� in�fra�-
struk�tu�ry�dro�go�wej�oraz�współ�pra�-

cy�na�uki�z sa�mo�rzą�da�mi�wza�kre�-
sie�re�duk�cji�kosz�tów�utrzy�ma�nia
dróg� i mo�stów.�Do naj�waż�niej�-
szych� wy�zwań� eko�no�micz�nych
za�li�czo�no�kwe�stie�fi�nan�so�we,�nie�-
sta�bil�ność� kosz�tów� ma�te�ria�łów
i ener�gii�oraz�me�cha�ni�zmy�wa�lo�-
ry�za�cji�kon�trak�tów�bu�dow�la�nych.
Pod�czas�kon�fe�ren�cji�Prof.�Ja�-

nusz� Bo�hat�kie�wicz,� Dy�rek�tor
In�sty�tu�tu�Ba�daw�cze�go�Dróg�iMo�-
stów�i je�go�nie�miec�ki�od�po�wied�-
nik�Prof.�Mar�cus�Oeser,�Pre�zy�dent
BASt�(Fe�de�ral�ny�In�sty�tut�Dro�go�-
wnic�twa)� pod�pi�sa�li� umo�wę
owspół�pra�cy�obu�in�sty�tu�cji.

Kon�fe�ren�cja�by�ła�rów�nież�oka�-
zją�dowrę�cze�nia�na�gro�dy�bran�żo�-
wej� „Si�ła� Oso�bo�wo�ści 2026”�
Zbi�gnie�wo�wi�Ta�bo�ro�wi,�dy�rek�-
to�ro�wi�ZDW�wKa�to�wi�cach�wka�-
te�go�rii� „Za�rzą�dza�nie� pu�blicz�ną
in�fra�struk�tu�rą�dro�go�wą”.�
Obok� ZDW� or�ga�ni�za�to�ra�mi

kon�fe�ren�cji� był� Pol�ski�Kon�gres
Dro�go�wy�oraz�In�sty�tut�Ba�daw�czy

Dróg�iMo�stów.�Wy�da�rze�nie�od�-
by�ło�się�pod pa�tro�na�tem�Fo�rum
Biz�ne�su.

Ma�ria�Le�żu�cha

In�we�sty�cje�w dro�go�wnic�twie:�bez�pie�czeń�stwo,�in�no�wa�cje,�fi�nan�se�
Za�rząd�Dróg�Wo�je�wódz�kich�w Ka�to�wi�cach�już�po raz�je�de�na�sty�był�go�spo�da�rzem�Mię�dzy�na�ro�do�wej�Kon�fe�ren�cji�„Ślą�skie�Fo�rum
Dro�go�wnic�twa”�(Wi�sła, 20–22.04�br.).�Przed�sta�wi�cie�le�ad�mi�ni�stra�cji�pu�blicz�nej,�na�uki�i przed�się�biorstw�dys�ku�to�wa�li�m.in.�o in�no�wa�cjach
tech�no�lo�gicz�nych,�wa�lo�ry�za�cji�kon�trak�tów�oraz�wy�zwa�niach�zwią�za�nych�z utrzy�ma�niem�i bez�pie�czeń�stwem�in�fra�struk�tu�ry.

Ślą�skie�Fo�rum�Dro�go�wnic�twa
by�ło�nie�tyl�ko�oka�zją�dowy�mia�-
ny�do�świad�czeń�i roz�mów�nate�-
mat�ko�lej�nych�wy�zwań,�ale�też
do oce�ny� dzia�łal�no�ści� ZDW
w ostat�nim� okre�sie.� Jak� Pan

oce�nia� Pań�stwa� efek�tyw�ność
i sku�tecz�ność�tych�dzia�łań?�Czy
moż�na� zro�bić� jesz�cze� wię�cej
i le�piej?
Czy� le�piej?�W tym�mo�men�cie
wy�da�je�mi�się,�że�nie,�bo�wiem�już
pra�cu�je�my� przy za�sto�so�wa�niu
naj�no�wo�cze�śniej�szych� do�stęp�-
nych�roz�wią�zań�w dro�go�wnic�-
twie.�Na�to�miast�to,�czy�moż�na
jesz�cze�wię�cej,�za�le�ży�odśrod�ków.
Za�wsze� ma�my� przy�go�to�wa�ną
licz�bę�in�we�sty�cji�prze�wyż�sza�ją�cą
po�ziom�prze�wi�dy�wa�ne�go�fi�nan�-
so�wa�nia.�W tej�chwi�li�re�ali�zu�je�-
my�wie�le�za�dań�opra�co�wa�nych
znacz�nie�wcze�śniej,�a w trak�cie
pro�jek�to�wa�nia� są� ko�lej�ne,� np.
prze�bu�do�wa� dro�gi� wo�je�wódz�-
kiej 945�z Żyw�ca�do gra�ni�cy�ze
Sło�wa�cją,�czy�bu�do�wa�ob�wod�nic
Ra�ci�bo�rza�iKo�zie�głów.�Ro�bi�my

to,�nie�dys�po�nu�jąc�jesz�cze�osta�-
tecz�ną�de�cy�zją�od�no�śnie�bu�dże�-
tu.� Ale� w któ�rymś� mo�men�cie
pie�nią�dze�się�po�ja�wią,�a my�bę�-
dzie�my�go�to�wi�do re�ali�za�cji.

Śle�dzi�my�zuwa�gą�trwa�ją�ce�pra�-
ce�nadro�dze�wo�je�wódz�kiej 925
z Ru�dy� Ślą�skiej� i Mi�ko�ło�wa
doRyb�ni�ka�oraz�bu�do�wę�no�we�-
go�mo�stu� nad Od�rą� w cią�gu
dro�gi�nr 421�po�mię�dzy�gmi�na�-
mi�Rud�nik�i Nę�dza.�Czy�in�we�-
sty�cje�te�są�re�ali�zo�wa�ne�zgod�nie
zprzy�ję�tym�har�mo�no�gra�mem?
Mo�der�ni�za�cja 925-tki� za�koń�-
czy�się�w sierp�niu.�To�za�da�nie
o cha�rak�te�rze� po�nadre�gio�nal�-
nym,�gdzie�za�sto�so�wa�no�naj�no�-
wo�cze�śniej�sze�tech�no�lo�gie,�gwa�-
ran�tu�ją�ce 50-let�nią� trwa�łość
na�wierzch�ni.�Za�da�nie�re�ali�zo�wa�-

ne� jest� w ra�mach� Pro�gra�mu
Fun�du�sze�Eu�ro�pej�skie�dla�Ślą�-
skie�go 2021-2027.� Cał�ko�wi�ta
war�tość� pro�jek�tu� wy�no�si� po�-
nad 343,5�mln�zł,�z cze�go�do�fi�-
nan�so�wa�nie� ze� środ�ków� UE
to�po�nad 292�mln�zł,�a wkład
wła�sny�wo�je�wódz�twa�ślą�skie�go
–�51,5�mln�zł.
Na�to�miast� za�koń�cze�nie� bu�-

do�wy�mo�stu�w cią�gu�DW 421
prze�wi�dy�wa�ne� jest� na sty�czeń
2027�r.,�ale�jest�szan�sa,�że�uda�się
tę� in�we�sty�cję� od�dać� do użyt�ku
wcze�śniej,� o ile� wy�ko�naw�ca
za�koń�czy�wszyst�kie� pra�ce,� i co
naj�waż�niej�sze,�uzy�ska�my�po�zwo�-
le�nie�na użyt�ko�wa�nie.�

Jed�nym�z te�ma�tów�te�go�rocz�ne�-
go�ŚFD�by�ły�po�trze�by�imoż�li�wo�-
ści�wspar�cia�dróg� sa�mo�rzą�do�-

wych�przez�jed�nost�ki�na�uko�we.
Obok�uczel�ni�tech�nicz�nych,�jak
Po�li�tech�ni�ka�War�szaw�ska,�czo�-
ło�wym� pod�mio�tem,� z któ�rym
ka�to�wic�ki� ZDW�współ�pra�cu�je
wtym�za�kre�sie�jest�In�sty�tut�Ba�-
daw�czy�Dróg� i Mo�stów,�któ�ry
pod�czas� te�go�rocz�ne�go� Fo�rum
pod�pi�sał�umo�wę�ze�swo�im�nie�-
miec�kim�od�po�wied�ni�kiem�BASt.
Cze�go�ona�do�ty�czy?
To�bar�dzo�waż�ne�po�ro�zu�mie�-
nie.� Z obie�ma� in�sty�tu�cja�mi
współ�pra�cu�je�my� od lat.� BASt
jest�urzę�dem�fe�de�ral�nym,�któ�-
ry�zaj�mu�je�się�nie�tyl�ko�dro�ga�-
mi,�ale�też�trans�por�tem,�bez�pie�-
czeń�stwem� ko�mu�ni�ka�cyj�nym
(np.�wy�ko�nu�ją�pró�by�zde�rze�nio�-
we�po�jaz�dów),�a tak�że�pra�ca�mi
nad no�wa�tor�ski�mi� roz�wią�za�-
nia�mi,�jak�np.�za�si�la�nie�po�jaz�-

dów� elek�trycz�nych� w trak�cie
jaz�dy�z pę�tli�in�duk�cyj�nej�znaj�du�-
ją�cej�się�w na�wierzch�ni�jezd�ni.
Pod�pi�sa�nie�po�ro�zu�mie�nia�spo�-
wo�du�je,�że�bę�dzie�my�mieć�do�-
stęp� do tych� tech�no�lo�gii,� ale
sa�mi� rów�nież� chce�my� da�lej
dzie�lić� się� na�szy�mi� po�my�sła�-
mi.
By�li�śmy� pio�nie�ra�mi� wśród

Za�rzą�dów�Dróg�w bu�do�wa�niu
re�la�cji�z nie�miec�ki�mi�part�ne�ra�-
mi.�Pierw�sze�kon�tak�ty�na�wią�zy�-
wa�li�śmy� jesz�cze� przed ak�ce�sją
Pol�ski�doUE,�po�nad25�lat�te�mu.
Mi�nę�ło�ćwierć�wie�ku�i za�rów�no
stan�dar�dy,�jak�i po�ziom�fi�nan�so�-
wa�nia�sie�ci�dro�go�wej�w Pol�sce
i Niem�czech�są�dziś�po�rów�ny�-
wal�ne.�

Roz�ma�wiał
Ja�cek�Ma�jew�ski

Roz�mo�wa�ze�Zbi�gnie�wem�Ta�bo�rem,�Dy�rek�to�rem�Za�rzą�du�Dróg�Wo�je�wódz�kich�w Ka�to�wi�cach

Przebudowa drogi wojewódzkiej nr 925
Or�non�to�wi�ce�–�w�-wa�ście�ral�na�na TG,�CPR�i chod�ni�kach,�wy�ko�na�ne
ozna�ko�wa�nie�pio�no�we�i po�zio�me

Od dzie�się�ciu�lat�tę�ideę�re�ali�-
zu�je� pro�gram� „Do�bry� Staż
wŻab�ce”,�pro�wa�dzo�ny�wspól�-
nie� z Fun�da�cją� Sa�mo�dziel�ni
Ro�bin�so�no�wie.�To�ini�cja�ty�wa
skie�ro�wa�na domło�dych�lu�dzi
za�gro�żo�nych� wy�klu�cze�niem
spo�łecz�nym� i za�wo�do�wym
–� wy�cho�wan�ków� pie�czy� za�-
stęp�czej,� ro�dzin� za�stęp�czych,
ro�dzin�nych� do�mów� dziec�ka
czy�mło�dzie�ży,�któ�ra�na star�cie
do�ro�sło�ści� nie� mo�że� li�czyć
na wspar�cie,� ja�kie�wie�lu�oso�-
bom�da�je�ro�dzi�na.
W biz�ne�sie�czę�sto�mó�wi�się

o po�szu�ki�wa�niu� ta�len�tów.
W„Do�brym�Sta�żu”�cho�dzi�ocoś
wię�cej�–�o do�strze�ga�nie�po�ten�-
cja�łu�tam,�gdzie�in�ni�wi�dzą�wy�-
łącz�nie�trud�ny�ży�cio�rys.
Przez�de�ka�dę�w pro�gra�mie

uczest�ni�czy�ło�po�nad 500�mło�-
dych�osób,�któ�re�zre�ali�zo�wa�ły
łącz�nie�po�nad58�ty�się�cy�go�dzin

płat�nych�prak�tyk�za�wo�do�wych.
Dla� jed�nych� był� to� pierw�szy
wpis� do CV.� Dla� in�nych
–�pierw�szy�dzień�pra�cy,�pierw�-
sza�od�po�wie�dzial�ność�zapo�wie�-
rzo�ne�za�da�nia,�pierw�szy�men�-
tor� i pierw�sza� oso�ba,� któ�ra
po�wie�dzia�ła:� „Dasz� ra�dę”.�
To�wła�śnie�men�to�ring�jest�fun�-
da�men�tem�pro�gra�mu.
Ro�lę�prze�wod�ni�ków�peł�nią

fran�czy�zo�bior�cy�Żab�ki�–�przed�-
się�bior�cy�pro�wa�dzą�cy�wła�sne
skle�py� w lo�kal�nych� spo�łecz�-
no�ściach.� Dzie�lą� się� wie�dzą,
uczą� co�dzien�nej� pra�cy,� ale
przede�wszyst�kim�bu�du�ją�re�la�-
cje�opar�te�naza�ufa�niu.�Po�ka�zu�-
ją,�że�roz�wój�za�wo�do�wy�za�czy�-
na się� od wia�ry� we� wła�sne
moż�li�wo�ści.
W cią�gu 10�lat�w pro�gram

za�an�ga�żo�wa�ło� się� bli�sko 130
fran�czy�zo�bior�ców�z ca�łej�Pol�-
ski.�Wie�lu�z nich�wra�ca�do ko�-

lej�nych�edy�cji,�bo�wi�dzi�efek�-
ty�swo�jej�pra�cy�nie�tyl�ko�wwy�-
ni�kach� skle�pu,� ale� przede
wszyst�kim�w hi�sto�riach�mło�-
dych�lu�dzi.
Ta�kich� jak� Le�na i Oskar

–�osiem�na�sto�let�nie�ro�dzeń�stwo,
któ�re�roz�po�czę�ło�swo�ją�za�wo�do�-
wą�dro�gę�od sta�żu�w jed�nym
z gdań�skich� skle�pów� Żab�ki.

Dziś�są�wnim�za�trud�nie�ni�i roz�-
wi�ja�ją�się�za�wo�do�wo.�Ich�men�-
tor,�fran�czy�zo�bior�ca�Ja�kub�Per�-
ske,� nie� sku�piał� się� na ich
prze�szło�ści.�Za�miast�te�go�po�sta�-
wił�naprzy�szłość,�kon�se�kwent�-
nie�bu�du�jąc�ich�pew�ność�sie�bie
i po�czu�cie�spraw�czo�ści.
To�po�dej�ście�do�brze�od�da�je

fi�lo�zo�fię�pro�gra�mu.�Nie�cho�dzi

wy�łącz�nie�o na�ukę�ob�słu�gi�ka�-
sy�czy�or�ga�ni�za�cji�pra�cy�skle�pu.
Rów�nie�waż�ne�są�kom�pe�ten�cje
spo�łecz�ne:�ko�mu�ni�ka�cja,�współ�-
pra�ca,�od�po�wie�dzial�ność,�sa�mo�-
dziel�ność�czy�umie�jęt�ność�ra�-
dze�nia� so�bie� z trud�no�ścia�mi.
–� „Do�bry� Staż”� jest� przy�-

kła�dem� od�po�wie�dzial�no�ści
spo�łecz�nej,�któ�ra�wy�ra�sta�z co�-
dzien�nej�dzia�łal�no�ści�biz�ne�so�-
wej.� Wy�ko�rzy�stu�je�my� to,� co
ma�my� naj�cen�niej�sze� –� ska�lę
dzia�ła�nia,�sieć�przed�się�bior�ców
i do�świad�cze�nie�wbu�do�wa�niu
miejsc�pra�cy�–�aby�od�po�wia�dać
na re�al�ne� po�trze�by� spo�łecz�-
ne�–�mó�wi�An�naTa�ta�rzyń�ska,
Se�nior�HR�Di�rec�tor�w Gru�pie
Żab�ka.
Pro�gram� roz�wi�ja� się� nie�-

prze�rwa�nie�od10�lat,�po�nie�waż
odpo�cząt�ku�opie�rał�się�napart�-
ner�stwie.�Fun�da�cja�Sa�mo�dziel�-
ni� Ro�bin�so�no�wie� wno�si� eks�-

perc�ką�wie�dzę�i do�świad�cze�nie
wpra�cy�zmło�dzie�żą.�Żab�ka�za�-
pew�nia� or�ga�ni�za�cję,� fi�nan�so�-
wa�nie� i moż�li�wo�ści� roz�wo�ju.
Fran�czy�zo�bior�cy� ofia�ro�wu�ją
swój�czas,�za�an�ga�żo�wa�nie�i go�-
to�wość�do wspie�ra�nia�in�nych.
W efek�cie� po�wstał� mo�del,

któ�ry�nie�koń�czy�się�wraz�z za�-
koń�cze�niem� sta�żu.�Dla�wie�lu
uczest�ni�ków� sta�je� się� po�cząt�-
kiem� za�wo�do�wej� sa�mo�dziel�-
no�ści.
W cza�sach,�gdy�fir�my�co�raz

czę�ściej�mó�wią�ood�po�wie�dzial�-
no�ści�spo�łecz�nej,�„Do�bry�Staż”
po�ka�zu�je,�że�naj�więk�szą�war�to�-
ścią�biz�ne�su�mo�że�być�nie�tyl�-
ko�two�rze�nie�miejsc�pra�cy,�ale
tak�że�roz�wój�przed�się�bior�czo�-
ści�oraz�otwie�ra�nie�drzwi�tym,
któ�rzy�naj�bar�dziej�po�trze�bu�ją
szan�sy�na do�bry�start.

Ka�ro�li�na Zie�liń�ska

Do�bra�pra�ca�za�czy�na�się�od szan�sy.�Żab�ka�od 10�lat
po�ma�ga�mło�dym�lu�dziom�wejść�w do�ro�słość
Po�nad 70�ty�się�cy�miejsc�pra�cy,�po�nad 11�ty�się�cy�fran�czy�zo�bior�ców,�ty�sią�ce�lo�kal�nych�spo�łecz�no�ści�i co�dzien�ny�kon�takt�z mi�lio�na�mi�klien�tów.
Dla�Gru�py�Żab�ka�by�cie�jed�nym�z naj�więk�szych�pra�co�daw�ców�i eko�sys�te�mów�przed�się�bior�czo�ści�w Pol�sce�ozna�cza�nie�tyl�ko�two�rze�nie�miejsc�pra�cy,
ale�tak�że�od�po�wie�dzial�ność�za to,�kto�i w ja�ki�spo�sób�otrzy�mu�je�swo�ją�pierw�szą�za�wo�do�wą�szan�sę.
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Z Bo lę ci ny
na eu ro pej skie ryn ki
Paw�bol�dzia�ła�nie�prze�rwa�nie

od 1989�r.,�kie�dy�to�pierw�sza
sie�dzi�ba�po�wsta�ła�w Bo�lę�ci�nie
ko�ło�An�dry�cho�wa.� Przed�się�-
bior�stwo�odpo�cząt�ku�spe�cja�li�-
zu�je� się� w pro�duk�cji� oraz
dys�try�bu�cji�ar�ty�ku�łów�elek�tro�-
in�sta�la�cyj�nych.�Wport�fo�lio�fir�-
my�znaj�du�ją�się�m.in.�pusz�ki�in�-
sta�la�cyj�ne,� osprzęt� si�ło�wy,
roz�dziel�ni�ce�iobu�do�wy,�osprzęt
oświe�tle�nio�wy,�li�stwy�za�ci�sko�-
we,�uchwy�ty�i opa�ski�ka�blo�we,
ele�men�ty�in�sta�la�cji�od�gro�mo�-
wych,�a tak�że�ru�ry,�ka�na�ły�oraz
złącz�ki.
Ry�nek�pol�ski�po�zo�sta�je�jed�-

nym�znaj�waż�niej�szych�ob�sza�-
rów� sprze�da�ży,� jed�nak� ska�la
dzia�łal�no�ści� fir�my�od daw�na
wy�kra�cza�po�za�gra�ni�ce�kra�ju.
Pro�duk�ty� Paw�bol� tra�fia�ją
dowięk�szo�ści�państw�Eu�ro�py,
a sprze�daż�eks�por�to�wa�wspie�-
ra�na�jest�przez�sieć�spół�ek�za�-
leż�nych�w Sło�wa�cji� i na Wę�-
grzech.�Ta�ka�struk�tu�ra�po�zwa�la
le�piej� ob�słu�gi�wać� lo�kal�nych
part�ne�rów,�szyb�ciej�re�ago�wać
napo�trze�by�ryn�ków�iwzmac�-
niać� roz�po�zna�wal�ność�mar�ki
na glo�bal�nej�are�nie.

Pro duk cja na pę dza roz wój
Cen�trum� dzia�łal�no�ści� fir�-

my:�sie�dzi�ba,�pro�duk�cja,�park

ma�szy�no�wy�oraz�za�ple�cze�ma�-
ga�zy�no�we�obec�nie�znaj�du�je�się
w Za�to�rze.� Przed�się�bior�stwo
sys�te�ma�tycz�nie�in�we�stu�je�wko�-
lej�ne� ma�szy�ny� i urzą�dze�nia,
zwięk�sza�jąc� wy�daj�ność,� po�-
wta�rzal�ność�i ela�stycz�ność�pro�-
ce�sów.� Roz�bu�do�wa�ny� park
ma�szy�no�wy�umoż�li�wia�za�rów�-
no� pro�duk�cję� wiel�ko�se�ryj�ną,
jak� i spraw�ne�wdra�ża�nie�no�-
wych�wy�ro�bów.
Waż�ną�ro�lę�od�gry�wa�rów�-

nież�za�ple�cze�wAn�dry�cho�wie,
od�po�wie�dzial�ne�za przy�go�to�-
wa�nie,� roz�wój� i utrzy�ma�nie
oprzy�rzą�do�wa�nia�pro�duk�cyj�ne�-
go.� Tak� za�pla�no�wa�na� in�fra�-
struk�tu�ra�da�je�fir�mie�więk�szą
kon�tro�lę� nad ja�ko�ścią� oraz
tem�pem�re�ali�za�cji�no�wych�pro�-
jek�tów.� –� Je�ste�śmy� dum�ni
z dro�gi,� ja�ką� prze�szła� fir�ma,
i zpro�jek�tów,�któ�re�uda�ło�nam
się� zre�ali�zo�wać.� Roz�wój� nie
jest�dla�nas�po�je�dyn�czą�in�we�sty�-
cją,�lecz�sta�łym�pro�ce�sem�obej�-

mu�ją�cym�pro�duk�cję,�tech�no�lo�-
gię,�lo�gi�sty�kę�i ofer�tę�–�mó�wi
Pa weł Łu czak,�wła�ści�ciel�przed�-
się�bior�stwa.

Lo gi sty ka go to wa
na więk szą ska lę
Wraz�ze�wzro�stem�sprze�da�-

ży�i licz�by�pro�duk�tów�roz�wi�ja�-
ne� jest� za�ple�cze� lo�gi�stycz�ne
wZa�to�rze.�Ma�ga�zyn�wy�so�kie�-

go�skła�do�wa�nia�po�zwa�la�efek�-
tow�nie�i efek�tyw�nie�za�rzą�dzać
sze�ro�kim�asor�ty�men�tem,�ako�-
lej�ne� roz�wią�za�nia� or�ga�ni�za�-
cyj�ne� uspraw�nia�ją� prze�pływ
to�wa�rów�odpro�duk�cji�dowy�-
sył�ki.
W za�kła�dzie� w Za�to�rze

wdra�ża�ny� jest� tak�że� sys�tem
WMS,�wspie�ra�ją�cy�za�rzą�dza�nie
lo�ka�li�za�cją�za�pa�sów,�kom�ple�-
ta�cją�za�mó�wień�i wy�sył�ka�mi.
In�te�gra�cja�pro�ce�sów�ma�ga�zy�-
no�wych�ma�zwięk�szać�przej�-
rzy�stość�ope�ra�cji,�ogra�ni�czać
ry�zy�ko�błę�dów�i przy�go�to�wy�-
wać�fir�mę�dodal�sze�go�wzro�stu.

Wie lo let nia ja kość
w dzia ła niu
WPaw�bol�funk�cjo�nu�je�Sys�-

tem� Za�rzą�dza�nia� Ja�ko�ścią

zgod�ny� z nor�mą� PN�-EN
ISO9001:2015,�cer�ty�fi�ko�wa�ny
przez�ZE�TOM�Ka�to�wi�ce.�Sys�-
tem�wdro�żo�no�w2002�r.�i cią�-
gle� nad�zo�ro�wa�ny� jest� przez
ko�mi�sję� ISO.� Obej�mu�je� on
pro�duk�cję�oraz�dys�try�bu�cję�ar�-
ty�ku�łów�elek�tro�in�sta�la�cyj�nych.
Wspie�ra�sta�łe�pod�no�sze�nie�ja�-
ko�ści� wy�ro�bów� i usług,� do�-
sko�na�le�nie� or�ga�ni�za�cji� pra�cy
oraz�wzrost�sa�tys�fak�cji�klien�tów.

Ja�kość� jest� nad�zo�ro�wa�na
odprzy�go�to�wa�nia�oprzy�rzą�do�-
wa�nia� i do�bo�ru� su�row�ców,
przez�pro�duk�cję,�poma�ga�zy�no�-
wa�nie�idys�try�bu�cję.�Uzu�peł�nie�-
niem� wła�snych� kom�pe�ten�cji
jest�współ�pra�ca�zPo�li�tech�ni�ką
Kra�kow�ską� czy� Uni�wer�sy�te�-
tem�Biel�sko�-Bial�skim�przywy�-
bra�nych�pro�jek�tach�roz�wo�jo�-
wych.

Pri me Box – no wość
pod no szą ca stan dar dy 
Jed�ną�znaj�waż�niej�szych�no�-

wo�ści� w ofer�cie� jest� Pri�me�-
Box� –� se�ria� pro�fe�sjo�nal�nych
pu�szek� elek�tro�in�sta�la�cyj�nych
no�wej� ge�ne�ra�cji� do pu�stych
ścian.�Po�wsta�ła�zmy�ślą�o in�sta�-
la�cjach,� w któ�rych� oprócz
tra�dy�cyj�ne�go�osprzę�tu�mon�to�-
wa�ne�są�ste�row�ni�ki,�trans�for�-
ma�to�ry,� mo�du�ły� au�to�ma�ty�ki
i ele�men�ty� sys�te�mów� Smart
Ho�me.

Pusz�ki� Pri�me�Box� ofe�ru�ją
zwięk�szo�ną�prze�strzeń�mon�ta�-
żo�wą,�uła�twia�jąc�upo�rząd�ko�wa�-
nie�in�sta�la�cji�i pra�cę�mon�te�ra.
Wia�trosz�czel�na,�bez�ha�lo�ge�no�-
wa� kon�struk�cja,� ela�stycz�ne
prze�pu�sty�ka�blo�we�oraz�sys�tem
szyb�kie�go,�bez�na�rzę�dzio�we�go
łą�cze�nia� po�zwa�la�ją� two�rzyć
róż�ne�kon�fi�gu�ra�cje� i skra�ca�ją
czas�mon�ta�żu.�Se�ria�łą�czy�funk�-
cjo�nal�ność,� bez�pie�czeń�stwo
i roz�wią�za�nia�od�po�wia�da�ją�ce
po�trze�bom�wy�ko�naw�ców.
ZaPri�me�Box�Paw�bol�otrzy�-

mał�Zło�te�Go�dło�Naj�wyż�sza�Ja�-
kość�Qu�ali�ty�In�ter�na�tio�nal2026
wka�te�go�rii�QI�Pro�duct�–�pro�-
dukt�naj�wyż�szej�ja�ko�ści.�–�To
wy�róż�nie�nie�da�je�nam�ogrom�-
ną� sa�tys�fak�cję,�po�nie�waż�po�-
twier�dza,� że� kon�se�kwent�ne
in�we�sto�wa�nie�w ja�kość�i in�no�-
wa�cyj�ne�roz�wią�za�nia�ma�re�al�-
ną�war�tość.�Pri�me�Box�jest�dla
nas�nie�tyl�ko�no�wo�ścią�pro�duk�-
to�wą,�ale�też�sym�bo�lem�kie�run�-
ku,�wktó�rym�chce�my�da�lej�się
roz�wi�jać�–�pod�kre�śla�z du�mą
Pa�weł�Łu�czak.

Paw bol Sp. z o.o.

Paw�bol�–�roz�wój�opar�ty�na ja�ko�ści
Firma�Pawbol�Sp.�z�o.o.�swój�progres�zawdzięcza�takim�czynnikom,�jak�własna�produkcja,�rozbudowany�park�maszynowy,�nowoczesna
logistyka�i�coraz�silniejsza�obecność�na�rynkach�europejskich.�Firma�konsekwentnie�inwestuje�w�technologie,�zwiększa�moce�wytwórcze
i�rozszerza�ofertę.�Jednym�z�najnowszych�efektów�tej�strategii�jest�nagrodzona�seria�puszek�instalacyjnych�PrimeBox.

To�zmia�na,�wi�docz�na�za�rów�no
win�we�sty�cjach�ko�mer�cyj�nych,
jak�iwbu�dow�nic�twie�miesz�ka�-
nio�wym.� Dla� pro�du�cen�tów
ozna�cza�ona�ko�niecz�ność�pa�-
trze�nia�naoświe�tle�nie�nie�przez
pry�zmat�po�je�dyn�czych�opraw,
ale�ca�łych�sys�te�mów�wspie�ra�-
ją�cych�funk�cjo�no�wa�nie�no�wo�-
cze�snych�prze�strze�ni.
Trend�ten�jest�ści�śle�zwią�za�-

ny� z ro�sną�cą� po�pu�lar�no�ścią
prze�strze�ni�mul�ti�funk�cyj�nych.
Współ�cze�sne�biu�ra�mu�szą�ła�-
two�do�sto�so�wy�wać�się�dono�-
wych�mo�de�li�pra�cy,�skle�py�re�-
gu�lar�nie�zmie�nia�ją�eks�po�zy�cje,
a miesz�ka�nia� co�raz� czę�ściej
łą�czą�funk�cje�sa�lo�nu,�ga�bi�ne�-
tu,�ja�dal�ni�i stre�fy�wy�po�czyn�-
ku.�In�we�sto�rzy�oraz�pro�jek�tan�-
ci�ocze�ku�ją�roz�wią�zań,�któ�re
nie�bę�dą�ogra�ni�czać�przy�szłych
zmian�aran�ża�cyj�nych.�Do�ty�czy
to�rów�nież�oświe�tle�nia,�któ�re
po�win�no� na�dą�żać� za zmie�-
nia�ją�cą� się� funk�cją� wnę�trza.
Ta�kie�po�dej�ście�od lat�re�ali�zu�-
je� Kan�lux.� Fir�ma,� obec�na
na ryn�ku�od 1989�ro�ku,�dzia�-
ła�dziś�na po�nad 40�ryn�kach
i two�rzy�gru�pę9�spół�ek�wEu�-
ro�pie.� Wła�sna� pro�duk�cja
w Pol�sce,� no�wo�cze�sne� cen�-
trum� lo�gi�stycz�ne� na Ślą�sku

oraz�po�nad 7000�pro�duk�tów
w port�fo�lio�po�zwa�la�ją�od�po�-
wia�dać�na po�trze�by�klien�tów
in�dy�wi�du�al�nych� i pro�fe�sjo�-
na�li�stów.�O ska�li�dzia�łal�no�ści
świad�czy� tak�że� ze�spół� oko�-
ło400�spe�cja�li�stów�dzia�ła�ją�cych
naeu�ro�pej�skich�ryn�kach�oraz
spraw�ność�ope�ra�cyj�na�po�zwa�-
la�ją�ca�do�star�czać�98�proc.�kra�-
jo�wych� za�mó�wień� w cią�gu
24�go�dzin.
Zmie�nia�ją�ce� się� po�trze�by

ryn�ku� spra�wia�ją,� że� co�raz
więk�sze�go�zna�cze�nia�na�bie�ra�-
ją� roz�wią�za�nia� sys�te�mo�we.
In�we�sto�rzy�ocze�ku�ją�pro�duk�-

tów,� któ�re� moż�na� roz�wi�jać
i do�sto�so�wy�wać� do no�wych
funk�cji� prze�strze�ni� bez� ko�-
niecz�no�ści� prze�bu�do�wy� in�-
sta�la�cji.�Jed�nym�znaj�lep�szych
przy�kła�dów� te�go� tren�du� są
sys�te�my� szy�no�we,� któ�rych
po�pu�lar�ność�dy�na�micz�nie�ro�-
śnie� za�rów�no� w obiek�tach
ko�mer�cyj�nych,� jak� i w bu�-
dow�nic�twie�miesz�ka�nio�wym.
Kan�lux�do�strzegł�ten�kie�ru�nek
już�kil�ka�lat�te�mu,�roz�wi�ja�jąc
sys�te�my� szy�no�we� TE�AR 3F
prze�zna�czo�ne�przede�wszyst�-
kim�dla�więk�szych�in�we�sty�cji.
Trzy� nie�za�leż�ne� ob�wo�dy

umoż�li�wia�ją� two�rze�nie� róż�-
nych�sce�na�riu�szy�świetl�nych
i za�rzą�dza�nie� kil�ko�ma� gru�-
pa�mi�opraw�w ra�mach�jed�nej
in�sta�la�cji.�Roz�wią�za�nie�znaj�-
du�je�za�sto�so�wa�nie�wbiu�rach,
show�ro�omach,�skle�pach�czy
obiek�tach�han�dlo�wych,�gdzie
świa�tło�wspie�ra�nie�tyl�ko�funk�-
cjo�nal�ność� prze�strze�ni,� ale
rów�nież�pre�zen�ta�cję�pro�duk�-
tów�i kom�fort�użyt�kow�ni�ków.
Ro�sną�ce� za�in�te�re�so�wa�nie

szy�no�prze�wo�da�mi�wmiesz�ka�-
niach�imniej�szych�obiek�tach
spra�wi�ło,�że�ofer�ta�zo�sta�ła�roz�-
sze�rzo�na�o sys�tem�TE�AR 1F.
To� od�po�wiedź� na po�trze�by

użyt�kow�ni�ków�ocze�ku�ją�cych
no�wo�cze�sne�go� wzor�nic�twa,
pro�sto�ty�oraz�moż�li�wo�ści�ła�-
twe�go� do�sto�so�wa�nia� oświe�-
tle�nia� do zmie�nia�ją�ce�go� się
ukła�du�wnę�trza.�Prze�su�nię�cie
sto�łu,�stwo�rze�nie�do�mo�we�go
miej�sca�do pra�cy�czy�zmia�na
aran�ża�cji�sa�lo�nu�nie�po�win�ny
wy�ma�gać�in�ge�ren�cji�w in�sta�la�-
cję�elek�trycz�ną.�Sys�te�my�szy�-
no�we�po�zwa�la�ją�za�cho�wać�ta�-
ką�ela�stycz�ność,�jed�no�cze�śnie
wpi�su�jąc�się�w ak�tu�al�ne�tren�-
dy�pro�jek�to�we.
Roz�wój� sys�te�mów� TE�AR

do�brze�po�ka�zu�je�szer�szą�trans�-
for�ma�cję�ryn�ku�oświe�tle�nio�-

we�go.�Co�raz�czę�ściej�li�czy�się
nie� tyl�ko� sam� pro�dukt,� ale
rów�nież�je�go�do�stęp�ność�oraz
wy�go�da�za�ku�pu.�Fun�da�ment
dzia�łal�no�ści�Kan�lux�sta�no�wią
hur�tow�nie�elek�tro�in�sta�la�cyj�ne,
od lat�bę�dą�ce�pod�sta�wo�wym
ka�na�łem�współ�pra�cy�z in�sta�-
la�to�ra�mi�iwy�ko�naw�ca�mi.�Pro�-
duk�ty�fir�my�do�stęp�ne�są�rów�-
nież� w elek�tro�mar�ke�tach,
ka�na�łach� e�-com�mer�ce� oraz
skle�pie� in�ter�ne�to�wym� skie�-
ro�wa�nym�doklien�tów�in�dy�wi�-
du�al�nych.
Hi�sto�ria�roz�wo�ju�sys�te�mów

szy�no�wych�TE�AR�po�ka�zu�je,
jak�zmie�nia�się�współ�cze�sna
bran�ża�oświe�tle�nio�wa.�Oświe�-
tle�nie�prze�sta�je�być�wy�łącz�nie
ele�men�tem�wy�po�sa�że�nia�wnę�-
trza.�Co�raz�czę�ściej�sta�je�się�na�-
rzę�dziem�wspie�ra�ją�cym� ela�-
stycz�ność� prze�strze�ni,� któ�ra
dla�in�we�sto�rów,�ar�chi�tek�tów
i użyt�kow�ni�ków�sta�je�się�jed�-
ną�znaj�waż�niej�szych�war�to�ści.
To�wła�śnie�zdol�ność�dodo�sto�-
so�wy�wa�nia�się�do zmie�nia�ją�-
cych�się�po�trzeb�bę�dzie�wnaj�-
bliż�szych� la�tach� jed�nym
zklu�czo�wych�kie�run�ków�roz�-
wo�ju�ryn�ku.

Łu kasz Kłys

Ela�stycz�ność�no�wą�wa�lu�tą�ryn�ku.�Jak�zmie�nia�ją�ce�się
po�trze�by�in�we�sto�rów�wpły�wa�ją�na roz�wój�ofer�ty�Kan�lux
Jesz�cze�kil�ka�na�ście�lat�te�mu�o prze�wa�dze�na ryn�ku�oświe�tle�nio�wym�de�cy�do�wa�ły�przede�wszyst�kim
pa�ra�me�try�tech�nicz�ne�pro�duk�tów.�Dziś�co�raz�więk�sze�zna�cze�nie�ma�ją�ela�stycz�ność,�moż�li�wość�ada�pta�cji�prze�strze�ni
oraz�ła�twość�do�sto�so�wa�nia�in�sta�la�cji�do zmie�nia�ją�cych�się�po�trzeb�użyt�kow�ni�ków.�
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Ka�mie�nie�mi�lo�we�de�kar�bo�ni�za�cji�PEC�w Brod�ni�cy
Od�cho�dze�nie�cie�płow�nic�twa�ko�mu�nal�ne�go�od źró�deł�wę�glo�wych�jest�jed�nym�z naj�trud�niej�szych�wy�zwań�trans�for�ma�cji�ener�ge�tycz�nej
w Pol�sce.�Wy�ma�ga�nie�tyl�ko�in�we�sty�cji�w tech�no�lo�gie,�lecz�tak�że�grun�tow�nej�re�struk�tu�ry�za�cji�za�kła�dów.
Efek�tyw�ne�do�świad�cze�nia�Przed�się�bior�stwa�Ener�ge�ty�ki�Ciepl�nej�w Brod�ni�cy�wska�zu�ją,�że�ten�kil�ku�let�ni�pro�ces�po�wi�nien�być�roz�pi�sa�ny
na pre�cy�zyj�ne�eta�py,�wy�ma�ga�ją�ce�se�kwen�cyj�nych�de�cy�zji.�

Har�mo�no�gram�dzia�łań
Trans�for�ma�cja�ener�ge�tycz�-

na� w na�szym� kra�ju� peł�na
jest� po�li�tycz�nych� de�kla�ra�cji,
któ�rym�bra�ku�je�re�al�ne�go�pla�-
nu�za�dań�na po�zio�mie�lo�kal�-
nym.�Tym�cza�sem�to�wła�śnie
na przed�się�bior�stwach� ko�-
mu�nal�nych� spo�czy�wa� naj�-
więk�szy�cię�żar�jed�no�cze�sne�go
utrzy�ma�nia� bez�pie�czeń�stwa
ener�ge�tycz�ne�go,� ogra�ni�cza�-
nia� emi�sji� przy� ak�cep�to�wal�-
nych�kosz�tach�funk�cjo�no�wa�-
nia.
Wprzy�pad�ku�Przed�się�bior�-

stwa� Ener�ge�ty�ki� Ciepl�nej
w Brod�ni�cy� de�kar�bo�ni�za�cja
by�ła�pro�ce�sem�sze�re�gu�de�cy�zji
in�we�sty�cyj�nych�i or�ga�ni�za�cyj�-
nych,�któ�rych�trzon�sta�no�wi
plan� dzia�łań� re�ali�zo�wa�nych
od8�lat.�Je�go�efek�tem�jest�cał�-
ko�wi�te� odej�ście� od wę�gla
w pro�duk�cji�ener�gii�i zbu�do�-
wa�nie�efek�tyw�ne�go,�hy�bry�do�-
we�go� sys�te�mu� ko�ge�ne�ra�cyj�-
ne�go.
Pro�ces�roz�po�czę�to�od mo�-

der�ni�za�cji�źró�deł�oraz�suk�ce�syw�-
nej� li�kwi�da�cji� ko�lej�nych� ko�-
tłów�mia�ło�wych.�Już�w2018�r.
wdro�żo�no�pierw�szą�ko�ge�ne�ra�-
cję� ga�zo�wą,� co� ozna�cza�ło
przej�ście�odkla�sycz�ne�go�mo�-
de�lu�pro�duk�cji�cie�pła�do sys�-
te�mu�sko�ja�rzo�ne�go,�po�zwa�la�-

ją�ce�go� jed�no�cze�śnie�wy�twa�-
rzać� ener�gię� elek�trycz�ną
i ciepl�ną.�Na�stęp�nie�roz�bu�do�-
wy�wa�no�ukła�dy�ko�ge�ne�ra�cyj�-
ne,�zin�te�gro�wa�no�do�tąd�nie�za�-
leż�ne� źró�dła� cie�pła�w je�den
or�ga�nizm�tech�no�lo�gicz�ny�oraz
wy�mie�nia�no� sie�ci� ka�na�ło�we

napre�izo�lo�wa�ne.�Jak�pod�kre�-
śla�Grze�gorz� Ma�li�now�ski�-
-Pe�sta,�Pre�zes�Za�rzą�du�PEC
Brod�ni�caSp.�zo.o.:�–�Trans�for�-
ma�cja�nie�mo�gła�ogra�ni�czać�się
wy�łącz�nie�do wy�mia�ny�urzą�-
dzeń.�Wy�ma�ga�ła�wcze�śniej�sze�-
go� upo�rząd�ko�wa�nia� sy�tu�acji

eko�no�micz�nej� przed�się�bior�-
stwa,�przy�go�to�wa�nia�mo�de�lu
in�we�sty�cyj�ne�go� i stwo�rze�nia
wa�run�ków� umoż�li�wia�ją�cych
wie�lo�let�nie�fi�nan�so�wa�nie�mo�-
der�ni�za�cji.

Hy�bry�do�wy�sys�tem�
W przy�pad�ku� Brod�ni�cy

szcze�gól�nie� in�te�re�su�ją�ce� by�ło
odej�ście�odpro�ste�go�sche�ma�tu
za�stę�po�wa�nia� jed�ne�go�pa�li�wa
in�nym.�Ostat�nie�ko�tły�wę�glo�we
wy�łą�czo�no�w 2023� r.,� jed�nak
koń�co�wym�ce�lem�nie�sta�ło�się
peł�ne� uza�leż�nie�nie� od ga�zu,
lecz�bu�do�wa�zdy�wer�sy�fi�ko�wa�-
ne�go� mik�su� ener�ge�tycz�ne�go.
–�Obej�mu�je�on�wy�so�ko�spraw�-
ną�ko�ge�ne�ra�cję�ga�zo�wą,�in�sta�-
la�cje�fo�to�wol�ta�icz�ne,�ko�cioł�elek�-
trycz�ny�oraz�źró�dło�w po�sta�ci
bio�ma�sy� –� pod�kre�śla� pre�zes
G.�Ma�li�now�ski�-Pe�sta,�ido�da�je:
–Wprak�ty�ce�ozna�cza�to�zwięk�-
sze�nie�ela�stycz�no�ści�ope�ra�cyj�nej
i ogra�ni�cze�nie�ry�zy�ka�wy�ni�ka�-
ją�ce�go� z wa�hań� ryn�ko�wych
i wpro�wa�dza�nych� re�gu�la�cji,
zwłasz�cza�po�li�ty�ki�kli�ma�tycz�nej.
Pod�sta�wo�wym�py�ta�niem�by�ło
nie�to,�czy�trans�for�ma�cję�roz�po�-
cząć,� lecz� w ja�ki� spo�sób� ją
prze�pro�wa�dzić,� by� unik�nąć
de�sta�bi�li�za�cji.
Pre�zes�brod�nic�kie�go�PEC

wska�zu�je,� że� sku�tecz�na� de�-

kar�bo�ni�za�cja�wy�ma�ga�in�stru�-
men�tów�umoż�li�wia�ją�cych�dłu�-
go�fa�lo�we� pla�no�wa�nie,� jak
prze�wi�dy�wal�ne�źró�dła�fi�nan�-
so�wa�nia,�me�cha�ni�zmy�wspie�-
ra�ją�ce�mo�der�ni�za�cję�sie�ci�oraz
re�gu�la�cje� pre�miu�ją�ce� efek�-
tyw�ność�i lo�kal�ne�bez�pie�czeń�-
stwo�ener�ge�tycz�ne.�W ta�kim
mo�de�lu�sprze�daż�prą�du�po�-
wsta�łe�go�w cza�sie�pro�duk�cji
cie�pła,� nie� sta�no�wi� już� do�-
dat�ku,�lecz�jest�waż�nym�ele�-
men�tem�sta�bi�li�zu�ją�cym�przed�-
się�bior�stwo.
Za�koń�czo�ny�etap�eli�mi�na�-

cji�ko�tłów�wę�glo�wych�wBrod�-
ni�cy�nie�ozna�cza�koń�ca�pro�ce�-

su� de�kar�bo�ni�za�cji,� lecz� je�go
umac�nia�nie.� Uru�cho�mie�nie
ko�tła�elek�trycz�ne�go� i źró�dła
bio�ma�so�we�go,� roz�wój� fo�to�-
wol�ta�iki�oraz�in�te�gra�cja�sys�te�-
mu�po�ka�zu�ją�lo�gi�kę�dzia�ła�nia
opar�tą�na eta�po�wym�do�cho�-
dze�niu�do co�raz�niż�szej�emi�-
syj�no�ści�przyza�cho�wa�niu�bez�-
pie�czeń�stwa�ener�ge�tycz�ne�go
mia�sta.

Jo�an�na�Chru�stek

Jak�brod�nic�ki�PEC�od�szedł�od wę�gla

• 2018 r. – li kwi da cja ko tła mia ło we go nr 3, bu do wa ukła du ko -
ge ne ra cyj ne go na gaz ziem ny 2,8 Mwe, mon taż pierw szej in sta -
la cji fo to wol ta icz nej o mo cy 50 Kw.
• 2019 r. – li kwi da cja ko tłów mia ło wych nr 4 i 5, od da nie do użyt -
ku dru giej ko ge ne ra cji 2 Mwe, PEC prze sta je pod le gać obo wiąz -
ko wi roz li cza nia upraw nień do emi sji ga zów cie plar nia nych EU ETS.
• 2020 – 2023 r. – bu do wa i uru cho mie nie 3 ko tłów ga zo wych
o łącz nei mo cy 16 Mw, li kwi da cja ko tła mia ło we go nr 1, ukła du
na wę gla nia oraz od żuż la nia, li kwi da cja ko mi na sta lo we go, a tym
sa mym de fi ni tyw ny ko niec epo ki tech no lo gii wę glo wej w lo kal -
nym sys te mie cie płow ni czym; od da nie do użyt ku ko lej ne go ko -
tła ga zo we go 10 MW.
• 2020 – 2025 r. – bu do wa i uru cho mie nie ko tła elek trycz ne go
o mo cy 2,0 MW oraz ko tła na bio ma sę o mo cy 3,0 MW, od da -
nie do użyt ku in sta la cji fo to wol ta icz nej (704 mo du ły o łącz nej
mo cy 384 kW), osią gnię cie łącz nej mo cy in sta la cji fo to wol ta icz -
nych na po zio mie 434 kW.

Ko�cioł�wod�ny�z eko�mi�ze�rem�VIES�SMANN�VI�TO�MAX�–�300�HW�o mo�cy
ciepl�nej 9,95�MW

Spe�cja�li�stycz�ny�part�ner
prze�my�słu
Pre�cy�zyj�ne� kom�po�nen�ty

z two�rzyw�sztucz�nych�po�zo�sta�-
ją� jed�nym� z fun�da�men�tów
sek�to�rów�no�wo�cze�sne�go�prze�-
my�słu,�w któ�rych�li�czą�się�po�-
wta�rzal�ność�pa�ra�me�trów,�trwa�-
łość,�ni�ska�ma�sa�i moż�li�wość
dal�sze�go�prze�twa�rza�nia.
Bran�ża� funk�cjo�nu�je� dziś

wre�aliach�zwią�za�nych�zwy�so�-
ki�mi�kosz�ta�mi�ener�gii,�zmien�-
no�ścią�cen�su�row�ców,�na�pię�-
cia�mi�geo�po�li�tycz�ny�mi�i roz�-
chwia�ny�mi� łań�cu�cha�mi� do�-
staw,�co�wy�mu�sza�więk�szą�dys�-
cy�pli�nę�ope�ra�cyj�ną�niż�kie�dy�-
kol�wiek� wcze�śniej.� W tych
uwa�run�ko�wa�niach� prze�wa�gę
zy�sku�ją�fir�my,�któ�re�nie�ogra�-
ni�cza�ją�się�do sa�mej�pro�duk�cji,
lecz�trak�tu�ją�tech�no�lo�gię�ja�ko
na�rzę�dzie� za�rzą�dza�nia� ry�zy�-
kiem.� Dzia�ła�ją�cy� od bli�sko
40�lat�PRO�FPLAST�(Sta�ry�Wę�-
grzy�nów,�woj.�świę�to�krzy�skie
iDą�bro�wa�Gór�ni�cza,�woj.�ślą�-
skie),�ja�ko�je�den�zkra�jo�wych�li�-
de�rów�pro�duk�cji�pro�fi�li�PVC
oraz� in�nych� kom�po�nen�tów
wy�twa�rza�nych�me�to�dą�wy�tła�-
cza�nia,�roz�wi�ja�ofer�tę�wkie�run�-
ku�spe�cja�li�stycz�nych�wy�ro�bów

do�pa�so�wa�nych� do� kon�kret�-
nych�za�sto�so�wań.�Są�to�za�rów�-
no�ele�men�ty�dofil�trów�po�wie�-
trza,� pro�fi�le� mon�ta�żo�we,
oświe�tle�nio�we,� jak� i fi�la�ment
do dru�ku 3D.� Kil�ka�set� grup
wy�ro�bów�sta�no�wią�cych�port�fo�-
lio�fir�my,�to�do�wód�na to,�że
o kon�ku�ren�cyj�no�ści�de�cy�du�je
dziś�nie�ma�so�wość�lecz�umie�jęt�-
ność� szyb�kiej� re�ali�za�cji� od
pro�jek�tu�dopro�duk�cji.�Jak�pod�-
kre�śla�An�drzej�Mal�che�rek,�Pre�-
zes� Za�rzą�du� PRO�FPLAST�-u:
–� Kon�se�kwent�nie� roz�wi�ja�my
sprze�daż�i roz�sze�rza�my�asor�ty�-
ment,� a ostat�nie� mie�sięcz�ne
wy�ni�ki�by�ły�nie�mal�o po�ło�wę
wyż�sze� niż� w ana�lo�gicz�nym
okre�sie� ro�ku� po�przed�nie�go.�
To�nie�tyl�ko�efekt�ko�niunk�tu�-
ry,�ale�też�do�wód,�że�ry�nek�pre�-
miu�je�pro�du�cen�tów�zdol�nych
doutrzy�ma�nia�ja�ko�ści�przyro�-
sną�cych�wy�ma�ga�niach�od�bior�-
ców.

Ryn�ko�wa�eks�pan�sja
Dru�ga,�waż�na�oś�prze�wa�gi

PRO�FPLAST�-uwbran�ży�wy�-
ni�ka� z wy�pra�co�wa�nej� przez
bli�sko 4�de�ka�dy�wia�ry�god�no�-
ści.�Fir�ma�od lat�bu�du�je�po�zy�-
cję�eks�por�to�wą�i dziś�po�ło�wa

pro�duk�cji�tra�fia�naryn�ki�za�gra�-
nicz�ne.� Jest� obec�na� przede
wszyst�kim� w Eu�ro�pie,� m.in.
wNiem�czech,�Szwe�cji,�Bel�gii,
Da�nii,�Cze�chach�i Es�to�nii,�ale
roz�wi�ja�tak�że�kie�run�ki�po�za�eu�-
ro�pej�skie,�np.�bra�zy�lij�ski�iUSA,
gdzie�tra�fia�ją�ele�men�ty�do fil�-
trów.� Przed�się�bior�stwo� jest
sta�łym�pro�du�cen�tem�kom�po�-
nen�tów�dla�ok. 500�naj�więk�-
szych�świa�to�wych�firm�z wie�-
lu�sek�to�rów�go�spo�dar�ki,�m.in.

mo�to�ry�za�cji,� gór�nic�twa,� bu�-
dow�nic�twa�i bran�ży�spo�żyw�-
czej.�Ta�ki�mo�del�dzia�łal�no�ści
wy�ma�ga� nie� tyl�ko� zdol�no�ści
han�dlo�wych,�ale�tak�że�sta�bil�ne�-
go�sys�te�mu�za�rzą�dza�nia�ja�ko�-
ścią,�peł�nej�po�wta�rzal�no�ści�pa�-
ra�me�trów�i za�ufa�nia�klien�tów,
któ�rzy�czę�sto�dzia�ła�ją�wglo�bal�-
nych�łań�cu�chach�do�staw.
W tym� kon�tek�ście� du�że�go

zna�cze�nia�na�bie�ra�re�cer�ty�fi�ka�cja
sys�te�mów�ISO�oraz�zgod�ność

z nor�ma�mi� śro�do�wi�sko�wy�-
mi.�–�Są�one�ele�men�tem�struk�-
tu�ry� or�ga�ni�za�cyj�nej,� uspraw�-
nia�ją� pro�duk�cję,� po�rząd�ku�ją
pro�ce�sy,�ogra�ni�cza�ją�ry�zy�ko�błę�-
du�i po�zwa�la�ją�le�piej�kon�tro�lo�-
wać� ja�kość� na każ�dym� eta�-
pie�–�za�zna�cza�pre�zes�An�drzej
Mal�che�rek,�pod�kre�śla�jąc�tak�że
zna�cze�nie�sta�łe�go�mo�ni�to�rin�gu
pro�duk�cji,� co�w bran�ży�prze�-
twór�stwa�two�rzyw�ma�zna�cze�-
nie� szcze�gól�ne,� bo�wiem� przy
ro�sną�cych� wy�ma�ga�niach� od�-
bior�ców�ico�raz�więk�szej�licz�bie
krót�kich� se�rii�nie�ma�miej�sca
naprzy�pad�ko�wość.
Pre�zes� PRO�FPLAST�-u

zwra�ca�uwa�gę,�że�kon�ku�ren�cyj�-
ność�opie�ra�się�na po�łą�cze�niu
pre�cy�zji�wy�ko�na�nia,�rze�tel�ne�go
po�dej�ścia�do klien�ta�i ze�spo�łu
do�świad�czo�nych�pra�cow�ni�ków.
To�wła�śnie�ta�kom�po�zy�cja�po�-
zwa�la� spół�ce� współ�pra�co�wać
z naj�więk�szy�mi�gra�cza�mi�ryn�-
ko�wy�mi�i suk�ce�syw�nie�po�sze�-
rzać�gro�no�od�bior�ców�naca�łym
świe�cie.� W bran�ży,� w któ�rej
co�raz�wię�cej�mó�wi�się�ogo�spo�-
dar�ce�obie�gu�za�mknię�te�go,�ta�-
kie�za�ple�cze�or�ga�ni�za�cyj�ne�sta�-
je�się�rów�nie�waż�ne,�jak�sa�ma
tech�no�lo�gia.

W szer�szej� per�spek�ty�wie
PRO�FPLAST�sta�je�przedko�lej�-
ny�mi� wy�zwa�nia�mi,� któ�re
do�ty�czą�pol�skiej�bran�ży�kom�-
po�nen�tów�z two�rzyw�sztucz�-
nych.�–�Jed�nym�z naj�waż�niej�-
szych� jest� roz�wój� pro�duk�cji,
przy za�cho�wa�niu� kon�ku�ren�-
cyj�no�ści� wo�bec� firm� z Azji,
Bra�zy�lii� czy�USA,� a za�ra�zem
speł�nia�nie� co�raz�ostrzej�szych
wy�mo�gów� śro�do�wi�sko�wych,
ja�kie�na�rzu�ca�UE.�Od�po�wiedź
nie� le�ży�w zwięk�sza�niu� ska�li,
lecz�win�we�sty�cjach,�au�to�ma�ty�-
za�cji,�mo�der�ni�za�cji�in�fra�struk�-
tu�ry�ikon�se�kwent�nym�pod�no�-
sze�niu� ja�ko�ści.� Tam,� gdzie
ry�nek�co�raz�wy�raź�niej�pre�miu�-
je� efek�tyw�ność,� ela�stycz�ność
iod�po�wie�dzial�ność�su�row�co�wą,
my�bę�dzie�my�bu�do�wać�na�szą
trwa�łą�prze�wa�gę.�To�stra�te�gia,
któ�ra�jest�na�szym�re�al�nym�mo�-
de�lem�dzia�ła�nia�–�pod�su�mo�-
wu�je�A.�Mal�che�rek.

Jo�an�na�Chru�stek

Pre�cy�zja,�ela�stycz�ność,�ja�kość
–�prze�wa�ga�szy�ta�na mia�rę
Świa�to�wy�ry�nek�pro�duk�cji�kom�po�nen�tów�z two�rzyw�sztucz�nych�wcho�dzi�w etap,�w któ�rym�sa�ma�ska�la�pro�duk�cji�prze�sta�je�już
wy�star�czać,�a o prze�wa�dze�de�cy�du�ją�pre�cy�zja,�ela�stycz�ność,�od�por�ność�na wa�ha�nia�kosz�tów�i zdol�ność�do dzia�ła�nia�w re�aliach�ro�sną�cej
pre�sji�re�gu�la�cyj�nej.�W tym�oto�cze�niu�przed�się�bior�stwo�PRO�FPLAST�udo�wad�nia,�że�pol�ski�pro�du�cent�mo�że�jed�no�cze�śnie�roz�wi�jać
eks�port,�mo�der�ni�zo�wać�za�ple�cze�i utrzy�my�wać�stan�dar�dy,�któ�rych�ocze�ku�ją�naj�bar�dziej�wy�ma�ga�ją�cy�od�bior�cy.
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No�wo�cze�sny�e�-bi�ke�po�zwa�la
szyb�ko� i kom�for�to�wo�do�je�-
chać�dopra�cy,�tak�że�nadłuż�-
szych�tra�sach.�Ofe�ru�je�du�ży
za�sięg,�in�te�li�gent�ne�wspo�ma�-

ga�nie� jaz�dy� oraz� in�te�gra�cję
z apli�ka�cja�mi� mo�bil�ny�mi.
Dzię�ki�te�mu�sta�je�się�re�al�ną�al�-
ter�na�ty�wą�dla�sa�mo�cho�du.
Przy wy�bo�rze� pro�gra�mu

ro�we�ro�we�go� war�to� zwró�cić
uwa�gę�napro�sto�tę�wdro�że�nia,

przej�rzy�ste�roz�li�cze�nia,�atrak�-
cyj�ne� wa�run�ki� fi�nan�so�we
oraz� sze�ro�ki� wy�bór� sprzę�tu.�
To�wła�śnie�róż�no�rod�ność�ofer�-
ty�de�cy�du�je�oza�in�te�re�so�wa�niu
pra�cow�ni�ków.�Jed�ni�wy�bio�rą
ro�wer�miej�ski,�in�ni�trek�kin�go�-
wy,�gra�ve�lo�wy�lub�elek�trycz�ny.
W Jo�bo�bi�ke�za�pew�nia�my

do�stęp�do sze�ro�kiej�ga�my�ro�-
we�rów�i ak�ce�so�riów,�w tym
mo�de�li� miej�skich,� trek�kin�-
go�wych,�car�go�oraz�e�-bi�ke’ów
wspie�ra�ją�cych�co�dzien�ne�do�-
jaz�dy,� prze�wóz� dzie�ci� czy
trans�port�ła�dun�ków.�Ro�we�ry
elek�trycz�ne�umoż�li�wia�ją�wy�-

god�ne� po�ko�ny�wa�-
nie�na�wet�kil�ku�dzie�-
się�ciu� ki�lo�me�trów
dzien�nie,�od�cią�ża�ją
sta�wy� i zwięk�sza�ją
kom�fort�jaz�dy.
Do�brze� za�pro�-

jek�to�wa�ny�pro�gram
ro�we�ro�wy�wspie�ra
zdro�wie,�ogra�ni�cza
kosz�ty� trans�por�tu,
wzmac�nia�em�ploy�-
er�bran�ding�i wpi�-
su�je�się�w dzia�ła�nia
fir�my.�Nic�dziw�ne�-
go,�że�co�raz�wię�cej
firm�trak�tu�je�go�nie

ja�ko� do�da�tek,� lecz� ele�ment
no�wo�cze�snej� po�li�ty�ki� pra�-
cow�ni�czej.

Sprawdź ofer tę ro we rów
elek trycz nych Jo bo bi ke:

www.jo bo bi ke.pl

Be�ne�fi�ty,�któ�re
na�praw�dę�dzia�ła�ją
Jesz�cze�kil�ka�lat�te�mu�be�ne�fi�-
ty�pra�cow�ni�cze�ko�ja�rzy�ły�się
głów�nie�z kar�tą�spor�to�wą�czy
pry�wat�ną�opie�ką�me�dycz�ną.
Dziś�pra�cow�ni�cy�ocze�ku�ją�roz�-
wią�zań,�któ�re�re�al�nie�uła�twia�-
ją�co�dzien�ne�ży�cie�i po�ma�ga�-
ją�oszczę�dzać.�Dla�te�go�co�raz
więk�szą�po�pu�lar�ność�zdo�by�-
wa�ją� pro�gra�my� ro�we�ro�we,
szcze�gól�nie�te�opar�te�na ro�-
we�rach�elek�trycz�nych.

Reklama Reklama


